UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

ORDEN DE RECTORADO ESPE-HCU-OR-2019-046

RESOLUCION ESPE-HCU-RES-2019-046

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE
CONSIDERANDO:

Que, el Art. 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala: “Las instituciones
del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores piblicos y las personas
que actuen en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades
que les sean afribuidas en la Constitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para
el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en
la Constitucion.”;

Que, el Art. 229 ibidem establece que: “Seran servidoras y servidores ptiblicos todas las
personas que en cualquier forma o cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo,
funcion o dignidad dentro del sector publico”,

Que, el Art. 350 de la Carta Constitucional prescribe que el Sistema de Educacién
Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica
y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica; la innovacion, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para
los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo;

Que, e! Art. 355 de la Norma Fundamental de la Republica, entre otros principios,
establece que el Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce
a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio
de la libertad académica y el derecho a la busqueda de la verdad, sin restricciones; el
gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia,
transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y
arte. La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicidon de cuentas y participacidn en la planificacién nacional;

Que, el Art. 17 reformado de la Ley Organica de Educacién Superior dispone que el
Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la
Constitucion de la Republica;

Que, el Art. 45 reformado ibidem determina que “El cogobierno es parte consustancial de la
autonomia responsable. Consiste en la direccién compartida de las instituciones de educacion
superior por parte de los diferentes sectores de la comunidad de esas instituciones: profesores,
estudiantes, empleados y trabajadores, acorde con los principios de calidad, igualdad de
oportunidades, alternabilidad y equidad de género. Las instituciones de educacion superior
incluiran este principio en sus respectivos estatutos.”,
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Que, el Art. 46 reformado de la Ley Organica de Educacién Superior determina que:
“Para el ejercicio del cogobierno las instifuciones de educacion superior definirén y estableceran
organos colegiados de cardcter académico y administrativo, asi como unidades de apoyo. Su
organizacioén, integracién, deberes y atribuciones constaran en sus respectivos estatutos y
reglamentos, en concordancia con su mision y las disposiciones establecidas en esta Ley [...[',

Que, el Art. 47 reformado de la LOES dispone; “Las universidades y escuelas politécnicas
publicas y particulares obligatoriamente fendran como autoridad méxima a un érgano colegiado
superior que estara integrado por auloridades, representantes de los profesores y estudiantes.

[..I

Que, el segundo inciso del Art. 55 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior,
prescribe: “[...] Las autoridades académicas de la Universidad de las Fuerzas Armadas se
elegiran conforme a lo que determinen sus estatutos. La designacién de rector o reclora,
vicerrector o vicerrecltora, vicerrectores o vicerrectoras y autoridades académicas militares se
cumplira de acuerdo con sus normas constitutivas o estatutarias, observando obligatoriamente
los requisitos académicos y periodos establecidos en la presente Ley. [...]",

Que, el Art. 159 reformado ibidem, establece: “Las universidades y escuelas politécnicas
publicas y particulares son comunidades académicas con personeria juridica propia, aufonomia
académica, administrativa, financiera y orgénica, acorde con los objefivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucién; esencialmente pluralistas y abiertas a
todas las corrientes y formas del pensamiento universal expuestas de manera cientifica. [...[",

Que, la Disposicion General Primera reformada de la LOES, determina: “Para fines de
aplicacion de la presente Ley todas las instituciones que conforman el Sistema de Educacion
Superior adecuaran su estructura organica funcional, académica, administrativa, financiera y
estatutaria a las disposiciones del nuevo ordenamiento juridico contemplado en esle cuerpo
legal, a efectos que guarden plena concordancia y armonia con el alcance y contenido de esta
Ley",

Que, la Disposicién Transitoria Vigésima Segunda reformada de la Ley Orgéanica de
Educacién Superior dispone: “A partir de la vigencia de esta Ley, se integran la Escuela
Politécnica del Ejercito ESFE, la Universidad Naval Comandante Rafael Moran Valverde-
UNINAV y el Instituto Tecnoldgico Superior Aeronautico-ITSA, conformando la Universidad de
las Fuerzas Armadas "ESPE",

Que, el Art. 61 de la Ley Organica del Servicio Publico, determina: '[...] Ef subsistema
de clasificacion de puestos del servicio publico es el conjunto de normas estandarizadas para
analizar, describir, valorar y clasificar puestos en todas las entidades, instituciones, organismos
o personas juridicas de las senaladas en el art. 3de esta Ley. [...]"

Que, el Art. 173 del Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Publico
establece que: [...] Las UATH, en base a las politicas, normas e instrumentos de orden general,
elaboraran y manfendran actualizado el manual de descripcion, valoracion y clasificacion de
puestos de cada institucién, que sera expedido por las autoridades nominadoras o sus
delegados. [...]I",

Que, el Ministerio de Trabajo mediante Acuerdo Ministerial No. MRL-2015-0040, de 25
de febrero de 2015, expide la escala de las remuneraciones mensuales unificadas para
los dignatarios, autoridades y funcionarios que ocupen a tiempo completo, puestos
comprendidos en el Nivel Jerarquico Superior,
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Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 601 de 24 de febrero de 2015, se reajustan las
remuneraciones de los puestos que conforman el nivel jerarquico superior, el mismo que
no afecta a las unidades operativas del sector de educacion;

Que, el Ministerio de Trabajo mediante Acuerdo Ministerial No. MDT-2015-0226, de 22
de septiembre de 2015, expide la escala de las remuneraciones mensuales unificadas
de las y los servidores bajo el régimen de la Ley Organica del Servicio Publico, de las
universidades y escuelas politécnicas publicas;

Que, mediante resoluciones ESPE-HCUP-RES-2014-144 y ESPE-HCUP-2014-205, el
H. Consejo Universitario Provisional, resolvié aprobar el Reglamento de Gestion
Organizacional por Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas- ESPE;

Que, el Art. 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, reformado
y codificado dispone que: “El Honorable Consejo Universitario es el 6rgano colegiado de
cogobierno superior y autoridad maxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”[...];

Que, el Art. 47 del Estatuto de la Universidad, reformado y codificado, seiiala que: “E/
Rector seré designado por el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna
de oficiales que remitan las Fuerzas; durara en sus funciones cinco anos, y podra ser designado
nuevamente, consecutivamente o no, por una sola vez; [..J"

Que, mediante oficio CCFFAA-JCC-2017-035-0O-OF de 2 de marzo de 2017, el Jefe del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas resuelve designar al sefior Coronel — CSM.
EDGAR RAMIRO PAZMINO ORELLANA, como Rector de la Universidad de las Fuerzas
Armadas “ESPE” en reemplazo del sefior GRAB. ROQUE MOREIRA,; por el tiempo que
falta para terminar el periodo para el cual fue nombrado y ratificado mediante oficio
CCFFAA-JCC-2017-062-0-OF de 13 de abril de 2017,

Con Resolucidon RPC-S0-33-No0.547-2018, adoptada en la Trigésima Tercera Sesion
Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES), celebrada el 12 de
septiembre de 2018, el Consejo de Educacién Superior resolvié autorizar de manera
excepcional encargar al actual Rector hasta por un afio mas, y a través de oficio
CCFFAA-JCC-2018-205-0-OF de 20 de septiembre de 2018, suscrito por el Teniente
General César Merizalde Pavén, Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
se dispone el encargo por un afo, a partir del 21 de septiembre de 2018, al Coronel
CSM. Edgar Ramiro Pazmifio Orellana, como Rector;

El H. Consejo Universitario, el 21 de septiembre de 2018, con orden de rectorado ESPE-
HCU-OR-2018-101 y resolucién ESPE-HCU-RES-2018-101, encargd el Rectorado al
sefior Crnl. CSM. Edgar Ramiro Pazmifio Orellana, por un ano, a partir del 21 de
septiembre de 2018;

Que, el Art.14, literal bb. del Estatuto de la Universidad, reformado y codificado,
establece que el H. Consejo Universitario tiene, entre otras atribuciones, la de: ...}
Resolver fos asuntos no regulados en forma expresa en la normatividad institucional. [...]":

Que, el Art. 53 del Reglamento del Honorable Consejo Universitario y otros cuerpos
colegiados de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, establece que: “Los

reglamentos, normativa institucional y sus reformas seran aprobados por el H Consejo
Universitario en dos debates en sesiones diferentes [...]"

Que, el H. Consejo Universitario mediante resoluciones ESPE-HCU-RES-2016-019 y
ESPE-HCU-RES-2016-022, puestas en ejecucion mediante 6rdenes de rectorado
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ESPE-HCU-OR-2016-024 y ESPE-HCU-OR-2016-027, aprobd en primer, y segundo y
definitivo debate la Norma Interna de Valoracion de Puestos comprendidos en el Nivel
Jerarquico Superior de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE;

Que, mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2019-042 puesta en ejecucion a traves de
orden de rectorado ESPE-HCU-OR-2019-042 de 31 de mayo de 2019, el H. Consejo
Universitaric aprobd en primer debate la propuesta de reforma a la Norma Interna de
Valoracién de Puestos comprendidos en el Nivel Jerarquico Superior de la Universidad
de las Fuerzas Armadas-ESPE;

Que, el H. Consejo Universitario en sesion ordinaria ESPE-HCU-S0-2019-011 de 7 de
junio de 2019, al tratar el sequndo punto del orden del dia, conocié la propuesta final de
reforma a la Norma Interna de Valoracion de Puestos comprendidos en el Nivel
Jerarquico Superior, incorporadas las observaciones emitidas por los miembros de este
organismo; y, una vez analizada la documentacién referida y realizadas las
deliberaciones correspondientes, adoptd la resolucién ESPE-HCU-RES-2019-046, con
la votacion de la mayoria de sus miembros;

Que, el Art. 45 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, reformado

y codificado, establece que: “Ef Rector es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad de
las Fuerzas Armadas “ESPE" y ejercera la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
misma [...]’;

Que, el Art. 47, literal k, del mismo cuerpo legal reformado y codificado, sefiala, entre
los deberes y atribuciones del Rector, [...] Dictar acuerdos, instructivos, resoluciones y poner
en ejecucion aquellos dictados por el H. Consejo Universitario, mediante ordenes de rectorado;

[0y
En ejercicio de sus atribuciones,

RESUELVE:

Art. 1.- Poner en ejecucion la resolucion ESPE-HCU-RES-2019-046 adoptada por el
H. Consejo Universitario al tratar el segundo punto del orden del dia en sesion
ordinaria de 7 de junio de 2019, en el siguiente sentido:

“a. Aprobar en segundo y definitivo debate Ia reforma a la Norma Interna de Valoracion
de Puestos comprendidos en el Nivel Jerarquico Superior de la Universidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE, las cuales quedan redactadas de fa siguiente manera:

1. Sustituyase el Art. 2 por el siguiente:
“Art. 2.- Ambito.- Las disposiciones de la presente normativa seran aplicadas
exclusivamente para los puestos comprendidos en el nivel jerarquico superior de
unidades administrativas y que son considerados como de libre remocién™

2. Sustituyase el numeral 3 del Art. 3, por el siguiente:
“3. Los puestos del nivel jerdrquico superior que forman parte del estudio deben
constar en el Reglamento de Gestion Organizacional por Procesos, identificados

como responsables las unidades administrativas, excepto el Rector, los
Vicerrectores y los responsables de las Unidades Académicas.”
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3. Agréguese un Capitulo Innumerado a continuaciéon del Capitulo I, con el
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siguiente texto:

“CAPITULO INNUMERADO
DE LA DESCRIPCION DE PUESTOS DE TRABAJO

Art. Innumerado.- De la descripcién de puestos.- La Unidad de Talento
Humano, elaborard y aclualizarda la descripcion de los puestos directivos
comprendidos en el nivel jerarquico superior, aplicando los instrumentos y
herramientas técnicas respeciivas, definidas por los siguientes factores:

Arios de Experiencia
Detalle de la Experiencia
Instruccion Formal
Finalidad del Puesto
Denominacion del Puesto
Actividades esenciales
Conocimientos

4 & & & & & 0

Art. Innumerado.- Definicion de la experiencia.- La Unidad de Talento
Humano, de acuerdo a la complejidad que demanda su finalidad y funciones,
determinaré los afios de experiencia necesarios para el desempefic de cada
puesto comprendido en el nivel jerarquico superior, conforme el siguiente detalle:

Nivel Directivo ANOS DE EXPERIENCIA
Directivo 1 8 affos
Directivo 1 7 afios
B Directivo 2 6 afos
Directivo 2 5 afios

Art. Innumerado.- Detalle de Ia experiencia.- La experiencia se identifica de
acuerdo a la necesidad institucional y que tenga relacion directa con el nivel
directivo, gestion, actividades, funciones o alribuciones a realizar en cada
puesto.

Art. Innumerado.- Definicion de la instruccién formal: Para cada puesto de
nivel jerarquico superior, se identificara el conjunto de conocimientos requeridos
para el desempefio del pueslo, adquiridos a fravés de estudios formales, y
determinados por los siguientes grados de estudio:

Cuarto Nivel:  Ph.D., Maestria, Especialidad o Diplomado con registro en la
SENESCYT.
Tercer Nivel:  Titulos profesionales.

Art. Innumerado.- Definicion de las actividades esenciales.- La Unidad de
Talento Humano, conforme las afribuciones y responsabilidades de los puestos
de nivel jerarquico superior determinados en el Reglamento Organico de Geslion
Organizacional por Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
determinaré las aclividades esenciales para los puesto directivos.

Art. Innumerado.- Definicion de conocimientos.- Se establecera los
conocimiertos especializados requeridos para el desempenio de cada puesto de
nivel jerarquico superior, que debera guardar relacion con las atribuciones,
responsabilidad y actividades esenciales a ser desempefiadas por esla clase de
puestos.”;




4. Sustituyase el cuadro del Art. 6, respecto a los factores para la valoracion de
puestos, por el siguiente:

FACTORES SUBFACTORES PONDERACION | SUBTOTAL
INSTRUCCION
FORMAL 100
500
COMPETENCIAS | EXPERIENCIA 200
LIDERAZGO 100
PENSAMIENTO
ESTRATEGICO 100
TOLERANCIA A LA
COMPLEJIDAD DEL | PRESION DEL 200
PUESTO TRABAJO 200
MANEJO DE CRISIS 100
TOMA DE
RESPONSABILIDAD | n 2o e s 1200 200
TOTAL PUNTOS 1000 1000

5. Sustituyase el Art. 7 por el siguiente:

Art. 7.- De las Competencias.- Son fodas aquellas desltrezas, habilidades,
conocimientos y actifudes, de un puesto en ef desempefio de sus aclividades.

a) INSTRUCCION FORMAL

NIVEL PUNTAJE
Cuarto Nivel 100

Tercer Nivel 50

b} EXPERIENCIA
ANOS DE
NIVEL EXPERIENCIA PUNTAJE

Directivo 1 8 arfios 200
Directivo 1 7 arfios 150
Directivo 2 6 arftos 100
Directivo 2 5 afos 50

¢) Liderazgo.- Capacidad para generar compromiso y lograr el respaldo de los
superiores para enfrentar con éxito los desafios de la institucién, y asegurar
una adecuada conduccion de personas, desarroifar el talento, y lograr y

mantener un clima crganizacional arménico y desafiante.

NIVEL

DESCRIPCION

Disefia eslrategias, procesos,
cursos de accion y méfodos de
trabajo con ef proposito de
asegurar una exifosa conduccion
de personas y desarroflar su
talento. Genera y mantiene de un
modo activo un clima
organizacional armonico Y
desafiante.

100

PUNTAJE

Propone y disefia procesos, cursos
de accion con el fin de lograr el
respaldo de sus superiores para
enfrentar desafios propuestos de

75
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su area. Propone y sostiene un
clima organizacional arménico y
desafiante.

Propicia un clima organizacional
arménico y desafiante. Muesira
2 visién y proyeccion en el corfo 50
plazo para la conduccion y
desarroflo de personas.

Asegura una adecuada conduccion
1 de personas y el desarrolio de su 25
talento.

d) Pensamiento Estratégico.- Capacidad para comprender los cambios def
entorno y establecer su impacto a corto, mediano y largo plazo en la
institucion, optimizar fortalezas internas, actuar sobre debilidades y
aprovechar las oportunidades del contexto.

NIVEL | DESCRIPCION PUNTAJE
Se anticipa a los cambios del
entorno y establece su impacto a
corto, mediane y largo plazo.
Diseria politicas y procedimientos 100
qgue permiten opfimizar ef uso de
las fortalezas internas de la
organizacién y acluar sobre sus
debilidades.

Comprende los cambios del
entorno y establece su impacto a
corto, mediano y largo plazo.

3 Modifica procedimientos del érea a 75
su cargo a fin de opfimizar las
fortalezas internas de Ia
institucion.

Conduce el area bajo su
responsabilidad teniendo en

| cuenta que la organizacion es un
sistema integral, donde las
acciones y resultados de un sector
repercuten sobre la totalidad.

Se adecua a los cambios del
entorno. Comprende que Ia
organizacion es un sistema
integrado.

50

25

6. Eliminese el literal b} del Art. 9;

7. Sustituyase el cuadro del Art. 10, en relacion a la escala de intervalos de
valoracion, por el siguiente:

NIVEL [ INTERVALOS |
GRADO | NIVEL DIRECTIVO | peayNERATIVO | de | hasta |
1 Nivel Directivo 1 $ 2.368,00 275 456
2 Nivel Directivo 1 $ 2.597,00 457 638
3 Nivel Directivo 2 $3.247,00 639 819
4 Nivel Directivo 2 $ 3.854,00 820 1000

8. Sustituyase la Disposicion General Segunda por la siguiente:
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“I...] SEGUNDA: Los procesos de revision de la valoracion de puestos
comprendidos en el nivel jerarquico superior en la Universidad de las Fuerzas
Armadas- ESPE (Sede Matriz, Sedes, Extensiones, Unidades Académicas
Especiales, Unidades Académicas Externas), procederan especificamente por
motivo de creacion, fusion o eliminacion de procesos o unidades administrativas.

La Unidad de Talento Humano realizgra el estudio respectivo que justifique la
revision de la valoracion de puestos ‘comprendidos en el nivel jerarquico
superior.”;

Agréguese una Disposicién Transitoria con el siguiente texto:
“DISPOSICION TRANSITORIA

PRIMERA: La Unidad de Talento Humano en base al procedimiento establecido
en la presente Norma, efectuara el estudio en un plazo de 30 dias, que permifa
describir y valorar los puestos de nivel jerarquico superior de las unidades
administrativas de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.”,

10. Agréguese una Disposicion Derogatoria con el siguiente texto:

“DISPOSICION DEROGATORIA

Se deroga la NORMA INTERNA DE VALORACION DE PUESTOS
COMPRENDIDOS EN EL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR, aprobada por el H.
Consejo Universitario mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2016-022 puesta en
ejecucion mediante orden de recforado ESPE-HCU-2016-027 de 5 de abril de
2016; asi como, todas las normas de igual o inferior jerarquia confrarias al
contenido de la presente Norma.”;

11. Agréguese una Disposicion Final con el siguiente texto:

“DISPOSICION FINAL

La presente codificacion contiene la NORMA INTERNA DE VALORACION DE
PUESTOS COMPRENDIDOS EN EL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR,
aprobada por el H. Consejo Universitario en la sesion extraordinaria de 5 de abril
de 2016 y reformada mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2019-046 de 7 de
junio de 2019.%

b. Codificar la Norma Interna de Valoracion de Puestos comprendidos en el Nivel
Jerarquico Superior de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; y,

¢. Disponer a la Secretaria General, la publicacién de la Norma Interna de Valoracion
de Puestos comprendidos en el Nivel Jerarquico Superior de la Universidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE — Codificada, en la web institucional.”,

Art. 2.- Del cumplimiento de esta orden de rectorado encarguense los sefiores:
Vicerrector Académico General; Vicerrector de Docencia; Vicerrector
Administrativo; Vicerrector de Investigacion, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia; Director de la Unidad de Talento Humano; Directora de la Unidad
Financiera; Secretaria General; y, Coordinador Juridico de la Universidad.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE
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Expedida en el rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, el 10 de
junio de 2019.

;; W
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El Rector de la Universids
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ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

EL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el Estatuto de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE,
RESUELVE:

Expedir la siguiente:

NORMA INTERNA DE VALORACION DE PUESTOS COMPRENDIDOS EN EL NIVEL
JERARQUICO SUPERIOR - CODIFICADA

CAPITULO |

OBJETIVO, AMBITO Y POLITICAS

Art. 1. Objetivo.- Disefiar la metodologia e instrumento que permita a la Unidad de
Talento Humano valorar puestos comprendidos en el nivel jerarquico superior.

Art.2. Ambito.- Las disposiciones de la presente normativa seran aplicadas
exclusivamente para los puestos comprendidos en el nivel jerarquico superior
de unidades administrativas y que son considerados como de libre remocion.

(Articulo reformado mediante resoluciones ESPE-HCU-RES-2019-042 y ESPE-HCU-RES-2019-
046, adoptadas por el H. Consejo Universitario en sesiones ordinarias de 29 de mayo y 7 de junio
de 2019, respectivamente; y, puestas en ejecucion mediante drdenes de rectorado ESPE-HCU-
OR-2019-042 y ESPE-HCU-OR-2019-046, respectivamente).

Art. 3. Politicas.- Para {a valoracién de puestos comprendidos en el nivel jerarquico
superior y que son considerados como de libre remocién, se consideran las
siguientes politicas:

1. £l proceso de valoracidn estd orientado a un andlisis del puesto,
independientemente de las caracteristicas personales de los ocupantes.

2. El estudio de cada puesto se realizara tomando en cuenta sus circunstancias
actuales.

3. Los puestos del nivel jerarquico superior que forman parte del estudio deben
constar en el Reglamento de Gestion Organizacional por Procesos,
identificados como responsables las unidades administrativas, excepto el
Rector, los Vicerrectores y los responsables de las Unidades Académicas.

Campus universitario Sangolqui: Av. Gral. Ruminahui s/n Telf: (593-02) 3 989 400
Fax: {593-02) 2334 952 / Codigo postal: 171103 / Casiliero postal: 1715231 -8B
Pagina Web: www.espe.edu.ec / Sangolqui - Ecuador



Art. 4.-

Art. 5.-

Art. 6.-

Art. 7.-

(Articulo reformado mediante resoluciones ESPE-HCU-RES-2019-042 y ESPE-HCU-RES-2019-
046, adoptadas por el H. Consejo Universitario en sesiones ardinarias de 29 de mayo y 7 de junio
de 2019, respectivamente; y, puestas en ejecucion mediante ordenes de rectorado ESPE-HCU-
OR-2019-042 y ESPE-HCU-OR-2019-046, respectivamente).

CAPITULO I
DE LA DESCRIPCION DE PUESTOS DE TRABAIO

De la descripcion de puestos.- La Unidad de Talento Humano, elaborara y
actualizara la descripcion de los puestos directivos comprendidos en el nivel
jerdrquico superior, aplicando los instrumentos y herramientas técnicas
respectivas, definidas por los siguientes factores:

Afnos de Experiencia
Detalle de la Experiencia
Instruccion Formal
Finalidad del Puesto
Denominacién del Puesto
Actividades esenciales
Conocimientos

Definicion de la experiencia.- La Unidad de Talento Humano, de acuerdo a la
compleiidad que demanda su finalidad y funciones, determinara los afios de
experiencia necesarios para el desempefio de cada puesto comprendido en e}
nivel jerarquico superior, conforme el siguiente detalle:

Nivel Directivo ANOS DE EXPERIENCIA
Directivo 1 8 anos
Directivo 1 7 aiios B
Directivo 2 6 afios
Directivo 2 5 anos

Detalle de la experiencia.- La experiencia se identifica de acuerdo a la
necesidad institucional y que tenga relacidn directa con el nivel directivo,
gestion, actividades, funciones o atribuciones a realizar en cada puesto.

Definicion de la instruccion formal: Para cada puesto de nivel jerarguico
superior, se identificara el conjunto de conocimientos requeridos para el
desempeiio del puesto, adquiridos a través de estudios formales, y
determinados por los siguientes grados de estudio:

Cuarto Nivel:  Ph.D., Maestria, Especialidad o Diplomado con registro en la
SENESCYT.
Tercer Nivel:  Titulos profesionales.

Q,

e
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Art. 8.-

Art.9.-

Art. 10.

Art. 11.

Art. 12.

Definicién de las actividades esenciales.- La Unidad de Talento Humano,
conforme las atribuciones y responsabilidades de los puestos de nivel
jerdrquico superior determinados en el Reglamento Orgdnico de Gestion
Organizacional por Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
determinara las actividades esenciales para los puesto directivos.

Definicién de conocimientos.- Se establecera los conocimientos especializados
requeridos para el desempefio de cada puesto de nivel jerarquico superior, que
debera guardar relacién con las atribuciones, responsabilidad y actividades
esenciales a ser desempefiadas por esta clase de puestos.

{Capitulo agregado mediante resoluciones ESPE-HCU-RES-2019-042 y ESPE-HCU-RES-2019-046,
adoptadas por el H. Consejo Universitario en sesiones ordinarias de 29 de mayo y 7 de junio de
20189, respectivamente; y, puestas en ejecucion mediante ordenes de rectorado ESPE-HCU-OR

2019-042 y ESPE-HCU-OR-2019-046, respectivamente).

CAPITULO I
DEL PROCEDIMIENTO PARA VALORACION DE PUESTOS

De la aplicacién.- Es responsabilidad de la Unidad de Talento Humano la
aplicaciéon de la presente normativa, para valorar los puestos comprendidos en
el nivel jerarquico superior y que son considerados como de libre remocion.

De la valoracion de puestos.- Define el procedimiento, metodologia,
componentes y factores de valoracidn, a fin de calificar la importancia y
relevancia de los puestos comprendidos en el nivel jerarquico superior y que
son considerados como de libre remocion, a través de la medicién de su
contribucion al cumplimiento del portafolio de productos y servicios de la
institucion.

De los factores para la valoracion de puestos.- La valoracion de puestos se
realizard considerando sus competencias, complejidad y responsabilidad, los
que han sido ponderados de la siguiente manera:

FACTORES SUBFACTORES PONDERACION | SUBTOTAL
INSTRUCCION
FORMAL 100
COMPETENCIAS EXPERIENCIA 200 500
LIDERAZGO 100
PENSAMIENTO
ESTRATEGICO 100

TOLERANCIA A LA
COMPLEJIDAD DEL | PRESION DEL

PUESTO TRABAJO 200 el
MANEJO DE CRISIS 100
TOMA DE
RESPONSABILIDAD | (M0 08 200 200
TOTAL PUNTOS 1000 1000 A
(2,
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Art. 13.

{Articulo reformado mediante resoluciones ESPE-HCU-RES-2019-042 y ESPE-HCU-RES-2019
046, adoptadas por el H. Consejo Universitario en sesiones ordinarias de 29 de mayo y 7 de junio
de 2019, respectivamente; y, puestas en ejecucion mediante drdenes de rectorado ESPE-HCU-
OR-2019-042 y ESPE-HCU-OR-2019-046, respectivamente).

De las Competencias.- Son todas aquellas destrezas, habilidades,
conocimientos y actitudes, de un puesto en el desempefio de sus actividades.

a} INSTRUCCION FORMAL

NIVEL PUNTAJE |
Cuarto Nivel 100
Tercer Nivel 50

b) EXPERIENCIA

ANOS DE
NVEL | expemiencia | PUNTAE
Directivo 1 8 afios 200
Directivo 1 7 afios 150
Directivo 2 6 afios 100
Directivo 2 5 anos 50

c¢) UDERAZGO.- Capacidad para generar compromiso y lograr el respaldo de
los superiores para enfrentar con éxito los desafios de la institucion, y
asegurar una adecuada conduccién de personas, desarrollar el talento, y
lograr y mantener un clima organizacional arménico y desafiante.

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE
Diseiia estrategias, procesos,
cursos de accion y métodos de
trabajo con el propdsito de
asegurar una exitosa
4 conduccidon de personas vy 100
desarrollar su talento. Genera y
mantiene de un modo activo un
clima organizacional armonico
y desafiante.

Propone y disefia procesos,
cursos de accidn con el fin de
lograr el respaldo de sus
superiores para enfrentar
desafios propuestos de su area.
Propone y sostiene un clima
organizacional armédnico vy
desafiante.

75

G

g
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Propicia un clima
organizacional armoénico vy
desafiante. Muestra vision y
proyeccién en el corto plazo
para la conduccidn y desarrollo
de personas.

50 ’

Asegura una adecuada
conduccién de personas y el
desarrollo de sutalento. |

25

d) PENSAMIENTO ESTRATEGICO.- Capacidad para comprender los cambios
del entorno y establecer su impacto a corto, mediano y largo plazo en la
institucion, optimizar fortalezas internas, actuar sobre debilidades y
aprovechar las oportunidades del contexto.

| NIVEL

DESCRIPCION

PUNTAJE

Se anticipa a los cambios del
entorno y establece su
impacto a corto, mediano y
largo plazo. Diseia politicas y
procedimientos que permiten
optimizar el uso de las
fortalezas internas de la
organizacion y actuar sobre sus
debilidades.

Comprende los cambios del
entorno y establece su
impacto a corto, mediano y
largo plazo. Modifica
procedimientos del drea a su
cargo a fin de optimizar las
fortalezas internas de la
institucion.

100

75

Conduce el drea bajo su
responsabilidad teniendo en
cuenta que la organizacion es
un sistema integral, donde las
acciones y resultados de un
sector repercuten sobre la
totalidad.

50

Se adecua a los cambios del
entorno. Comprende que la
organizacion es un sistema

integrado.

25

{Articulo reformado mediante resoluciones ESPE-HCU-RES-2019-042 y ESPE-HCU-RES-2019-
046, adoptadas por el H. Consejo Universitario en sesiones ordinarias de 29 de mayo y 7 de junio
de 2019, respectivamente; y, puestas en ejecucion mediante drdenes de rectorado ESPE-HCU-
OR-2019-042 y ESPE-HCU-0R-2019-046, respectivamente).

Gy
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Art. 14. De la complejidad del puesto.- Determina el grado de dificultad y contribucion
del puesto en la consecucién de los productos y servicios:

a) Tolerancia a la presion de trabajo.- Capacidad para desarrollar actividades
con determinacién, firmeza y perseverancia a fin de alcanzar objetivos
dificiles o para concretar acciones que requieren un compromiso y
esfuerzo mayores a los habituales. Implica mantener un alto nivel de
desempeiio aun en situaciones exigentes y cambiantes.

| NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE

Desarrolla las actividades con determinacién, firmeza y
perseverancia para alcanzar con eficacia objetivos dificiles. Disefia
politicas y procedimientos que permiten llevar a cabo los planes
organizacionales en contextos complejos.

Implementa procedimientos y métodos de trabajo que permiten
llevar a cabo los planes para su sector en contextos complejos.
Implementa las decisiones de sus superiores que requieren
compromiso y esfuerzo mayores a los habituales.

200

150

| Aplica procedimientos y métodos de trabajo que permiten llevar a
cabo las labores en contextos complejos. Actlia de acuerdo a las
decisiones de sus superiores que requieren compromiso y esfuerzo
mayores a los habituales.

Desempeifia las actividades manteniendo el nivel de desempefio

1 esperado aun en situaciones exigentes y cambiantes, durante 50
jornadas intensas.

100

b) Manejo de Crisis.- Es la capacidad para identificar y administrar situaciones
de presidn, contingencia y conflicto, y, al mismo tiempo, crear soluciones
estratégicas, oportunas y adecuadas al marco de la organizacion.

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE

Define y disefia estrategias, procesos, cursos de accién y métodos

de trabajo que permiten identificar y administrar exitosamente

4 situaciones de presidn, contingencia y conflictos de 1a organizacion. 100

Ante situaciones de crisis 0 contingencia, considera siempre los

objetivos de la organizacion.

Logra identificar y administrar correctamente situaciones de

3 presion, contingencia y conflicto. Las soluciones que ofrece 75

resultan oportunas y adecuadas al marco organizacional.

Logra identificar situaciones potencialmente conflictivas, y busca

soluciones para evitar que lleguen a producirse. Procura manejar

situaciones de crisis y contingencia, sin descuidar las metas

departamentales.

Identifica y administra satisfactoriamente situaciones de presion,

1 contingencia y conflicto. Aporta soluciones a los problemas, y 25

busca que resulten adecuadas al marco organizacional. =
Q.

50
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Art. 15. De la Responsabilidad.- Son las atribuciones y responsabilidades que realiza el
puesto de trabajo en relacién con el logro de los productos y servicios de la
institucion, a través de los siguientes subfactores:

a) Toma de Decisiones.- Capacidad para analizar diversas variantes u
opciones, considerando las circunstancias existentes, los recursos
disponibles y su impacto en el negocio, para seleccionar la alternativa mas
adecuada, con el fin de lograr el mejor resultado en funcién de los objetivos
institucionales.

| NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE

Establece mecanismos de seleccion de opciones que contemplan
el mejor resultado, desde diversos puntos de vista, en funcidn de
4 los objetivos organizacionales. Anticipa y prevé el alcance y 200
profundidad del impacto que las decisiones pueden tener en el
cumplimiento de las estrategias y objetivos organizacionales.
Toma decisiones mediante el desarrollo de opciones viables y
3 convenientes, que consideran las circunstancias existentes, los 150
recursos disponibles y su impacto en la organizacion.

Genera claras opciones frente a cada situacién a resolver, y
especialmente en el caso de cuestiones criticas o sensibles para su

2 area. Utiliza el mecanismo de seleccidn de opciones establecido, 100
para obtener el mejor resultado.
Toma decisiones que permiten un éptimo aprovechamiento de los

1 recursos existentes. Genera mas de una opcion a cada situacion a 50

resolver.

{Articulo reformado mediante resoluciones ESPE-HCU-RES-2019-042 y ESPE-HCU-RES-2019-
046, adoptadas por el H. Consejo Universitario en sesiones ordinarias de 29 de mayo y 7 de junio
de 2019, respectivamente; y, puestas en ejecucion mediante drdenes de rectorado ESPE-HCU-
OR-2019-042 y ESPE-HCU-0R-2019-046, respectivamente).

Art. 16. Escala de intervalos de valoracion.- Por el resultado alcanzado en la valoracién
de los puestos comprendidos en el nivel jerarquico superior y que son
considerados como de libre remocion, se define el grado remunerativo de
ubicacién conforme la siguiente escala de ponderacion:

NIVEL INTERVALOS

SRABU} INIVEE DIRECUVD REMUNERATIVO | de hasta
1 Nivel Directivo 1 $ 2.368,00 275 456

2 Nivel Directivo 1 $2.597,00 457 | 638

3 Nivel Directivo 2 $ 3.247,00 639 | 819

4 Nivel Directivo 2 $ 3.854,00 820 | 1000

{Articulo reformado mediante resoluciones ESPE-HCU-RES-2019-042 y ESPE-HCU-RES-2019-
046, adoptadas por el H. Consefo Universitario en sesiones ordinarias de 29 de mayo y 7 de junio
de 20139, respectivamente; y, puestas en efecucidon mediante drdenes de rectorado ESPE-HCU-
OR-2019-042 y ESPE-HCU-OR-2019-046, respectivamente). @/
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DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA Lla aplicacion del proceso de valoracion de puestos comprendidos en el nivel
jerdrgquico superior y que son considerados como de libre remocidn, por su
incidencia, debe estar respaldada en la capacidad econémica de la
institucion.

La Unidad de Talento Humano, valorard los puestos acorde con el
Reglamento de Gestién Organizacional por Procesos, con sustento en la
metodologia establecida en esta norma técnica, para lo cual emitira los
informes respectivos.

SEGUNDA Los procesos de revision de la valoracidon de puestos comprendidos en el
nivel jerargquico superior en la Universidad de las Fuerzas Armadas- ESPE
(Sede Matriz, Sedes, Extensiones, Unidades Académicas Especiales,
Unidades Académicas Externas), procederan especificamente por motivo de
creacién, fusién o eliminacién de procesos o unidades administrativas.

La Unidad de Talento Humano realizara el estudio respectivo que justifique
la revisién de la valoracion de puestos comprendidos en el nivel jerarquico
superior.

{Disposicién reformada mediante resoluciones ESPE-HCU-RES-2019-042 y ESPE-HCU-RES-2019-046,
adoptadas por el H. Consejo Universitario en sesiones ordinarias de 29 de mayo y 7 de junio de 2019,
respectivamente; y, puestas en ejecucion mediante ordenes de rectorado ESPE-HCU-OR-2019-042 y ESPE
HCU-OR-2019-046, respectivamente).

DISPOSICION TRANSITORIA

PRIMERA La Unidad de Talento Humano en base al procedimiento establecido en la
presente Norma, efectuara el estudio en un plazo de 30 dias, que permita
describir y valorar los puestos de nivel jerarquico superior de las unidades
administrativas de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

(Disposicién agregada mediante resoluciones ESPE-HCU-RES-2019-042 y ESPE-HCU-RES-
2019-046, adoptadas por el H. Consejo Universitario en sesiones ordinarias de 29 de mayo
y 7 de junio de 2019, respectivamente; y, puestas en ejecucion medionte ordenes de
rectorado ESPE-HCU-OR-2019-042 y ESPE-HCU-OR-2019-046, respectivamente).

DISPOSICION DEROGATORIA

Se deroga la NORMA INTERNA DE VALORACION DE PUESTOS COMPRENDIDOS EN EL
NIVEL JERARQUICO SUPERIOR, aprobada por el H. Consejo Universitario mediante
resolucion ESPE-HCU-RES-2016-022 puesta en ejecucion mediante orden de rectorado
ESPE-HCU-2016-027 de 5 de abril de 2016; asi como, todas las normas de igual o inferior
jerarquia contrarias al contenido de |la presente Norma.

(X /
o ——
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{Disposicion agregada mediante resoluciones ESPE-HCU-RES-2019-042 y ESPE-HCU-RES-2019-046,
adoptadas por el H. Consejo Universitario en sesiones ardinarias de 29 de mayo y 7 de junio de 2019,
respectivamente; y, puestas en efecucion mediante 6rdenes de rectorado ESPE-HCU-0R-2019-042 y ESPE
HCU-OR-2019-046, respectivamente).

DISPOSICION FINAL

La presente codificacién contiene la NORMA INTERNA DE VALORACION DE PUESTOS
COMPRENDIDOS EN EL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR, aprobada por el H. Consejo
Universitario en la sesién extraordinaria de 5 de abril de 2016 y reformada mediante
resolucion ESPE-HCU-RES-2019-046 de 7 de junio de 2019.

{Disposicion agregada mediante resoluciones ESPE-HCU-RES-2019-042 y ESPE-HCU-RES-2019-046,
adoptadas por el H. Consejo Universitario en sesiones ordinarias de 29 de mayo y 7 de junio de 2019,
respectivamente; y, puestas en ejecucion mediante drdenes de rectorado ESPE-HCU-OR-2019-042 y ESPE-
HCU-0OR-2019-046, respectivamente).

Esta norma interna entrara en vigencia a partir de la expedicién de la respectiva orden
de rectorado.

LUNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE .- ABOGADA OROENMA BDRREGALES CORDONES. SECRETARIA DEL H.
CONSEJO UNIVERSITARID, en legal y debida forma, CERTIFICO: Oue el texto que antecede en cinca (9) hojas.
corresponde a la Merma Interna de Valoracion de Puestos comprendidos en el Nivel Jerdrquico Superior de fa
Universidad de las Fuerzas Armadas-£SPE Lodificada, que fue aprobada por el H. Consejo Universitario en primer
debate, en sesién ordinaria de 29 de mayo de 2019. mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2019-04Z: y. en segundo
y definitivo debate en sesidn ordinaria de 7 de junio de 2019, mediante resolucidn ESPE-HCL-RES-20t3-046.

— A 7] VAR A

Abogada D%} ENzA ElégREl_}ALES CORDONES

Secretaria del H. Cdnsejo Universitario /
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