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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNDVACION PARA LA EXCELENCIA

ORDEN DE RECTORADO ESPE-HCU-OR-2016-041
RESOLUCION ESPE-HCU-RES-2016-036

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE
CONSIDERANDO:

Que, el Art. 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefala: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actien
en virtud de una polestad eslatal efercerén solamente las competencias y facultades que les sean
alribuidas en la Constitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de
sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.”;

Que, el Art. 350 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador dispone: “E/ Sistema de
Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacién cientifica y tecnolégica; la innovacion, promocion,
desarrolio y difusion de los saberes y las culturas; la consifruccién de soluciones para los
problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo”,

Que, el Art. 355 de la Carta Suprema, entre otros principios, establece: “El Estado reconocerd a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica,
acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucién. Se
reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomla, ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomfa garantiza el efercicio de la libertad
académica y el derecho a la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de sf
mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la
produccidn de ciencia, tecnologia, cultura y arte. La autonomia no exime a las Instituciones del sistema
de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicién de cuentas y participacién en la planificacién
nacional...”,

Que, el Art. 17 de la Ley Orgénica de Educacion Superior, determina que: “El Estado reconoce
a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica,
acorde con los principios establecidos en la Constitucidn de la Republica (...)";

Que, el Art. 18 de la Ley Organica de Educacion Superior establece: “La autonom/a responsable
que efercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: [...] e) La libertad para gestionar sus
procesos internos [...] h) La libertad para administrar los recursos acorde con los objetivos del régimen
de desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacién a la institucion por un drgano contralor interno o externo,
segun lo establezca fa Ley;

Que, el Art. 47 de la LOES dispone: “Las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares obligatoriamente tendrén como autoridad méxima a un drgano colegiado académico

superior que estara integrado por autoridades, representantes de los profesores, estudiantes y
graduados. [...]"

Que, la Disposicién General Primera de la LOES, establece: “Para fines de aplicacidn de la
presente Ley todas Ias instituciones que conforman el Sistema de Educacion Superior adecuaran su
estructura organica, funcional, académica, administrativa financiera, y estatutaria a las disposiciones
del nuevo ordenamiento juridico contemplado en este cuerpo legal, a efactos que guarden plena
concordancia y armonia con el alcance y contenido de esta Ley",
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Que, el inciso final del Art. 1 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE,
establece que: “El orden interno de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, es de exclusiva
competencia y responsabilidad de sus autoridades”,

Que, el Art. 12 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, dispone que: “Ef
Honorable Conssjo Universitario es el érgano colegiado de cogoblerno académico superior y aultoridad
maxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas "ESPE";

Que, el Art. 41 literal e. ibidem, entre las atribuciones del Comité de Planificacion y Evaluacion
Institucional, esta la de: ¥...] Conocer y revisar Ia propuesta de estructura institucional y sus reformas
para presentar al Honorable Consejo Universitario para su resolucién final",

Que, el Art. 47 del prenombrado Estatuto sefiala que: “El Rector, sera designado por el Jefe del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna de Oficiales que remila cada Fuerza a la que le
corresponda ejercer el reclorado, que serd en orden de precedencia de las Fuerzas; duraréd en sus
funciones cinco anos; y, sus deberes y atribuciones son: [...] k. Dictar acuerdos, instructivos,

resoluciones y poner en ejecucién aquelios dictados por el H. Consejo Universitario, mediante drdenes
de rectorado; [...J";

Que, mediante oficio 13-DIEDMIL-126, del 11 de septiembre de 2013, el Teniente General
Leonardo Barreiro Mufioz, Jefe del Cornando Conjunto designd al General de Brigada Roque
Apolinar Moreira Cedeiio como Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE";

Que, el Art.14, literal d, del Estatuto de la Universidad establece que son atribuciones del H.
Consejo Universitario: “..Aprobar y reformar los reglamentos de la Universidad de las Fuerzas
Armadas- "ESPE"; y cuando se trate de malerias reguladas por el Consejo de Educacion Superior,
éstos deberdn cumplir con las normas aprobadas por este organismo, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 169, literal m) de la Ley Orgénica de Educacion Superior...";

Que, el H. Consejo Universitario Provisional, en sesiones ordinarias del 3 y 12 de septiembre
de 2014, expide el Reglamento Organico de Gestiobn Organizacional por Procesos de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, mediante resoluciones ESPE-HCUP-RES-084 y

086, puestas en ejecucion con orden de rectorado ESPE-HCUP-OR-2014-011, del 16 de
septiembre de 2014;

Que, el H. Consejo Universitario Provisional, en sesién ordinaria ESPE-HCUP-S0-2014-024,
declarada permanente del 31 de octubre al 5 de noviembre de 2014, al tratar el décimo sexto
punto del orden del dia, conocid y aprobé en primer debate, la propuesta de reforma al
prenombrado reglamento; y, adoptd la resolucion ESPE-HCUP-RES-2014-144;

Que, el H. Consejo Universitario Provisional, en sesion extraordinaria ESPE-HCUP-SE-2014-
017, del 23 de diciembre de 2014, al tratar el primer punto del orden del dia conocid
nuevamente la propuesta de reforma al Reglamento Organico de Gestién Organizacional por
Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, para su aprobacion en segundo y
definitivo debate y su codificacion, observando las recomendacion realizadas por el

mencionado organismo en el primer debate; y, adopto la resolucion ESPE-HCUP-RES-2014-
205;

Que, el H. Consejo Universitario en sesion extraordinaria ESPE-HCU-SE-2016-007, de 27 de
abril de 2016, al tratar el primer punto del orden del dia, conocid y aprobd en primer debate la
propuesta de reforma del Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos
Cadificado, con las observaciones planteadas; y, adopt6 la resolucién ESPE-HCU-RES-2016-
028, puesta en ejecucion mediante orden de rectorado ESPE-HCU-OR-2016-033;

Que, el H. Consejo Universitario en sesion extraordinaria ESPE-HCU-SE-2016-008, de 18 de
mayo de 2016, al tratar el primer punto del orden del dia, aprobd en segundo y definitivo
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debate la propuesta de reformas puntuales al Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos Codificado, presentada por la Unidad de Planificacion y
Desarrollo Insitucional, acogiendo las observaciones realizadas por el Maxino Organo
Colegiado Académico Superior de la Universidad; y, adopto la resolucion ESPE-HCU-RES-
2016-032, puesta en ejecucion mediante orden de rectorado ESPE-HCU-OR-2016-037;

Que, el H. Consejo Universitario en sesion extraordinaria ESPE-HCU-SE-2016-009, de 20 de
mayo de 2016, al tratar el punto Unico del orden del dia, aprobd la codificacion del
Reglamento Organicc de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de las

Fuerzas Armadas — ESPE, Codificado; y, adopté la resolucion ESPE-HCU-RES-2016-036,
por unanimidad;

Que, el Art. 45 del Estatuto de ia Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, establece que:
“El Rector es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE" y
gjercara la representacidn legal, judicial y extrajudicial de la misma...”; v,

En ejercicio de sus atribuciones,
RESUELVE:

Art. 1.- Poner en ejecucion la resolucion del H. Consejo Universitario, ESPE-HCU-RES-
2016-036, adoptada al tratar el punto Unico del orden del dia de la sesidon
extraordinaria del 20 de mayo de 2016, en el siguiente sentido:

“a. Aprobar la codificacion del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por
Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE;

b. Disponer a la Secretarfa General, la publicacién del Reglamento Organico de Gestion

Organizacional por Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE
codificado, en la web institucional;

Art. 2.- El Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad
de las Fuerzas Armadas — ESPE codificado, se anexa, en setenta y dos (72) fojas
Utiles, como parte constitutiva de la misma. Original del Reglamento Organico de
Gestién Organizacional por Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas -~
ESPE codificado sera entregado a la Secretaria General de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE; y, se remitiran a las autoridades detalladas en el articulo
3 de esta orden de rectorado en CD no regrabable para su cumplimiento.

Art. 3.- Del cumplimiento de esta orden de rectorado encarguense los senores: Rector,
Vicerrectorado Administrativo, Vicerrectorado Académico General; Vicerrectorado de
Docencia; Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia; Director de la Extensién Latacunga; Director de la Unidad de Gestion de

Tecnologias; Coordinador Juridico de la Universidad; Secretaric General; vy,
comunidad universitaria.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, el 20 de mayo de
2016.

General de Brigada

ESPECTLOR-2016-041
RANC
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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

EL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
ARMADAS - ESPE

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el Estatuto de la Universidad de las Fuerzas
Armadas - ESPE, Codificado

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Replblica del Ecuador sefiala que el Sistema de
Educacién Superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con visién
cientifica y humanista; la investigacién cientifica y tecnolégica; la innovacion, promocidn,
desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccidn de soluciones para los
problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrallo;

Que, el articulo 355 de la Constitucidn establece que el Estado reconocerd a las universidades
y escuelas politécnicas autonomfa académica, administrativa, financiera y organica, acorde
con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucién;

Que, el articulo 17 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior establece que el Estado
reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,

financiera y orgdnica, acorde con los principios establecidos en la Constitucién de la
Republica;

Que, el articulo 45 de la Ley Orgénica de Educacidn Superior establece que el cogobierno es
parte consustancial de la autonomia universitaria responsable. Consiste en la direccion
compartida de las universidades y escuelas politécnicas por parte de los diferentes sectores
de la comunidad de esas instituciones: profesores, estudiantes, empleados y trabajadores,

acorde con los principios de calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de
género;

Que, el articulo 46 de la Ley Orgdnica de Educacidn Superior establece que para el ejercicio
del cogobierno las universidades y escuelas politécnicas definirdn y establecerdn drganos
colegiados de caracter académico y administrativo, asi como unidades de apoyo. Su
organizacion, integracion, deberes y atribuciones constardn en sus respectivos estatutos y
reglamentos, en concordancia can su mision y las disposiciones establecidas en esta Ley;

Que, el articulo 159 de l1a Ley Orgdnica de Educacion Superior establece que las universidades
y escuelas politécnicas publicas y particulares son comunidades académicas con personeria
juridica propia, autonomla académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucién;
esencialmente pluralistas y abiertas a todas las corrientes y formas del pensamiento universal
expuestas de manera cientifica;

Campus universitario Sangolqui: Av. Gral. Rumifiahui s/n Telf: (593-02) 3 989 400
Fax: (593-02) 2334 952 / Cadigo postal: 171103 / Caslillero postal: 171 5231 - B
Pdgina Web: www.espe.edu.ec / Sangolqui - Ecuador



Que, el articulo 160 de la Ley Organica de Educacién Superior establece que corresponde a
las universidades y escuelas politécnicas producir propuestas y planteamientos para buscar la
solucién de los problemas del pais; propiciar el didlogo entre las culturas nacionales y de
éstas con la cultura universal; la difusion y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad
ecuatoriana; la formacion profesional, técnica v cientifica de sus estudiantes, profesores o
profesoras e investigadores o investigadoras, contribuyendo al logro de una sociedad mds
justa, equitativa y solidaria, en colaboracién con los organismos del Estado v la sociedad;

Que, la Disposicion General Primera de la Ley Orgénica de Educacion Superior establece que
para fines de aplicacidn de la presente Ley todas las instituciones que conforman el Sistema
de Educaciéon Superior adecuardn su estructura orgdnica funcional, académica,
administrativa, financiera y estatutaria a las disposiciones del nuevo ordenamiento juridico
contemplado en este cuerpo legal, a efectos que guarden plena concordancia y armonia con
el alcance y contenido de esta Ley;

Que, la Disposicidn Transitoria Vigésima Segunda de la Ley Orgdnica de Educacién Superior
establece que a partir de la vigencia de esta Ley, se integrardn la Escuela Politécnica del
Ejército ESPE, la Universidad Naval Comandante Rafael Moran Valverde-UNINAY vy el Instituto

Tecnoldgico Superior Aerondutico-ITSA, conformando fa Universidad de las Fuerzas Armadas-
ESPE.

Que, &l inciso final del articulo 1 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,
establece que el orden interno en la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, es de
exclusiva competencia y responsabilidad de sus autoridades; v,

Que, los articulos 6, 7, 8 y 10 del Estatuto, establecen la organizacidn y administracidn de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE asi como los érganos colegiados académicos y
administrativos, autoridades ejecutivas, autoridades académicas y directores de unidades de

apoyo, cuyos deberes y atribuciones constardn en el Estatuto, en el Reglamento Orgdnico y
demads normativa institucional; y,

En uso de las atribuciones y facultades que le concede el literal d. articulo 14 del Estatuto de
la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,

RESUELVE:

Expedir el siguiente:

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE, CODIFICADO

RECLAMENTO ORCANICO DE CESTI(N ORCANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFAD() DE LA UNIVERSIDAD DELAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
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TiTULO |
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Art. 1.- Base Legal

La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, se rige por la Constitucidn de la Republica del
Ecuador, la Ley Orgénica de Educacién Superior y su Reglamento, Ley Orgdnica de Servicio
Publico y su Reglamento, el Cédigo de Trabajo, 1a Ley de Personal de las Fuerzas Armadas y
otras leyes conexas, su Estatuto, los reglamentos expedidos de acuerdo con la Ley y normas
emitidas por sus érganos de administracién y autoridades.

Su estatuto fue aprobado mediante Resolucidn del Consejo de Educacidn Superior {CES) RPC-
50-24-No.248-2103 de fecha 26 de junio de 2013,

El domicilio de la Sede Matriz se encuentra en el Campus de Sangolqui, Provincia de
Pichincha, Cantdn Rumifiahui, Avenida General Rumifiahui sin nomero,

Art. 2.- Misi6n y Visién®

Misién.-

“Formar académicos, profesionales e investigadores de excelencia, creativos, humanistas,
con capacidad de liderazgo, pensamiento critico v alta conciencia ciudadana; generar, aplicar
y transferir el conocimiento; y, proporcionar e implementar alternativas de solucién a los
problemas del pais, acordes con el Plan Nacional de Desarrollo.”

Visién.-

“Ser una universidad lider en la gestién del conocimiento y tecnologia en el sistema de
educacion superior del pafs, con prestigio internacional y referente de prictica de valores
eticos, civicos y de servicio a la sociedad”.

Art. 3.- Objetivos estratégicos’

1, Incrementar la calidad de las carreras de pregrado y programas de posgrado en la
Universidad.

2. Incrementar la produccién cientifica y tecnolégica en la Universidad.

3. Incrementar los programas y proyectos de vinculacién contribuyendo a la solucidén de
problemas comunitarios y a la satisfaccion de las necesidades del sector productivo.

4. Incrementar la gestion administrativa y financiera en la Universidad.

! Art. 2 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
% Objetivos estratégicos aprobados por la SENPLADES para el periodo 2014-2018
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TiTULO NI
DEL MODELO DE GESTION

Art. 4.- Autonomia responsable

La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE se rige por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y
autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica tecnoldgica global.?

Art. 5.- Tipologia de la Universidad

De acuerdo al ambito de las actividades que realiza, la Universidad de las Fuerzas Armadas—
ESPE se encuentra dentro de la clasificacidn de las instituciones de “Docencia con
Investigacidén”, bajo cuya tipologia se realizan los procesos de evaluacidn, acreditacion y
categorizacion y se determinan las carreras o programas a ofertar, incluyendo los grados
académicos de PhD o su equivalente.*

Art. 6.- Evolucién hacia la docencia con investigacidn

La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE prioriza el desarrollo cientifico y tecnoldgico, asi
como la transferencia del conocimiento generando alternativas de solucién a los problemas
de las Fuerzas Armadas y de la sociedad ecuatoriana.

En este empefioc y de acuerdo a las lineas de investigacién definidas, involucra a sus
estudiantes en actividades de investigacion, dentro de sus proyectos de titulacion; anima a
sus docentes a continuar su formacién para alcanzar el grado de PhD, a participar en
programas y proyectos de investigacion, a la movilidad para investigacién y motiva a sus
investigadores a convertirse en agentes de cambio de la sociedad, participando en redes
nacionales e internacionales de investigacién, desarrollo e innovacion (I+D+i) y otros eventos
relacionados, con el propdsito de generar los resultados de utilidad practica para la sociedad.

Para la organizacién Institucional con fines de Investigacion, los departamentos emiten
informes con propuestas de creacién de unidades de investigacion®, para resolucién del
consejo de departamento; y previo el cumplimiento de los requisitos regulatorios se podra
tramitar la creacién del respectivo centro de investigacion, para resolucién del H. Consejo
Universitario®; una vez creadas estas unidades o centros generan resultados para el macro
proceso de Investigacion.

3 Art. 12 Ley Orgénica de Educacién Superior.

% Art. 117 Ley Organica de Educacién Superior.

® Art. 88 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE

® Art. 41 literal e Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
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En las unidades y centros de investigacion, los programas y proyectos de investigacion son
propuestos y ejecutados por los grupos de investigacidén, en una o mas areas del
conocimiento y por tanto se confarman equipos multidisciplinarios.

Los resultados de la investigacién son puestos al servicio de la sociedad a través de la
"Vinculacion con la Sociedad”, proceso responsable de la interaccion social; de la trasferencia
del conocimiento; de la interaccidn con el Estado, empresas, y otras universidades y centros
de investigacion; de la promocion del emprendimiento a través de la incubacién de empresas
de base tecnoldgica {spin-off} y de aquelias que surjan de |a iniciativa de los estudiantes y de
la comunidad universitaria como medida para la generacidn de empleo; de la realizacidn de
practicas y pasantfas pre profesionales para la aplicacién de los conocimientos adquiridos; de
los programas de educacion continua que respondan a las necesidades de capacitacion y
entrenamiento de las entidades ptblicas y privadas; de la prestacion de servicios no
remunerados; y, de |2 realizacion de actividades econdmicas, productivas y comerciales en la
medida en que no se opongan a su caracter institucional’, promoviendo de esta manera la
innovacion para la solucion de los problemas del pais.

Con fines de vinculacidn con la sociedad, los departamentos emiten informes con propuestas
de creacién de unidades de vinculacién con la sociedad®, para resolucién del consejo de
departamento; y, previo el cumplimiento de los requisitos regulatorios se podra tramitar la
creacion del respectivo centro, para resolucién del H. Consejo Universitario”; una vez creadas

estas unidades o centros generan resultados para el macre proceso de vinculacidn con la
sociedad.

La proteccién del conocimiento es un aspecto estratégico, por lo que en estricta observancia
de la normativa vigente se recurre a los derechos de la propiedad intelectual para propiciar la
difusién y transferencia del conocimiento y evitar que los resultados de la investigacion
resulten indtiles, incursionando asi, de manera creativa e innovadora, en la economia social
del conocimiento.

Art. 7.- De los agentes del modelo de gestién

En sujecion a lo dispuesto en la Ley Orgdnica de Educacidn Superior, la Universidad cumple
con las funciones del sistema de educacién superior a través de |a docencia, investigacidn y
vinculacién con la sociedad', dimensiones que interactian entre si, en el entorno del
sistema de educacidn superior y en estricta observancia de los requisitos regulatorios de los
organismos de control para formar profesionales de excelencia, generar y aplicar y transferir
conocimientos que contribuyan al desarrollo social y econémico del pals.

Los agentes del modelo de gestidn interactdan con un enfoque sistémico como se representa
en la siguiente representacidn grafica:

7 Art. 28 ¥ 39 Ley Orgdnica de Educacidn Superior.

® Art. 88 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE

? Art. 41 Jiteral e Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
% Art. 13 Ley Organica de Educacion Superior.
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Agentes del modelo de gestién

Considerando el principio de pertinencia' que establece que la educacién superior debe
responder a las expectativas y necesidades de la sociedad y por otra parte teniendo en
cuenta los pardmetros para la asignacion de recursos a las universidades del Estado, entre los
que se encuentran su tipologla, la eficiencia en docencia e investigacién en relacion al
desarrollo nacional y reglonal asf como la creacion de sinerglas, asoclaciones y/o fusiones con
otras instituciones de educacidn superior de su regién y la promocién de potenclalidades
territoriales'?, en el modelo de gestidn interactiian en el entorno inmediato los siguientes
agentes fundamentales:

= El Estado en cuyo nombre se emiten las politicas e incentivos fiscales;
e  las empresas publicas y privadas que establecen la demanda de innovacion;

Las universidades existentes y en creacidn como fuentes de generaciéon de
conocimientos y respecto a las que se establecen las propias potencialidades; y,

1 Art. 107 Ley Orgénica de Educacién Superior.
" Art. 24 Ley Orgénica de Educacién Superior.
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= las estructuras de interfaz constituidas por los parques cientificas y tecnoldgicos y los
centros de transferencia tecnolégica que posibilitan Ia transferencia del conocimiento y
la innovacion.

Los agentes del modelo de gestion interactlian entre si y con la Universidad para contribuir al
desarrolle econdmico y social del pais, basado en el conocimiento,

Entre los organismos publicos que rigen®, regulan y controlan el sistema de educacién
superior se encuentran: el Consejo de Educacidn Superior {CES) y el Consejo de Evaluacién,
Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CEAACES); el Ministerio
Coordinador del Conocimiento y Talento Humano (MCCTH), el Ministerio Coordinador de la
Produccién, Empleo y Competitividad (MCPEC}, |a Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia, e Innovacién (SENESCYT) y la Secretaria Nacional de Planificacidn y
Desarrollo (SENPLADES).

El modelo de gestidn, prevé la ejecucién de la “autoevaluacién” como un proceso de analisis
critico sobre la totalidad de las actividades institucionales, carreras y programas de
posgrado'® para lo que en cada uno de los procesos institucionales se incorpora un
componente de planificacién y autoevaluacion interna®™ y para la autoevaluacion Integrada
institucional se contempla el proceso de “Acreditacidn y Aseguramiento de la Calidad
Académica”’®, con cuya accién se busca mejorar en forma permanente la eficiencia
institucional y la calidad académica.

Art. 8.- Roles de la docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad

La Universidad cumple con su misidn a través de sus procesos agregadares de valor:

1 Art. 15 Ley Orgénica de Educacion Superior.

* Art. 99 Ley Orgénica de Educacién Superior.

% Décima Segunda disposicidn general Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
18 Art. 142 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
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TiTULO N
DE LAS FACULTADES DEL NIVEL CENTRAL Y DESCONCENTRADO

Art. 9.- Alta desconcentracién y baja descentralizacion

La DESCONCENTRACION implica el fortalecimiento de la gestion de la Universidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE en sus unidades desconcentradas, mejorando la capacidad resolutiva,

la oportunidad, calidad, eficiencia y eficacia, en los dmbitos y territorios en que se
desenvuelven.

La DESCENTRALIZACION se refiere al traspaso de competencias.

La desconcentracién es de importancia estratégica, sin embargo, es necesaria una rectorfa
can un fuerte liderazgo para la implementacién de politicas, en todo el territorio nacional,
acordes con la razén de ser universitaria, por lo que se ha determinado la tipologia de ALTA
desconcentracion y BAJA descentralizacidn, para la gestion administrativa institucional.

Art. 10.- Facultades por niveles de desconcentracidn.

Desde el nivel central, se ejercen las facultades de rectoria, planificacion, regulacién y control

a nivel nacional, es decir en todos los lugares en donde se encuentren las unidades
desconcentradas.

La rectoria es la facultad de emitir politicas que orientan las acciones para el logro de los
objetivos.

La planificacion es la facultad para establecer objetivos estratégicos, estrategias y acciones
estratégicas para el disefio, ejecucién y evaluacién de planes, programas y proyectos para
lograr un resultado esperado.

La regulacidn es la facultad de emitir normas para el adecuado y oportuno desarrollo y
cumplimiento de las politicas, con el fin de dirigir, orientar 0 maodificar la conducta de los
regulados.

El Control es la facultad de comprobacién, fiscalizacién, supervisién y vigilancia ejercida con la
finalidad de velar por el interés general y el cumplimiento del ordenamiento juridico.

En el nivel local se ejercen las facultades de coordinacidn y gestion,

la coordinacion es la facultad de concertar los esfuerzos institucionales multiples o
individuales para alcanzar las metas institucionales, cuyo objetivo es evitar la duplicacion de
esfuerzos por parte de los organismos involucrados.

La gestion es la facultad para administrar, proveer, ejecutar y financiar, productos a nivel
local a través de planes, programas y proyectos.
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Art. 11.- De las sedes, extensiones, campus, centros de apoyo y unidades académicas
especiales

La sede matriz es la unidad académico—administrativa de mayor jerarquia, en donde se
constituyen y gestionan los organismos de gobierno y cogobierno centrales.

Las sedes, diferentes a la sede matriz pero dependientes de ella, son unidades académico —
administrativas ubicadas en una provincia distinta a la sede matriz; no existirda mas de una
sede en una misma provincia. Cada sede podra tener un alto nivel de desconcentracion en la
gestién administrativa y financiera con respecto a la sede matriz.

Las extensiones son unidades académico-administrativas, dependientes de la sede matriz u
otras sedes de la Universidad, las cuales podrin tener desconcentracién en la gestion
administrativa y financiera, con respecto a la sede de la cual dependen. Las extensiones
podran estar localizadas al interior de las provincias en las que se encuentren establecidas la
sede matriz o demds sedes de Universidad.

£l campus es el espacio fisico que cuenta con infraestructura y equipamiento adecuado para
el desarrollo de la oferta académica y de las actividades de gestién; una misma sede o

extensidn puede tener varios campus dentro del cantdn en la que se encuentren
establecidas.

Los centros de apoyo son unidades administrativas de soporte institucional para el desarrollo
de los procesos de aprendizaje en la modalidad a distancia, para las actividades de formacién
integral, de vinculacién con la sociedad, convenios de préacticas pre profesionales y otros
procesos educativos de la oferta académica de carreras y programas de posgrado.

La organizacion y funcionamiento de las sedes y extensiones se regiran por el Estatuto, este
Reglamento Organico y el Reglamento Organico de las sedes y extensiones™.

Las sedes, extensiones, campus y centros de apoyo son aquellas contempladas en el Estatuto
y existen al momento de la aprobacién de este reglamento; las nuevas sedes, extensiones y
centros de apoyo se creardn, siguiendo el tramite legal y reglamentario, mediante resolucién
del Consejo de Educacion Superior.

Por su naturaleza, y de conformidad con lo establecido en su Estatuto, la Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE, cuenta con Unidades Académicas Externas que dependen
administrativa, académica y financleramente de la matriz, funcionan en una zona geogrifica
de influencia de la matriz o de una extensidn, en las que se oferta al menos una carrera en la
modalidad presencial o semipresencial.

También existen las tinidades Académicas Especiales, que dependen de la Universidad
tnicamente en el dmbito académico, constituidas por los institutos y escuelas militares del
Ministerio de Defensa, en donde se imparten las carreras y programas de posgrado

' Art. 97 Reglamento de Régimen Académico.
** Art. 74 Estatuto universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
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relacionados con la formacidn y perfeccionamiento militar, que son parte del sistema
académico universitario.”

Art. 12.- De las unidades internas desconcentradas

Determinadas unidades internas pueden ser desconcentradas para mejorar la capacidad
resolutiva, |a oportunidad, calidad, eficiencia y eficacia, en los 3mbitos y territorios en que se
desenvuelven, las mismas que pueden ser financiadas con recursos asignados por el Estado o
mediante la generacién de recursos de autogestidn. Las unidades internas desconcentradas
se materializan a través de los centros.

Entre las unidades desconcentradas que desarrollan proyectos de autogestién se encuentran
fos centros y otros que fueran necesarios para la generacién de fuentes de ingreso
alternativo™ o para la realizacién de actividades econdmicas, productivas y comerciales®,

Las principales caracteristicas de las unidades desconcentradas son las siguientes:

1. Actividad econdmica especifica que le permita obtener el registro dnico de
contribuyentes y registro en el catastro de la Contraloria General del Estado con fines de
auditorias.

2. Autonomia administrativa, financiera y operativa, con un alcance a! personal, material e
infraestructura, pero en estricta observancia a la Rectoria ejercida por el nivel Central.

3. Organizacion por procesos similar al del nivel central, pero con los procesos
gobernantes, habilitantes de asesorla, habilitantes de apoyo v agregadores de valor,
minimos necesarios requeridos para su funcionamiento y con los respectivos productos
definidos, limitados y aprobados por el nivel central.

4. Desconcentracidn para la provision de recursos humanos, materiales, financieros,
tecnoldgicos, documentales, de canformidad con las delegaciones establecidas por el
nivel central.

S. Manual de procesos y estructura organica especifica de acuerdo a su naturaleza,

Los requisitos para la creacion de las unidades internas desconcentradas son:

L2

Justificacion de |a necesidad.

Informe de factibilidad técnica, econémica y juridica.

3. Proyecto de creacion en el que se evidencia de manera objetiva la sustentabilidad y
sostenibilidad. que sera presentada al Comité de Planificacion y Evaluacién Institucional,
organismo que luego del andlisis y recomendacién correspondiente presentard para
resolucién final del H. Consejo Universitario®,

4. Cuando fuere necesario su cierre o supresién, proyecto de desinversion, serd presentado

al Comité de Planificacion y Evaluacion institucional, organismo que luego del analisis y

i

' Art, 76 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”.

®art. 28 Ley Qrgdnica de Educacidn Superior.

# Art. 39 Ley Orgénica de Educacién Superior.

2 art, 41 literal e Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
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recomendacion correspondiente presentara para resolucién final del H. Consejo
Universitario.

La organizacion y funcionamiento de las unidades internas desconcentradas, se regiran por el
Estatuto, este Reglamento Orgdnico y su propio manual de procesos®.

Art. 13.- De las extensiones

La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, cuenta con Extensiones, que son unidades
académico-administrativas dependientes de la sede matriz, las cuales podrin tener
desconcentracion en la gestion administrativa y financiera.

Los proyectos de creacién de extensiones serdn aprobados por el H. Conseja Universitario y
remitidos a consideracion del CES para su resolucién de creacidn y operan de acuerdo a la
reglamentacion correspondiente.

Las Extensiones contardn con:

Organos colegiados que correspondan

Direccion

Subdireccion

Jefaturas:

e Investigacion, Innovacién y Transferencia de Tecnologias; v,

e  Administrativa

e Direcciones de Departamento;

e Direcciones de Carrera;

e  QOtras unidades que sean necesarias, para el normal funcionamiento de |a Extensién.

Procesos:
Los mismos de la matriz, en lo pertinente a la Extension.

Productos:
Los que correspondan a los procesos antes definidos y particularizados, para la Extensién.

Art. 14.- De los Centros de Investigacién e Innovacion; y de Vinculacién y Emprendimiento

Son unidades académicas institucionales, responsables de la investigacidn e innovacién, o de
vinculacion y emprendimiento, en dreas especificas, que no estén cubiertas por los
Departamentos u otros Centros, mediante la ejecucion de proyectos académicos. Siendo
unidades externas a los departamentos, dependeran del Vicerrectorado de Investigacion,
Innovacidn y Transferencia de Tecnologia.

* Art. 80 parrafo segundo Estatuto universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
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Productos:

a) Productos cientifico - tecnoldgicos (métodos, prototipos, otros)

b) Estudios para el disefio de programas de posgrados.

¢t} Reportes de seguimiento técnico y financiero de proyectos.

d) Informe de cierre de proyectos.

e) Publicaciones del centro.

f} Reportes de actividades ejecutadas en vinculacion con la sociedad.
g) Reportes de servicios especializados proporcionados.

h} Informes de eventos realizados: capacitacidn, congresos, otros.

i}  Patentes registradas, y

j) Los demas que sean solicitados
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TiTULO IV
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE GESTION POR PROCESOS

Art. 15.- Estructura organizacional de gestién por procesos.

La estructura organizacional de gestion por procesos se encuentra alineada con la misidn y
con el modelo de gestidén de |a universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE y se basa en el
enfoque de procesos mediante el que se determina el ordenamiento orgdnico a través de la
identificacién de los procesos institucionales, los mismos que guardan una relacion directa
con las unidades administrativas con el proposito de determinar de una manera sincrénica los
cargos y puestos de trabajo asociados con la generacion de los productos y servicios
demandados por la sociedad y los distintos organismos del Estado.

Los procesos han sido definidos de una manera clara y objetiva, sin dar lugar a
ambigiiedades, en base a lo establecido en la Constitucién de la Republica, Ley Organica de
Educacidn Superior, Ley Orgdnica del Servicio Pablico y demas normativa conexa, asegurando
de esta manera la generacion de productos que agreguen valor al Sistema de Educacion
Superior y que contribuyan a la solucidn de los problemas del pais, haciendo uso adecuado de
los principios de “autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, Integralidad, autodeterminacién para la produccién del pensamiento y
conaocimiento, en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica tecnoldgica global”®*.

En los procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE se gestionan planes,
programas y proyectos articulados con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y
Saberes Ancestrales y Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 16.- Procesos de la Universidad

La Universidad de las Fuerzas Amadas-ESPE, es un sistema abierto que interactda con el
ambiente externo y esta constituido por macro procesos que se clasifican en:

Macro procesos de direccion o gobierno;
Macro procesos habilitantes de asesor(a;
Macro procesos habilitantes de apoyo; y,
Macro procesos agregadores de valor;

Los macro procesos de direccion o gobierno orientan a la Universidad de las Fuerzas
Armadas-ESPE hacia el cumplimiento de la misién y el logro de Ia visién institucional y son los
responsables de emitir politicas, planes estratégicos, resoluciones y regulaciones para
contribuir a consolidar el sistema de educacién superior.

* Art. 12 de la Ley Orgénica de Educacién Superior.
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Los macro procesos habilitantes de asesoria son responsables de generar los productos
secundarios de asistencia técnica especializada y de asesoria demandados por los procesos
de direccion o gobierno, agregadores de valor, habilitantes de apoyo y por si mismos, para
viahilizar la gestidn institucional.

Los macro procesos habilitantes de apoyo son los responsables de generar los productos
secundarios que materializan los recursos humanos, materiales, financieros, tecnoldgicos vy
documentales, demandados por los procesos agregadores de valor, de direccidn ¢ gobierno,
habilitantes de asesoria y por si mismaos, asegurando la disponibilidad de los recursos
necesarios para la gestion institucional.

Los macro procesos agregadores de valor, son responsables de generar el portafolio de
productos primarios que responden a la misién y al modelo de gestién de la Universidad de
las Fuerzas Armadas-ESPE, materializando las funciones de la docencia, la investigacion y la
vinculacidn con la saciedad, con evidentes niveles de calidad, excelencia académica y
pertinencia.®®

Art. 17.- Cadena de valor y mapa de procesos

¥ Art. 13 de la Ley Orgénica de Educacion Superior.
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TiTuLO VvV
ESTRUCTURA BASICA DE LA UNIVERSIDAD

Art. 18.- Estructura basica alineada a la misién y al modelo de gestidén
1. Procesos de direccién o gobierno;

1.1.  Gestidn de goblerno estratégico
1.2.  Gestién de direccidn estratégica

2. Procesos habilitantes de asesoria:

2.1.  Gestion de auditoria interna
2.2.  Gestidn juridica
2.3,  Gestion de planificacion y desarrollo institucional
2.4.  Gestion de relaciones de cooperacidn interinstitucional
2.5.  Gestion de comunicacion social
2.6.  Gestion de seguridad integrada
3. Procesos habilitantes de apoyo:

3.1 Gestion de coordinacion administrativa financiera
3.1.1. Gestién de talento humano
3.1.2.  Gestion logistica
3.1.3.  Gestion de servicios universitarios
3.1.4. Gestién de desarrollo fisico

3.1.5. Gestion financiera
3.1.6.  Gestion de seguridad fisica

3.2.  Gestion de Tecnologias de la Informacidn y Comunicacién
3.3.  Gestion Documental (Secretaria General)
4, Procesos agregadores de valor:
4.1. Gestidn de coordinacidn académica general
o Planificacion de la gestidn académica general
41,1,  Asesoria y apoyo técnico académico

4.1.1.1. Gestidn de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad
Académica

4.1.1.2. Gestidn bibliografica

4,1.2,  Ejecucion académica
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41.2.1. Gestidn de docencia

4.1.2.2. Gestidn de investigacion

4,1.2.3. Gestidn de vinculacidn con la sociedad
o Evaluacion interna y accion
4.2.  Gestion de docencia

o Planificacién de la docencia

4.21. Administracion de los recursos de docencia
4.2.2.  Apoyo técnico académico a la docencia

4.2.2.1. Desarrollo Educativo
4,2,2.2, Admision y Registro
4.2.23. Educacidn Presencial

4.2.2.4. Educacidn a Distancia

4,225, Bienestar Estudiantil

4.2.2.6. Seguimiento 2 graduados

4.2.2.7. Gestidn de las dreas del conocimiento
4.2.3. Ejecucion de la docencia

4,2.3.1. Gestidn de formacién de tecnologias
4.2.3.2. Gestidn de formacion de grado

o Evaluacidn interna y accion
4.3.  Gestion de investigacién
o Planificacidn de la investigacion
43.1. Gestion de apoyo técnico a la investigacion
43.11. Definicidn y seguimiento de lineas de investigacién
43.12. Proyectos de investigacién
4.3.1.3. Propiedad Intelectual
4.3.1.4, Difusidn de resultados de investigacion
4.3.1.5. Difusién de la investigacion
4.3.1.6. Gestion de recursos para la investigacién
4.3.2.  Ejecucion de programas y proyectos de investigacion

o Evaluacidn interna y accién correctiva

4.4,  Gestion de vinculacidn con la sociedad
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Planificacion de la vinculacion

4.4.1. Gestion de apoyo técnico a la vinculacién con la sociedad

4.4.1.1.
44.1.2.
4.4.1.3.
4.4.14.

Definicion de politicas de vinculacion con la sociedad
Proyectos de vinculacién con la sociedad

Difusion de resultados de vinculacion social

Gestién de recursos de vinculacién social

4.4.2  Coordinacidn de las actividades de Vinculacidn con la sociedad, que

comprenden:

4.4.2.1  Gestion de redes.

4422 Cooperacidn y desarrollo.

4423 Difusién del conocimiento.

4424 Relaciones institucionales en su ambito;
4.4.25  Educacién continua.

4426  Consultorias y Prestacion de Servicios.
4.4.27  Practicas Pre prafesionales.

4428 Proyectos Sociales.

4429  Transferencia de Tecnologia

4.4.2.10 Emprendimiento.
4.4.2.11 Seguimiento a Graduados

4.5 Gestion de la Formacion de Posgrados
Evaluacion interna y accidn correctiva

C
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TiTULO VI
DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Art. 19.- De los miembros del H. Consejo Universitario®

El Honorable Consejo Universitario es el 6rgano colegiado de cogobierno académica superior
y autoridad maxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE y estd integrado por: El
Rector o la Rectora, quien lo presidird; los cuatro vicerrectores/as y los representantes de
docentes, estudiantes, graduados, servidores y trabajadores, y sus respectivos alternos, de
conformidad con lo establecido en el Art. 12 del Estatuto.

Los representantes ante el H. Consejo Universitario son elegidos mediante votacion universal

y previa la presentacién de candidaturas individuales.

Art. 20.- Del Secretario del H. Consejo Universitario

El Secretario (a} del H. Consejo Universitario serd designado por el presidente de este
Organismo y serd un puesto de libre nombramiento y remocidn. En ausencia de éste, el
presidente del Consejo podrd nombrar como secretario ad-hoc a un servidor de libre
nombramiento y remocion.

% Art. 13 Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE
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TiTULO VI
DE LOS PUESTOS DIRECTIVOS

Art. 21.- Puestos directivos

Los puestos de libre nombramiento y remocion establecidos en el nivel directivo dentro de la
estructura organica del nivel central y niveles desconcentrados son:

1. Enlos procesos de direccidn:
11 El {la) Rector (a)
2. Enlos procesos habilitantes de asesor(a:
2.1.  Director (a} de la Unidad de Auditor(a Interna
2.2,  Coordinador (a) de la Unidad de Asesoria Juridica
2.3.  Director (a) de la Unidad de planificacién y desarrollo institucional
2.4.  Director (a) de la Unidad de Relaciones de Cooperacidn Interinstitucional
2.5.  Director {a) de la Unidad de Comunicacién Social
2.6.  Director (a} de la Unidad de seguridad integrada
2.7.  Director {a) de la Unidad de Estudios Estratégicos.
3. Enlos procesos habilitantes de apoyo:

3.1.  Vicerrector {a} Administrativo

3.1.1. Director {a) de la Unidad de Talento Humano
3.1.2. Director (a) de la Unidad de Logistica
3.1.3. Director (a) de la Unidad de Servicios Universitarios
3.1.4. Director (2} de la Unidad de Desarrollo Fisico
3.1,5.  Director (a) de la Unidad Financiera
3.1.6. Director (a) de la Unidad de Seguridad Fisica
3.2.  Director (a} de la Unidad de Tecnologias de la Informacidn y Comunicaciones
3.3.  Secretario (a) General
4. Enlos procesos agregadores de valor:

4.1,  Vicerrector (a} Académico General

4.1.1. Asesoriay apoyo técnico académico

4.1.1.1, Director {a) de Unidad de Autoevaluacion vy
Aseguramiento de la Calidad Académica
4,11.2, Director {a) de la Biblioteca
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4.2,

4.3.

Vicerrector (a) de Docencia

4.2.1.

4.2.2.

4.23.

Administracion de los recursos de docencia

Apoyo técnico académico a la docencia

4.2.2.1. Director (a) de la Unidad de Desarrollo Educativo
4.2.2.2. Director (a) de la Unidad de Admisi6n y Registro
4.2.2.3. Director (a} de la Unidad de Educacién Presencial
4,224, Director (a) de la Unidad de Educacion a Distancia
4,2.2.5, Director (a) de la Unidad de Bienestar Estudiantil
4.2.2.6. Director (a) de la Unidad de seguimiento a graduados
4.2.2.7. Directores (as) de los departamentos

Ejecucion de la docencia

4.23.1. Director {a) de la Unidad de Gestion de Tecnologias
4.2.3.2. Directores (as) de las carreras

Vicerrector (a) de Investigacién, Innovacidn y Transferencia de Tecnologia

43.1.
4.3.2.
4.33.

4.34.
4.3.5.

Director {a) de |la Unidad de Gestidén de la Investigacion
Director (a) de ia Unidad de Vinculacién con la Sociedad

Director (a) del Centro de Educacién Continua

Director (a) del Centro de Posgrados

Directores (as) de los Centros de Investigacion e Innovacion; y, de
Vinculacién y Emprendimiento
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Art. 22.- Organigrama Estructural

Representa la estructura organizacional por procesos con las respectivas unidades
administrativas.

Nival H CONSEJQ UNIVERSITARIO

LNEDAD Of SECURIDAD N TEORADA, |
UNIOAD D 30 TUDIOS ESTRATIO KO8

VICERRECTORADO
ACADEMICO GENERAL,

VICERRECTORADO DE DOCENQIA WVICERSEC T DRADO DE INVESTIGATICHL INMOVACTON
¥ TRAKSFERENCLA DE TEENOL DEA

=

UNIDADES
DEBCONCENTRADAS
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Art. 23.- Red Organizacional

Representa la relacion matricial entre vicerrectorados, departamentos y carreras para la
oferta académica.

H.CONSEJO UNIVERSITARIO

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACEONAL POR PROCES0S, CODIFICADO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pigina 27 de 143



TITULO VI
ESTRUCTURA ORGANICA DESCRIPTIVA

CAPITULO|
PROCESOS DE DIRECCION O GOBIERNO

Art. 24.- Gestién de Gobierno Estratégico
Unidad responsable: H. Consejo Universitario

Mision: Legislar y proporcionar un adecuado direccionamiento estratégico, ejerciendo un
liderazgo institucional comprometido con las aspiraciones de la comunidad universitaria, a fin
de asegurar el logro de la misidn y vison de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE.

Responsables: Miembros del H. Consejo Universitario.

Atribuciones y responsabiiidades:

a. Posesionar al rector, vicerrectores y representantes de los/las docentes, los/las
estudiantes, los/las graduados y los/las servidores publicos y trabajadores;

b. Proponer reformas al Estatuto y someterlas a la aprobacion de la autoridad
correspondiente conforme al literal k del Art. 179 de la Ley Orgdnica de Educacion
Superior;

c. Conocer las politicas del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, en lo que fuere
pertinente;

d. Aprobar y reformar los reglamentos de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; v,
cuando se trate de materias reguladas por el Consejo de Educacién Superior, éstos
deberan cumplir con las normas aprobadas por este organismo, de conformidad con lo
dispuesto en el Art. 169 literal m) de la Ley Orgdnica de Educacidn Superior;

e. Aprobar, modificar o suprimir organismos, dependencias o unidades académicas de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE y someterlas a la aprobacién del CES de
conformidad con el literal i del Art. 169 de la LOES, en lo que fuera aplicable;

f.  Aprobar la creacion, transformacién o supresién de extensiones, institutos y unidades
académicas externas a la matriz y someterlas a la aprobacién del CES, de conformidad
con el literal j del Art. 169 de la LOES;

g. Resolver sobre la aprobacidn de los proyectos de creacion de carreras de grade o de
programas de posgrado y remitirlos al Consejo de Educacién Superior para su
aprobacion, de conformidad con el literal j del Art. 162 de la LOES;

h.  Ser organismao de consulta del Rector;

i. Resolver o asesorar sobre asuntos puestos a su consideracidn;

j.  Establecer los valores que deben cancelar los vy 1as estudiantes de las carreras de hasta
tercer nivel en casos de: pérdida de las materias o créditos menor al 30% de la malla
curricular cursada; pérdida en términos acumulativos del 30% de las materias o créditos
de su malla curricular cursada, y, para los y las estudiantes que no se matriculen en al
menos el 60% de todas las materias o créditos que permita su malla curricular en cada
periodo, ciclo o nivel; para cumplir esta atribucion, el H. Consejo Universitario requerird
el informe de los Vicerrectorados de Docencia y Administrativo, respectivamente, hasta
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daa.

el 30 de abril de cada aifio, para considerar en la elaboracién de la proforma
presupuestaria anual;

Establecer para los programas de hasta tercer nivel los aranceles y derechos en los casos
que la ley establece como excepcion para las instituciones de educacidn superior
publicas y que estardn sometidos a las regulaciones que el Consejo de Educacidn
Superior emita para tal efecto;

Establecer aranceles y derechos para los programas de cuarto nivel y de educacion
continua;

Resolver sobre recursos generados por pérdida de gratuidad de las y los estudiantes;
Establecer politicas econémicas de diverso orden para el funcionamiento y gestion
institucional, asf como para cumplir las competencias de la Universidad;

Aprobar la proforma presupuestaria anual y las modificaciones de los techos
presupuestarios de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE;

Aprobar o modificar el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Anual de la
Institucion;

Aprabar la creacion de centros de transferencia y desarrollo de tecnologias, segun lo
dispuesto en la Ley de Centros de Transferencia y Desarrollo de Tecnologfas;

Aprobar la creacion de fuentes complementarias de ingresos de acuerdo al Art. 28 de la
LOES;

Aprobar la normatividad interna para el uso y control de los fondos que no sean
provenientes del Estado; y su control se sujetard a lo establecide por la Contraloria
General del Estado, de acuerdo a los dispuesto en el Art. 26 de la LOES;

Aprobar la creacién de personas juridicas distintas e independientes de la institucién
para que realicen actividades econdmicas, productivas o comerciales, de acuerdo al Art.
39 de la LOES;

Aprobar la creacién de parques cientificos tecnoldgicos;

Aprobar las condiciones y los montos de becas o ayudas econdmicas para los programas
de perfeccionamiento, capacitacion, especializacion dacente, movilidad y periodo
sabdtico, segln lo dispuesto en el Art. 156 de la LOES;

Analizar y aprobar los proyectos o planes académicos que presenten las profesoras o los
profesores, las investigadoras o los investigadores para |la concesidn del periodo sabdtico
conforme a lo dispuesto en el Art. 158 de la LOES y la normativa interna;

Conceder condecoraciones a profesionales ecuatorianos o extranjeros por servicios
relevantes en el gjercicio de su profesion o funcién, de conformidad con los reglamentos
respectivos;

Otorgar el nombramiento de profesor honorario, al personal académico e alta
trayectoria en la universidad o a personas de reconocido prestigio, de conformidad con
el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior;

Resolver sobre las consultas que se produjeren en la aplicacién del Estatuto.
Reglamentos y normas y su resolucion serd de acatamiento obligatorio;

Investigar y sancionar, con la destitucidn de su cargo a los responsables de falsificacién o
expedicién fraudulenta de titulos u otros documentos, que pretendan certificar
dolosamente estudios superiores o de otra indole, sin perjuicio de la accién legal a que
hubiere lugar;

bb. Resolver los asuntos no regulados en forma expresa en la normatividad institucional;
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cc.

dd.

ee.

g
hh.

Ii-

kk.
I

Delegar mediante resolucidn general a autoridades y drganos colegiados para que
conozcan y resuelvan los procesos disciplinarios por faltas que incurran las/los
estudiantes, las/los investigadores, tipificadas en el Art. 207 de la LOES, conforme a lo
establecido en el Capitulo XVI de |a Disciplina e Identidad del Estatuto como leves y
graves;

Delegar mediante resolucion general a las autoridades militares competentes segun la
normativa que rige al personal militar, para que conozcan y resuelvan los procesos
diseiplinarios por faltas que incurran las/los estudiantes, las/los profesores militares,
sujetandose a |a reglamentacién militar;

Instaurar de oficio o a peticién de parte, los procesos disciplinarios a estudiantes,
profesores, investigadores que hayan incurrido en hechos que constituyan faltas
tipificadas en el Art. 207 de la Ley orgénica de Educacion Superior, calificadas como muy
graves en el Estatuto; y designar [a comision especial para la investigacién y debido
proceso y emitir [a resolucién correspondiente;

Conocer y resolver los recursos de reconsideracion por las resoluciones de los procesos
disciplinarios instaurados a docentes y estudiantes;

Resolver sobre la modificacién del régimen de dedicacién del personal académico;
Resolver sobre la creacion y supresion de puestos del personal académico titular;
Autorizar el concurso publico de merecimientos y oposicidn para ingresar en la carrera
académica;

Conocer y resolver sobre los recursos de apelacién interpuestos por el personal
académico;

Designar la Comisidn General de Evaluacién Interna de la Universidad; v,

Las demas que sefialen, la Constitucidn de la Republica del Ecuador, leyes conexas, la Ley
Organica de Educacidn Superior, los Reglamentos emitidos por el Consejo de educacion
Superior, en €] Estatuto y la normativa interna institucional.

Productos:

a. Reformas al Estatuto;

b. Reglamentos aprobados y reformados;

c. Resoluciones para aprobar, reformar o suprimir organismos;

d. Resoluciones para crear, transformar o suprimir Extensiones, institutos y unidades

académicas externas;

Resoluciones para la aprobacion de los proyectos de creacién de carreras de grado o
programas de posgrado;

Resoluciones sobre aranceles y derechos;

Politicas econdmicas;

Resoluciones de aprobacién de la proforma presupuestaria anual y de las modificaciones
de los techos presupuestarios;

Resoluciones de aprobacidn del Plan Estratégico Institucional Y Plan Operativo Anual;
Resoluciones de aprobacidn de centros de transferencia y desarrollo de tecnologias;
Resoluciones de aprobacién de fuentes complementarias de ingresos;

Resoluciones de aprobacién de la normativa interna para uso y control de fondos no
provenientes del Estado;

Resoluciones de creacion de personas juridicas distintas e independientes de la
institucion para que realicen actividades econémicas, productivas o comerciales;
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Resoluciones de creacidn de parques cientificos y tecnolégicos;

Resoluciones de aprobacidon de las condiciones y montos de becas o ayudas econdmicas;
Resoluciones de concesion de condecoraciones;

Resolucicnes de nombramiento de profesor honorario;

Resoluciones de modificacién del régimen de dedicacidn del personal académico;
Resoluciones sobre la creacién y supresion de puestos del personal académico titular;
Resoluciones de autorizacion del concurso publico de merecimientos y oposicidn para
ingresar en la carrera académica; y,

Resoluciones sobre los recursos de apelacion interpuestos por el personal académico.

Art. 25.- Secretaria del H. Consejo Universitario

Unidad responsable: Secretaria del H. Consejo Universitario

Misidn: Administrar los recursos documentales asi como asesorar en los temas puestos en
consideracion del H. Consejo Universitario a fin de garantizar la autenticidad, legalidad,
seguridad y custodia de los expedientes generados y que respaldan el ejercicio del
cogobierno universitario.

Responsable: Secretario{a) del H. Consejo Universitario.

Atribuciones y responsabilidades:

anow

Emitir el Plan Operativo Anual de la Gestién de la Secretaria del H. Consejo Universitario;
Emitir el Plan Anual de Contratacidn de la Secretaria del H. Consejo Universitario;

Emitir el programa anual de capacitacion de la Secretaria del H. Consejo Universitario;
Emitir informes técnicos para la actualizacidén de la organizacién por procesos de la
Secretaria del H. Consejo Universitario;

Certificar la documentacidon e informaciéon del H. Consejo Universitario, asl como la
autenticacién de firmas;

Mantener el registro de firmas fisicas y digitales de los miembros del H. Consejo
Universitario, para fines de autenticacién.

Solicitar los informes requeridos por el H. Consejo Universitario para tratar los asuntos
puestos en su consideracion;

Preparar las convocatorias a sesiones, ordinarias y/o extraordinarias, del H. Consejo
Universitario, dispuestas por su Presidente y de acuerdo con el correspondiente
Reglamento;

Notificar las convocatorias a sesiones del H. Consejo Universitario, dispuestas por su
Presidente, a sus miembros o a los que los subroguen en caso de ausencia;

Naotificar las convocatorias a reuniones del H. Consejo Universitario, dispuestas por su
Presidente, a otros miembros de la comunidad universitaria;

Elaborar las resoluciones que adopte el H. Consejo Universitario.

Verificar el quérum en las sesiones ordinarias y extraordinarias;

Dar lectura a la respectiva convocatoria y al orden del dia, previa disposicién del
Presidente del H. Consejo Universitario, al inicio de las sesiones ordinarias y
extraordinarias;
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n. Registrar las deliberaciones, disposiciones y resoluciones para su posterior registro en las
correspondientes actas;

o. Dar lectura a las mociones de los miembros del H. Consejo Universitario, previa
autorizacidn de su Presidente, para la respectiva votacidn;

p. Proclamar los resultados de las votaciones, previa disposicidn del Presidente del H.
Consejo universitario;

q. Notificar las resoluciones del H. Consejo Universitario dentro del término de tres (3} dias
desde la fecha en que fueron tratadas, para su cumplimiento que es de cardcter
obligatorio;

r.  Publicar las resoluciones de cardcter general, v las particulares o especiales que asi lo
disponga el H. Consejo Universitario;

s.  Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

t.  Actualizar objetivos, indicadores de gestidn, linea de base y metas para los productos de
la Secretaria del H. Consejo Universitario;

u. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de la
Secretaria del H, Consejo Universitario;

v. Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestidn de la Secretaria del H.
Consejo Universitario;

Productos:

a. Certificaciones de documentos e informacion del H. Consejo Universitario;

b. Registros de firmas fisicas y digitales de los miembros del H. Consejo Universitario;

¢. Convocatorias a sesiones, ordinarias y extraordinarias, del H. Consejo Universitario, a sus
miembros o a sus subrogantes, en caso de ausencia del titular;

d. Notificaciones a sesiones, ordinarias y extraordinarias, del H. Consejo Universitario, a
otros miembros de la Comunidad Universitaria;

e. Actas de las sesiones del H. Consejo Universitario;

f. Ordenes de rectorado para poner en ejecucién las resoluciones del H. Consejo
Universitario;

g. Disposiciones del H. Consejo Universitario;

h. Publicacién en la pagina web institucional de las resoluciones del H. Consejo

Universitario, emitidas a través de las respectivas érdenes de rectorado.

Art. 26.- Gestion de direccién estratégica

Unidad responsable: Rectorado.

Mision: Ejercer la rectoria, regulacién, planificacién, coordinacidn, control y gestién
universitaria, propiciando una adecuada articulacidon e integracion con los actores del
sistema, a fin de asegurar el logro de la misidn y visén de la Universidad de las Fuerzas
Armadas-ESPE.

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pigina 32 de 143



Responsable: Rector {a).

Atribuciones y responsabilidades:

Cumplir y hacer cumplir la Constitucién de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de
Educacién Superior, sus reglamentos, estatuto de la Universidad, las politicas emanadas
por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y las resoluciones del H. Consejo
Universitario;

Convocar y presidir el H. Consejo Universitario y los organismos sefialados en el Estatuto
y los reglamentos;

Dictar las politicas de gestian institucional;

Autorizar gastos y suscribir contratos con |as normas correspondientes;

Solicitar las auditorfas que correspondan, de canformidad con Iz Ley;

Ejecutar el presupuesto anual de la Universidad, de acuerdo con las normas legales
correspondientes;

Consultar al H. Consejo Universitario, sobre asuntos de todo orden, cuando asi lo creyere
conveniente;

Consultar a la comunidad universitaria, en ejercicio de la autonomia responsable, segln
lo establecido en el capitulo XXI del estatuto de la Universidad;

Conceder becas, licencias con o sin sueldo o comisidn de servicios a directivos, personal
académico, administrativo y obreros, segun el caso, de acuerdo con |a Ley Orgdnica de
Educacién Superior, el Estatuto de la Universidad y el Reglamento de Becas y Ayudas
Econdmicas de la Universidad;

Otorgar becas o ayudas economicas que apoyen la escolaridad para estudiantes
regulares, segun el Reglamento De Becas y Ayudas Econdmicas de la Universidad;

Dictar acuerdos, instructivos, resoluciones, y poner en ejecucidn aquellos dictados por el
H. Consejo Universitario, mediante 6rdenes de rectorado;

Contratar, extender nombramientos a personal académico, servidores ptblicos
administrativos, trabajadores, nacionales o extranjeros, de acuerdo con las normas
legales y reglamentarias respectivas;

Aceptar del personal académico, servidores publicos administrativos, trabajadores, las
renuncias, excusas a sus cargos o declaratorios cesantes, de acuerdo con los
reglamentos respectivos;

Propiciar y dirigir reuniones de trabajo con autoridades del sector plblico, privado y
otros, a fin de interrelacionar con la comunidad, las actividades académicas, de
investigacion, transferencia del conacimiento, innovacién y desarrollo tecnolégico;
Propender 2 la consecucidn e incremento de los bienes y rentas;

Suscribir convenios con entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras;

Designar a los vicerrectores de Docencia; Investigacidn, Innovacion y Transferencia de
Tecnologias; Administrativo y otros que se crearen, de entre los oficiales designados a la
universidad por cada una de las Fuerzas, segin el drea de formacion, el perfil y las
necesidades institucionales;

Designar a las demds autoridades de gobierno, y al personal responsable de las dreas
académicas, de investigacion, técnicas y administrativas, que cumplan con los requisitos
previstos en la reglamentacion correspondiente;

Refrendar los titulos otorgados por la Universidad, conforme a la Ley Organica de
Educacion Superior y a la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia
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w.

X,
Y.

Z.

e Innovacion; y, sera publicado en la pagina web de la universidad y en otros medios de
difusidn;

Presentar hasta el 30 de junio de cada afio, el informe anual de rendicidn de cuentas de
la institucional; a la sociedad, a la comunidad universitaria, al Consejo de Educacién
Superior vy a la Secretaria Nacional de Educacidén Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién; y, sera publicado en la pagina web de la universidad y en otros medios de
difusién;

Enviar anualmente a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn; el presupuesto anual y la liquidacion presupuestaria de cada ejercicio
econémico;

Fomentar las relaciones interinstitucionales con universidades y escuelas politécnicas,
institutos y centros de investigacién, innovacién y desarrollo tecnoldgico del pais o del
exterior, a través de la suscripcién de convenios que impulsen el desarrolio de
actividades académicas, culturales, de investigacién, innovacién y transferencia de
tecnologia, que faciliten la movilidad de docentes, investigadores y estudiantes;

Delegar una o mas de sus atribuciones, conforme la Ley;

Impulsar la acreditacion nacional e internacional;

Ejercer las acciones establecidas en otras normas legales o reglamentarias, que le
competen como primera autoridad ejecutiva y representante legal de la universidad;

Las demas establecidas en el Estatuto de la Universidad y en la normativa aplicable;
Presentar informes sobre asignaciones presupuestarias para publicaciones indexadas y
para la formacidn y capacitacian de profesores e investigadores; y,

bb. Convocar a referendo para consultar asuntos trascendentales de la institucion.,

Productos:

a. Politicas de gestidn institucional.

b. Informe de ejecucion del presupuesto anual;

c. Informe de cumplimiento de recomendaciones de auditorias y examenes especiales;

d. Acuerdos, instructivos, resoluciones, érdenes de rectorado;

e. Presupuesto anual y liquidacién presupuestaria de cada ejercicio econémico;

f. Contratos suscritos en materia de contratacidn pblica;

g. Contratos y nombramientos suscritos para el personal académico, servidores publicos
administrativos, nacionales o extranjeros;

h. Convenios de cooperacién interinstitucional suscritos con entidades ptblicas o privadas,
nacionales o extranjeras;

i. Ordenes de rectorado con las designaciones de los vicerrectores, autoridades de
gobierno y al personal de las dreas académicas, de investigacién, técnicas y
administrativas;

j.  Titulos refrendados;

k. Informe anual de rendicidn de cuentas;

I.  Ordenes de rectorado para la concesién de becas, licencias con o sin sueldo o comisién
de servicios a directivos, personal académico, administrativo y obrero;

m. Ordenes de rectorado para el otorgamiento de becas o ayudas econdmicas que apoyen
la escolaridad para estudiantes regulares;

n. Acuerdos, instructivos, resoluciones para ejecutar aquellos dictados por el H. Consejo

Universitario;
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Ordenes de rectorado para aceptar del personal académico, servidores publicas
administrativos, trabajadores, las renuncias, excusas a sus cargos o declaraciones
cesantes;

Actas de reuniones de trabajos con autoridades del sector publico, privado y otros, para
interrelacionar con la comunidad, las actividades académicas, de investigacidn,
transferencia del conocimiento, innovacidn y desarrollo tecnoldgico;

Ordenes de rectorado para designar vicerrectores de Docencia, Investigacion; Innovacién
y Transferencia de Tecnologias; Administrativo y otros que se crearen, de entre los
oficiales designados a |a universidad por cada una de las Fuerzas;

Ordenes de rectorado para designar a las demds autoridades de gobierno, y al personal
responsable de las dreas académicas, de investigacion, técnico y administrativo;

Informe anual de rendicidn de cuentas;

Informe anual ala SENESCYT sobre los montos asignados para publicaciones indexadas y
para la formacidn y capacitacion de profesores e investigadores; v,

Convocatorias a referendos para consultar asuntos trascendentales.
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CAPITULO It
PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

Art. 27.- Gestion de auditor{a interna

Unidad responsable: Unidad de Auditoria Interna

Misidn: Planificar, dirigir y ejecutar el control de la utilizacién de los recursos estatales y la
consecucidn de los objetivos de la institucidn, segin el dmbito de su competencia, a través de
la auditoria gubernamental, en sus diferentes clases y modalidades.

Responsable: Director (a) de Auditoria Interna

Atribuciones y responsabilidades:

a,

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de auditoria interna;
Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de auditoria interna;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestién de auditoria interna;

Emitir la programacién anual de capacitacidn para la gestidn de auditoriz interna;

Emitir el plan anual de control interno;

Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por procesos de la
gestidn de auditoria interna;

Asesorar en materia de control interno a las autoridades y funcionarios de la institucion
sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestidn de auditoria interna;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucidn de los procesos de la gestién de
auditoria interna;

Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos de la
gestion de auditor(a interna a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en el &mbito de la gestién de auditoria interna en los
niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de auditoria interna, dispuestos por
las autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la gestion de
auditoria interna;

Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacidn de los
recursos requeridos para la gestidn;

Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos
para agilitar los proceses de la gestion de auditoria interna;

Integrar la gestion de auditorfa interna a nivel nacional;

Cantrolar la ejecucion de politicas, normas, estdndares, planes, programas y proyectos
de la gestidn de auditoria interna en el nivel central y niveles desconcentrados;
Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestidén de auditoria
interna en el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de |a gestion de auditoria interna, en el nivel central y
de los niveles desconcentrados;
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t.  Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los preductos de
la gestion de auditoria interna;

u. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de auditoria
interna;

v. Identificar y gestionar la mitigacidn de riesgos en |a gestién de auditorfa interna;

w. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
\Z

X. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidn interna:

Planificacidn de auditoria
Auditorias de gestidn
Exdmenes especiales

Acciones adicionales de control
Evaluacién interna y accién

Productos:
Planificacidn de auditoria.-

Plan de desarrollo, programas y proyectos de |a gestién de auditoria interna;
Catastro de entidades desconcentradas actualizado;

Plan Operativo Anual de |a gestién de auditoria interna;

Plan Anual de Contratacion de la gestion de auditoria interna;

Programa anual de capacitacién de la gestién de auditoria interna; y,

Plan anual de control interno.

o o0 oW

Auditorfas de gestion.-

Ordenes de trabajo de auditorfas de gestién;

Notificaciones de inicio de auditorias de gestion;

Notificaciones de resultados de auditorias de gestion;

Informe de verificaciones preliminares a las auditorias de gestidn;

Informe para las modificaciones de las acciones de control;

Informes de auditorfas de gestion;

Informes con indicios de responsabilidad por las auditorias de gestion; v,
Memorandos de predeterminacion de responsabilidades por auditorias de gestion.

STmepaoangoow

Exdmenes especiales.-

Ordenes de trabajo de exdmenes especiales;

Notificaciones de inicio de examenes especiales;
Notificaciones de resultados de exdmenes especiales;

Informe de verificaciones preliminares a exdamenes especiales;
Informe para las modificaciones de las acciones de control;

Panocw

REGLAMENTO ORGANICG DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO DE LA HNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pigina 37 de 143



f. Informes de exdmenes especiales;
g. Informes con indicios de responsabilidad por exdmenes especiales; y,
h. Memorandos de predeterminacion de responsabilidades por examenes especiales.

Acciones adicionales de control.-

a. Informes sobre actividades complementarias: Operativos vehiculares, asesorias y otras
actividades que tienen relacién directa con las facultades, competencias y atribuciones
que determina la ley para las unidades de auditoria interna; y,

b. Informesy pronunciamientos inherentes al control interno.

Evaluacidn interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién del plan anual de control interno;

b. Informes de No conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la gestion de
auditoria interna; v,

c. Informes de eliminacidn y cierre de no conformidades de |a gestién de auditoria interna.

Art. 28.- Gestidn juridica
Unidad responsable: Unidad de Asesorfa Juridica.

Misidn: Asesorar y gestionar en materia legal y juridica en las dreas de derecho publico y
privado, en cuanto a materia nacional e internacional y en lo referente a gestion en la
Republica del Ecuador o en el extranjero, mediante la implementacién de un sistema de
informacion diligente, objetivo y oportuno, a fin de garantizar la seguridad jurfdica en la
gestion universitaria.

Responsable: Coordinador (a} juridico (a}
Atribuciones y responsabilidades:

Emitir el plan de desarrollo normativo, programas y proyectos de la gestidn juridica;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion juridica;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestién juridica;

Emitir el programa anual de capacitacién para la gestion Juridica;

Emitir informes técnicas para la actualizacién de la organizacidn por procesos de la

gestion Juridica;

f. Asesorar en materia juridica a las autoridades y funcionarios de la institucién sobre la
correcta aplicacidn de la legislacidn vigente;

g. Emitir pronunciamientos sobre proyectos de drdenes de rectorado, resoluciones,
contratos, convenios y otros instrumentos juridicos;

h. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion juridica;

i.  Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestién
juridica;

j.  Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucidn de los procesos de la

gestidn juridica a nivel nacional;

Poo oo
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Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestion juridica, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion juridica, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucidn de problemas relacionados con la gestion
juridica;

Suscribir la documentacion relevante de |la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestion juridica;

Integrar la gestidn juridica a nivel nacional;

Controlar la ejecucidn de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos
de la gestidn juridica, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestidn juridica, en el nivel
central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion jurldica, en el nivel central y de los
niveles desconcentrados;

Actualizar abjetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de
la gestién juridica;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestidn juridica.
Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestidn juridica;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Representar y delegar el patrocinio de procesos judiciales, constitucionales y
contenciosos administrativos; v,

Representar a la Universidad en audiencias convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

Planificacion juridica
Asesoria legal

e  Asesoria contractual

e  Patrocinio juridico

e Juzgado de coactivas

e  Evaluacidn y desarrollo normativo

Productos:

Planificacién juridica.-

a. Plan de desarrollo normativo, programas y proyectos de la gestidn juridica;
b. Plan Operativo Anual de 1a gestion juridica;

c. Plan Anual de Contratacion de la gestion juridica; y,

d. Programa anual de capacitacion de la gestidn juridica.
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Asesoria legal.-

ponow

Dictamenes juridicos en relacién con los cuerpos colegiados;

Convocatorias, actas y notificaciones de los cuerpos colegiados;

Dictamenes juridicos solicitados por los organismos universitarios;

Informes juridicos en relacidn a la normativa institucional;

Dictamenes juridicos sobre la creacion de entidades y dependencias propias o adscritas;
yl‘

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Asesoria contractual.-

a.

“om oo

Contratos administrativos validades para la adquisicién de bienes o arrendamiento de
bienes, ejecucién de obras y prestacidn de servicios, incluidos los de consultoria;
Contratos de talento humana validados;

Propuestas de convenios de pago;

Dictdmenes Juridicos en materia de contratacién publica y contratacién del talento
humano;

Modelos de contratos de contratacion pablica;

Modelos de contratos de talento humano;

Informes juridicos previos a la terminacidn de contratos;

Instrumentos jurldicos de terminacion de contratos; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestidn,

Patrocinio juridico.-

Informes de patrocinio en todos los procesos judiciales, constitucionales vy contenciosos
administrativos;

Dictdmenes juridicos que sustenten la defensa institucional en materia administrativa,
judicial, casacion, constitucional, arbitraje y mediacion;

informes de audiencias de los procesos en los que 1a Universidad es parte como actor o
demandado y cuando es requerido en procesos en los que no es parte;

Instrumento juridicos de demandas, alegatos, recursos y de pruebas procesales;
Dictamenes juridicos en torno a las denuncias sobre litigios;

Infarmes sobre el desenvolvimiento de los procesos administrativos, judiciales,
constitucionales, de casacién;

informe de las causas y procesos judiciales, constitucionales y administrativos que se
lleven a cabo en los niveles desconcentrados; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Juzgado de coactivas.-

a.
b.

Informe de la ejecucidn del proceso coactivo;
Informe de las actividades y estados de causas coactivas a nivel nacional;
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Instrumentos juridicos de sustanciacion del proceso coactivo;

Notificaciones, criterios juridicos y proyectos de dictdmenes de coactiva;

Informe de control y supervision del desenvolvimiento del juzgado de coactiva;

Actas de juzgamiento;

Providencias y actas de embargos y remates de bienes de deudores de multas;

Informe de retencidn de cuenta, embargo de bienes muebles e inmuebles;

Inventario de bienes embargados a nivel nacional;

Iinforme para el registro contable de la direccién financiera, de las acciones coactivas
finalizadas;

Acta de entrega de bienes rematados, del archivo y de la solicitud de insolvencia;
Sentencias de los procesos coactivos;

Convenios de pago por cobro de multas y sanciones;

Instrumentos juridicos de sustanciacion del proceso para la declaratoria de insolvencia;
v.’

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestién.

e Tm hen

p3Tr

o

Evaluacién y desarrolio normativo.-

a. Informe de la ejecucion de los planes de la gestion juridica;

b. Informes de No conformidades y plan de accidon para retroalimentacidn de la gestion
juridica;

¢. Informes de eliminacién de No conformidades de la gestidn juridica;

d. Informe de evaluacidn de la actualizacién de la normativa vigente;

e. Informe de analisis de la normativa expedida por la autoridad legislativa y de control

externa;
f.  Proyectos de actualizacion de la normativa interna;
g. Informe de actualizacién de la narmativa interna en relacién a la normativa vigente;
h. Programa de difusién de la normativa actualizada;
i.  Instrumentos de implementacion de la normativa actualizada; v,
j- Informes juridicos de consultas de aplicacién de la normativa vigente.

Art. 29.- Gestidn de planificacién y desarrollo institucional
Unidad responsable: Unidad de Planificacian y Desarrollo Institucional.

Misién: Asesorar y normar a nivel nacional, la gestién de la planificacidn y desarrollo
institucional, propiciando una adecuada articulacién con todos los niveles de gestién de los
procesos de la Universidad sobre la base del respectivo andlisis prospectivo, mediante la
implementacion de un sistema de informacién diligente, objetivo y oportuno, a fin de
garantizar el logro de |a visidn institucional.

Responsable: Director (a) de planificacion y desarrollo institucional
a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de planificacion y

desarrollo institucional;
b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de planificacién y desarrollo institucional;
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aa.

Emitir el Plan Anual de Contratacidn de la gestion de planificacidn y desarrollo
institucional;

Emitir el programa anual de capacitacién para la gestion de planificacién y desarrollo
institucional;

Emitir el plan anual de la evaluacién de la ejecucidn de los planes institucionales;

Emitir el plan maestro de gestidn de la informacion estratégica;

Emitir el plan de seguimiento y andlisis de la informacion estratégica;

Emitir el plan de difusién y socializacién de la informacion;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacién por procesos de la
gestion de planificacién y desarrollo institucional;

Asesorar en materia de planificacion y desarrollo institucional a las autoridades y
funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacion de |a legislacion vigente;
Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de planificacién y desarrollo
institucional,

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucidn de los procesos de la gestién de
planificacion y desarrollo institucional;

Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos de la
gestion de planificacidn y desarrollo institucional a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestion de planificacién y desarrollo
institucional, en los niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestidn de planificacion y desarrollo
institucional, dispuestos por las autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestién de
planificacidn y desarrollo institucional;

Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacidn de los
recursos requeridos para la gestién;

Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestién de planificacién y desarrollo institucional;

Integrar la gestion de planificacion y desarrollo institucional, a nivel nacional;

Controlar la ejecucién de politicas, normas, estindares, planes, programas y proyectos
de la gestién de planificacion y desarrollo institucional, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de planificacidn y
desarrello institucional, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion de planificacion y desarrollo
institucional, en el nivel central y de los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los productos de
la gestion de planificacidn y desarrollo institucional;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de
planificacion y desarrollo institucional;

Identificar y gestionar la mitigacidn de riesgos en la gestion de planificacién y desarrollo
institucional;

Ejercer |as representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Y,

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacidn a los responsables de los procesos a su cargo.
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Gestidn interna:

Planificaciéon interna
Planificacion estratégica
Proyectos de inversidn
Planificacién presupuestaria

s Planificacién operativa

e Desarrollo institucional

e Vigilancia e inteligencia estratégica
e Seguimiento y evaluacién
Productos:

Planificacién interna.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de planificacién y desarrollo
institucional;

b. Plan Operativo Anual de I3 gestién de planificacién y desarrollo institucional;

c.  Plan Anual de Contratacion de la gestidn de planificacion y desarrollo institucional;

d. Programa anual de capacitacion de |a gestidn de planificacidn y desarrollo institucional;

e. Plan anual de evaluacién de la ejecucion de los Planes Institucionales;

f.  Plan maestro de gestién de la infarmacion estratégica;

g. Plan de seguimiento y andlisis de la informacién estratégica; v,

h. Plan de difusién y socializacion de la informacién.

Planificacién estratégica.-

a. [Escenarios actualizados;

b. Informe de variacidn de escenarios;

c. Informe de estudios prospectivos;

d. Matriz de riesgos del entorno;

e. Estudios de referenciacién competitiva (benchmarking);

f.  Estudios de sustentabilidad y sostenibilidad;

g. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de planificacion
estratégica;;

h. Matriz de competencias;

. Modelo de gestién universitaria;

j-  Matriz de alineamiento estratégico;

k. Informe de diagnéstico situacional (FODA, matriz de aprovechabilidad, matriz de
vulnerabilidad y otros);

l.  Propuesta de actualizacidn del direccionamiento estratégico;

m. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, 2 mediano y largo plazo, articulado con el
Plan de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de
Desarrollo;

n. Mapa Estratégico Institucional;
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0. Cuadro de Mando Estratégico institucional;

p. Matriz de gestidn de riesgos institucional;

g. Matriz de implementacidn estratégica;

r.  Informe de difusién del plan estratégico de desarrollo institucional; y,

5. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestidn.

Gestion de proyectos.-

a. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de proyectos de
inversién y gasto corriente;

b. Reportes de validacidn de proyectos;

c. Informe de consolidacién y andlisis de propuestas de programas y proyectos de
inversian;

d. Portafolio de proyectas (financiados, no financiados y autofinanciados);

e. Informe de programas y proyectos de inversion priorizados;

f. Informe de pertinencia de programas y proyectos de inversion previa postulacién ante la
SENPLADES;

g- Informe de programas y proyectos para la actualizacién de la matriz de implementacion
estratégica;

h. Informe de difusion de Jos programas y proyectos de inversién aprobados;

i.  Informe de ejecucidn de programas y proyectos de inversidn y gasto corriente; y,

j.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a |a contratacion de

los recursos requeridos para la gestién.

Planificacion presupuestaria.-

a.

=

mET ST o o n

Manual de estandares, metodologias e Instrumentos para la planificacion
presupuestaria;

Propuesta de distribucion del presupuesto de inversion y gasto corriente;

Programacién plurianual de la planificacién;

Programacion anual de la planificacidn;

Proforma de proyectos de inversién;

Proforma de gasto corriente;

Proforma presupuestaria institucional;

Reformas presupuestarias;

Modificaciones presupuastarias;

Proforma presupuestaria reformulada;

Informe de difusién de la proforma presupuestaria; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacidn de
los recursos requeridos para la gestidn,

Planificacién operativa.-

a.
b.

Manual de estandares, metodologfas e Instrumentos para la planificacién operativa;
Matriz de objetivos e indicadores de programas y proyectos de inversién del afio en
curso;
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Matriz de objetivos e indicadores de programas y proyectos de gasto corriente del afio
en Curso;

Matriz de metas de programas y proyectos de inversion del afio en curso;

Matriz de metas de programas y proyectos de gasto corriente del afio en curso;

Plan Operativo Anual articulado con el Plan de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y
Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo;

Informes de ejecucion de proyectos;

Informe de difusion del Plan Operativo Anual; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Desarrollo institucional.-

apgo

.

= T@m o

=3
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=

Manual de estdndares, metodologia e instrumentos para el desarrollo institucional;
Manuales de procesos institucionales;

Cuadro de Mando Integrado de Procesos;

Matriz de metas de los procesos institucionales;

Informe de revisidn de la estructura organizacional por procesos;

Informes de capacidad instalada en los procese institucionales;

Informes de carga laboral y valor agregado de los proceso institucionales;

Propuestas de integracidn y automatizacion de los procesos institucionales;

Informe de revisidon y/o necesidades de actualizacién del Reglamento Orgdnico de
gestidn Organizacional por Procesos;

Plan de auditoria de la gestion de procesos;

Informe de auditoria de |a gestién de procesos;

Informe de no conformidades y plan de accién para el mejoramiento de los procesos
institucionales;

Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de los procesos institucionales;
Manual de estdndares, metodologia e instrumentos para la administracién de
documentos y registros;

Manual de incentivos por mejoramiento continuo;

Matriz de jerarquia de documentos;

Matriz de documentos controlados;

Matriz de registros;

Revisiones normales de documentos y registros;

Revisiones temporales de documentos y registros;

Informes de administracién del sistema de actualizacién de documentos vy registros
(version y revisién);

Reportes y estadisticas de mejoramiento continuo;

Informe de ejecucién de incentivos por mejoramiento continuo; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Vigilancia e inteligencia estratégica.-

a.
b.

Matriz de las fuentes de informacidn estratégica;
Mapas de informacion institucional;
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Informe da ejecucion del plan maestro de gestién de la informacién estratégica;

Informe de ejecucion del plan de seguimiento y andlisis de a informacion estratégica;
Informes de seguimiento y analisis de las fuentes de informacidn estratégica;

Informes de seguimiento de los mapas de informacion institucional;

Manual de estandares, metodalogia, instrumentos e indicadores para el aseguramiento
de la informacion;

Informes, reportes y estadisticas con informacidn estratégica;

Base de datos y repositorios de informacion estratégica;

Propuesta de informe anual de rendicién de cuentas;

Informe de ejecucidn del plan de difusion y socializacion de la informacion; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursas requeridos para la gestion.

Evaluacidn y seguimiento.-

an

o
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B

Manual de estandares, metodologia e instrumentos para el seguimiento y evaluacién de
la planificacién institucional;

Linea de base anual para el seguimiento y evaluacién de la planificacién institucional;
Informe de revision de la linea base

Informe de seguimiento del cumplimiento de objetivos, estrategias, proyectos,
indicadores y metas;

Informe de pertinencia del balanceo de del mapa estratégico;

Informe de actualizacidn de la matriz de rangos de aceptacidn;

Informe de actualizacidn de la matriz de fuente de captura de datos para la evaluacién;
Informe de evaluacién de la ejecucién de la planificacidn y desarrollo institucional;
Informe de no conformidades Institucionales y Plan de accién para la retroalimentacién
de la planificacion y desarrollo institucional; y,

Informes de eliminacién y cierre de no conformidades institucionales.

Art. 30.- Gestién de relaciones de cooperacidn interinstitucional

Unidad responsable: Unidad de Relaciones de Cooperacidn Interinstitucional

Misidn: Asesorar y normar, a nivel nacional, la administracidn de las relaciones de
cooperacion interinstitucional con entidades pdblicas o privadas del pais o del exterior,
mediante la implementacién de un sistema de informacién diligente, objetivo y oportuno, a
fin de fortalecer el relacionamiento de la Universidad.

Responsable: Director (a) de Relaciones de Cooperacidn Interinstitucional

Atribuciones y responsabilidades:

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de relaciones de
cooperacién Interinstitucional;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de relaciones de cooperacidn
Interinstitucional;
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Emitir el Plan Anual de Contratacidn de la gestién de relaciones de cooperacién
Interinstitucional;

Emitir la programacion anual de capacitacién para la gestion de relaciones de
cooperacion Interinstitucional;

Emitir el plan anual de difusion del portafolio de convenios;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacién por procesos de la
gestion de relaciones de cooperacién Interinstitucional;

Asesorar en materia de relaciones de cooperacién interinstitucional a las autoridades y
funcionarios de la institucion sobre la correcta aplicacién de la legislacidn vigente;
Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestibn de relaciones de
cooperacidn Interinstitucional;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la gestion de
relaciones de cooperacion Interinstitucional;

Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucidon de los procesos de la
gestion de relaciones de cooperacion Interinstitucional a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestién de relaciones de cooperacion
Interinstitucional, en los niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién de relaciones de cooperacion
Interinstitucional, dispuestos por las autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la gestion de
relaciones de cooperacidn Interinstitucional;

Suscribir la documentacidn relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestién de relaciones de cooperacién Interinstitucional;
Integrar la gestion de relaciones de cooperacidn Interinstitucional a nivel nacional;
Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos
de la gestién de relaciones de cooperacidn Interinstitucional, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

Controlar |a ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion de relaciones de
cooperacion Interinstitucional, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion de relaciones de cooperacién
Interinstitucional, en el nivel central y de los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestidn, linea de base y metas para los productos de
la gestion de relaciones de cooperacion Interinstitucional;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestidn de relaciones
de cooperacién Interinstitucional;

Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestidn de relaciones de cooperacién
Interinstitucional;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Y,

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.
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Gestidn interna:

Planificacion de la cooperacidn interinstitucional
Relaciones de cooperacidn nacional

Relaciones de cooperacién internacional
Movilidad

Evaluacidn interna y accion

Productos:

Planificacién de la cooperacién interinstitucional.-

e.

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de relaciones de cooperacion
Interinstitucional ;

Plan Operativo Anual de la gestion de relaciones de cooperacidn interinstitucional;

Plan Anual de Contratacion de la gestidn de relaciones de cooperacién interinstitucional;
Programa anual de capacitacion de la gestion de relaciones de cooperacion
interinstitucional; v,

Plan anual de difusion del portafolio de convenios;

Relaciones de cooperacidn nacional.-

Memorandos de entendimiento nacionales;

Acuerdos nacionales;

Convenios marco nacionales;

Convenios especificos nacionales;

Convenios modificatorios nacionales;

Portafolio de convenios nacionales en tramite;

Portafolio de convenios nacionales en ejecucion;

Informe de las visitas interinstitucionales;

Boletin informativo de cooperacién nacional;

Informe de monitoreo, seguimiento y evaluacidn a convenios, programas y proyectos de
cooperacién nacional; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestién.

Relaciones de cooperacidn internacional.-

an o

Memorandos de entendimiento internacionales;

Acuerdos internacionales;

Convenios marco internacionales;

Convenios especificos internacionales;

Convenios especiales internacionales;

Convenios modificatorios internacionales;

Informe del perfil de los paises con potencialidades de cooperacion, orientado a la
negociacidn y/o suscripcion de un instrumento internacional;

Informe de la oferta y demanda de cooperacion internacional;
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Portafalio instrumentos de cooperacidn internacional.

Instrumentos de difusidn y aplicacion de becas, programas y cursos internacionales;
Informe de monitoreo, seguimiento y evaluacidn a convenios, programas y proyectos de
cooperacion internacional; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestidn.

Movilidad.-

Ao o

Sm o

Manual de metodologias, procedimientos, requisitos e Instrumentos estandarizados
para la movilidad;

cartas de auspicio;

cartas para misiones diplomaticas para solicitudes de visa;

Instrumentos estandarizados para asistencia general en la preparacion del talento
humano que viaja al exterior;

Reportes de recepcidn y acompafiamiento de misiones internacionales;

Agendas de reuniones vinculadas con |a cooperacion interinstitucional;

Informe de ejecucidn de la agenda de reuniones de cooperacién interinstitucional;
Informe de la efectividad de los protocolos vigentes, inclulda la logistica, para la
recepcidén de misiones nacionales e internacionales;

Informe de participacion del Talento Humano de la Universidad en eventos relacionados
con la cooperacion interinstitucional; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestidn.

Evaluacion interna y accién.-

Informes de la ejecucidn de los planes de la gestidn de relaciones de cooperacién
Interinstitucional;

Informes de no conformidades y plan de accidn para retroalimentacion de la gestion de
relaciones de cooperacién Interinstitucional; y,

Informes de eliminacion y cierre de no canformidades de la gestion de relaciones de
cooperacion interinstitucional.

Art. 31.- Gestion de comunicacién social

Unidad responsable: Unidad de Comunicacidn Social

Misidn: Asesorar y regular a nivel nacional, la gestién de la informacién y comunicacidn a fin
de fortalecer el posicionamiento de la imagen e identidad institucional.

Responsable: Director (a) de Comunicacidn Social

Atribuciones y responsabilidades:

a.
b.

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de comunicacién social;
Emitir el Plan Operativo Anual de |a gestion de comunicacion social;
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Emitir el Plan Anual de Contratacién de |a gestion de comunicacidn social;

Emitir la programacion anual de capacitacién para la gestién de comunicacion social;
Emitir el plan de implantacion de la imagen corporativa;

Emitir el plan de relacionamiento con la prensa;

Emitir el plan anual de difusién de publicaciones especializadas;

Emitir el plan de comunicacidn de crisis;

Emitir informes técnicos para |a actualizacién de la organizacidén por procesos de la
gestion de comunicacidn soclal;

Asesorar en materia de comunicacién social a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacidn de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de comunicacidn social;
Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucidn de los procesos de la gestion de
comunicacidn social;

Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucidn de los procesos de la
gestion de comunicacion social a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacién en el ambito de la gestidn de comunicacion social en los
niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de comunicacién social, dispuestos
por las autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestidn de
comunicacidn social;

Suscribir la documentacidn relevante de la fase preparatoria para la contratacidn de los
recursos requeridos para la gestion,;

Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestion de comunicacién social;

Integrar la gestion de comunicacidn social a nivel nacional;

Controlar la ejecucidn de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos
de la gestion de comunicacion social, en el nivel central y niveles desconcentrados;
Controlar |a ejecucidn de los procesos y procedimientos de la gestion de comunicacién
social, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion de comunicacién social, en el nivel
centraly de los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestidn, linea de base y metas para los productos de
la gestidn de comunicacién social;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de
comunicacion social;

Identificar y gestionar la mitigacidn de riesgos en la gestién de comunicacidn soctal;
Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Y.

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.
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Gestidn Interna:

Planificacion de la comunicacion social
Relaciones piblicas

Comunicacién externa y prensa
Comunicacién interna

Publicaciones especializadas
Administracidn de contenidos
Evaluacidn interna y accién

Productos:
Planificacién de la comunicacién social.-

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestidn de comunicacidn social ;
Plan Operativo Anual de la gestién de comunicacién social;

Plan Anual de Contratacién de la gestién de comunicacién social;

Programa anual de capacitacidn de la gestion de comunicacidn social;

Plan de implementacion de la imagen corporativa;

Plan de relacionamiento con la prensa;

Plan Anual de difusion de publicaciones especializadas; vy,

Plan de comunicacion de crisis.

SmmepanowN

Relaciones publicas.-

Manual de identidad corporativa;

Manual de imagen corporativa;

Campaiias de imagen corporativa;

Campaiias digitales de posicionamiento;

Manual de protocolo;

Agenda de visitas protocolares nacionales y extranjeras;

Agenda de eventos, seminarios y conferencias;

Stands para ferias, seminarios y conferencias;

Difusldn de eventos;

Informe de ejecucidn de eventos publicos y ferias;

Catdlogo de material promocional (POP);

Material promocional;

Videos y fotos;

Publicaciones no especializadas;

Revistas;

Folleteria;

BTL o empleo de formas no masivas de comunicacidn y promocidn; v,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacidon de
los recursos requeridos para la gestidn.

neTEPITFTIOSTE AN D®
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Comunicacién externa y prensa.-

b
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Manual de comunicacion externa

Manual de relacionamiento con la prensa;

Informacidn compilada y procesada de la gestion universitaria;

Campaiias de comunicacion externa;

Baletines de prensa;

Ruedas de prensa;

Dossier de prensa; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Comunicacién interna.-

mepRo oW

Manual de comunicacidn interna;

Informacion compilada y procesada de 1a gestion universitaria;

Campafias de comunicacién interna;

Boletines tematicos;

Publicaciones temdticas {revista y/o periddico interno);

Informes de coberturas de eventos internos;

Catalogo y programacién de contenidos en las pantallas y carteleras informativas de la
Universidad;

Programacién de la informacién a difundir en los medios alternativos (Televisores de las
satas de espera); v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestién.

Administracién de contenidos.-

1}
h
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Manual de programacidn y produccidn radial anual, incluyendo radio on line:

Noticiero semanal;

Programas de opinidén y entrevistas en ciencia y tecnologia;

Programas de deportes y cultura;

Docurnentales en temas de actualidad;

Campaiias de radio (Spots);

Musica tematica {géneros como jazz, hip hop, rock, pop, nacional);

Manual de comunicacidn muitimedia,

Contenidos en sitio[s) Web y micro sitios, blogs, correos masivos, redes sociales, radio
online;

Videos documentales con enfoque temdtico en ciencia, tecnologla y temas de
actualidad;

Campafias de TV {spots para canales digitales y TV on line};

Informes de monitoreo en medios;

Informes de impacto mediatico;

Estudios de percepcion;

Encuestas y estadisticas;

Informes de monitoreo en redes sociales; v,
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Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para |a gestion.

Evaluacién interna y accién.-

Informes de la gjecucidn de los planes de |a gestién de comunicacidn social;

Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la gestion de
comunicacién social; y,

Informes de eliminacidn y cierre de no conformidades de la gestion de comunicacion
social.

Art. 32.- Gestidn de seguridad integrada

Unidad responsable: Unidad de Seguridad Integrada

Mision: Asesorar y normar a nivel nacional, la administracién de la seguridad integrada en el
ambito de la gestidn universitaria, mediante la implementacidn de un sistema de informacién
diligente, objetive y oportuno, a fin de fortalecer |a gestidn integrada de calidad, seguridad y
salud ocupacional, seguridad ambiental, seguridad de la informacién y responsabilidad social.

Responsable: Director (a) de Seguridad Integrada

Atribuciones y responsabilidades:

~Tmmeanoe

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de seguridad integrada;
Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de seguridad integrada;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestién de seguridad integrada;

Emitir la programacion anual de capacitacion para la gestion de seguridad integrada;
Plan anual de auditorias de seguridad integrada;

Plan de cambio de cultura organizacional;

Plan de preparacidn y respuesta frente a emergencias;

Plan de simulacros de preparacion y respuesta frente a emergencias;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacién por procesos de la
gestion de seguridad integrada;

Asesorar en materia de seguridad integrada a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacién vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestidn de seguridad integrada;
Emitir directrices y/o lineamientos para la ejecucidn de los procesos de la gestion de
seguridad integrada;

Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos de la
gestidn de seguridad integrada a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacidn en el dmbito de la gestidn de seguridad integrada, en los
niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de seguridad integrada, dispuestos
por las autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion de
seguridad integrada;

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pigina53 e 143



Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formulacidn de iniciativas y mecanismos, para la
implementacidn de planes, politicas, normas, estidndares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestion de seguridad integrada;

Integrar la gestion de seguridad integrada a nivel nacional;

Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos
de la gestion de seguridad integrada, en el nivel central y niveles desconcentrados;
Controlar la ejecucidn de los proceses y procedimientos de la gestién de seguridad
integrada, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestién de seguridad integrada, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de
la gestion de seguridad integrada;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién de seguridad
integrada;

Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de seguridad integrada;
Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
yl

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidn interna:

Planificacion de la seguridad integrada
Normalizacidn de seguridad integrada
Auditorias de seguridad integrada

Certificacidn del sistema de seguridad integrada
Evaluacidn interna y accidén

Productos:

Planificacién de seguridad integrada.-

mFmepanow

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de seguridad integrada;

Plan Operativo Anual de la gestidn de seguridad integrada;

Plan Anual de Contratacidn de la gestidn de seguridad integrada;

Programa anual de capacitacion de la gestion de seguridad integrada;

Plan anual de auditorias de seguridad integrada;

Plan de cambio de cultura organizacional;

Plan de preparacion y respuesta frente a emergencias;

Plan de simulacros de preparacion y respuesta frente a emergencias; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestién.
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Normalizacién de seguridad integrada.-

o o0 oo
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Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de seguridad integrada;
Matriz de estandares de seguridad integrada;

Informe de implantacion e implementacién de estandares de calidad;

Informe de implantacion e implementacion de estindares de seguridad y salud
ocupacional;

Informe de implantacién e implementacién de estdndares de seguridad ambiental;
Informe de implantacion e implementacién de estdndares de seguridad de la
informacién;

Informe de implantacién e implementacidn de estindares de responsabilidad social;
Matriz de objetivos, indicadores y politicas de seguridad integrada;

Matriz de captura de datos para la medicion de indicadores de seguridad integrada;
Instrumentos para la difusion del sistema de seguridad integrada;

Instrumentos para la difusion de la politica integrada de gestién;

Informe de capacitacidn y socializacién del sistema de seguridad integrada; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Auditor{as de seguridad integrada.-

an

T oo

Manual de estandares, metodologia, instrumentos para la realizacion de auditorias de
seguridad integrada;

Manual de seleccion, formacidn y capacitacién de auditores internos de seguridad
integrada;

Informe de los resultados de formacién de auditores internos de seguridad integrada;
Informe de los resultados de la capacitacion inicial y recurrente de los auditores de
seguridad integrada;

Listas de verificacion para las auditor(as de seguridad integrada;

Informes de resultados de las auditorias de seguridad integrada;

Informe de evolucién de indicadores de seguridad integrada;

Informes de no conformidades y planes de accién para correccion de no conformidades
del sistema de seguridad integrada;

Informes de eliminacién y cierre de no conformidades del sistema de seguridad
integrada; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Certificacién del sistema de seguridad integrada.-

Papow

Informes de resultados de auditorias internas previa certificacion;

Informes de resultados de pre auditorias de certificacién,

Informes de resultados de auditorias de certificacion;

Informes de no conformidades y planes de accién en auditorias de certificacion;
Informes de eliminacién y cierre de no conformidades detectadas en auditorias de
certificacidn; v,
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f.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestién.

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucidn de los planes de la gestidn de seguridad integrada;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la gestién de
seguridad integrada; v,

c. Informes de eliminacién y cierre de no confarmidades de |a gestion de seguridad
integrada.

Art. 33.- Desarrollo de Estudios Estratégicos
Unidad responsable.- Unidad de Estudios Estratégicos.

Mision: Generar pensamiento estratégico por medio de la investigacién, reflexion y estudios
que contribuyan a la toma de decisiones y solucién de problemas en los 3mbitos educativo
superior y de la seguridad y defensa.

Responsable: Director (a) de la Unidad de Estudios Estratégicos
Atribuciones y responsabilidades:

Elaborar estudios estratégicos y prospectivos

Dar asesoramiento especializado

Elaborar infarmes de estudios con sus respectivos resultados
Realizar publicaciones

Elaborar proyectos especializados

Elaborar el informe de rendicién de cuentas del CESPE

o apoTw

Gestién interna:

*  Desarrollo de Estudios Estratégicos y Prospectivos.
»  Asesoramiento especializado.

s  Vigilancia Estratégica.

Productos de los procesos:

Desarrollo de Estudios Estratégicos y Prospectivos.-

a. Informes de estudios con sus respectivos resultados;
b. Publicaciones;
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Asesoramiento especializado.-

a. Informes y estudios con recomendaciones;
b. Proyectos especializados.

Vigilancia Estratégica.-

a. Reportes de vigilancia estratégica.
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CAPITULO Il
PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

Art. 34.- Gestion de coordinacién administrativa financiera

Unidad responsable: Vicerrectorado Administrativo

Misidn: Articular e integrar la previsién y provision de recursas humanos, materiales,
financieros, tecnoldgicos, documentales y de seguridad fisica, impulsando los programas y
proyectos que faciliten el logro de los objetivos institucionales.

Responsable: Vicerrector (a) Administrativo

Atribuciones y responsabilidades®’:

oop oo

=

Emitir el plan ejecutivo de la gestién administrativa;

Emitir el Plan Operative Anual del Vicerrectorado Administrativo;

Emitir el Plan Anual de Contratacion del Vicerrectorado Administrativo;

Emitir la programacién anual de capacitacidn para el Vicerrectorado Administrativo;
Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacién por procesos del
Vicerrectorado Administrativo;

Asesorar en materia de provision de recursos a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacidn de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestidén administrativa;

Emitir directrices y/o lineamientos para la ejecucion de los procesos del Vicerrectorado
Administrativo;

Emitir normas, estandares vy procedimientos para la ejecucion de los procesos del
Vicerrectorada Administrativo, a nivel nacional;

Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos del Vicerrectorado Administrativo;

Integrar la gestion de provision de los recursos, a nivel nacional;

Controlar la ejecucidn de politicas, normas, estdndares, planes, programas y proyectas
del Vicerrectorado Administrativo, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de los procesos del Vicerrectorade Administrativo, en
el nivel central y de los niveles desconcentrados;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en |a gestion administrativa
financiera, propiciando de esta manera el mejoramiento continuo;

Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestién administrativa financiera;
Integrar y presidir los organismos, comités y comisiones, que se sefialen en el Estatuto y
los reglamentos o por disposicion del H. Consejo Universitario;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;

" Art. 58 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas.
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r.  Propiciar y dirigir reuniones de trabajo en el ambito de su competencia con autoridades,
sector productivo y otros, a fin de interrelacionar con la comunidad, las actividades
académicas, de investigacian, de vinculacidn con la colectividad y, administrativas; vy,

s. Representar a Ja Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.,

Gestidn interna:

Planificacion de la gestién administrativa financiera
Gestion de talento humano

Gestion logistica

Gestién de servicios universitarios

Gestidn de desarrollo fisico

Gestidn financiera

Gestién de tecnologias de la informacién y comunicacion
Gestidn de seguridad fisica

Evaluacién interna y accion

Productos:
Planificacién de |a gestién administrativa financiera.-

a. Plan ejecutivo de la gestidn administrativa financiera;
b. Plan Operativo Anual de |a gestion administrativa financiera; v,
c. Plan Anual de Contratacién de la gestién administrativa financiera;

Evaluacién interna y accidén.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestidn administrativa financiera;

b. Informes de no conformidades y plan de accidn para retroalimentacién de la gestidn
administrativa financiera; y,

¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestién administrativa
financiera.

Por su naturaleza y magnitud, los procesos de la gestion de coordinacién administrativa
financiera, se trataran en los articulos subsiguientes.

Art. 35.- Gestién de talento humano

Unidad responsable: Unidad de Administracion de Talento Humano

Misién: Prever, proveer y administrar el desarrollo personal y profesional del talento
humano demandado por los procesos institucionales, mediante la aplicacion de métodos y

procedimientos giles, dindmicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad parmanente
de los recursos necesarios para la gestion institucional.
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Responsable: Director(a) de Talento Humano

Atribuciones y responsabilidades:

C.

Jm o

o

°o23~~F

B

.

Administrar el “personal académico” cuyo régimen laboral se encuentra sujeto a la Ley
Organica de Educacion Superior {LOES), Ley de Discapacidades, Reglamento de Carrera y
Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacidn Superior, |a normativa en
vigencia, reglamentas pertinentes y normatividad institucional®;

Administrar el “personal administrativo” cuyo régimen laboral se encuentra sujeto a la
Ley Orgdnica del Servicio Publico (LOSEP}, su Reglamento General, la normativa en
vigencia, reglamentos pertinentes y normatividad institucional® considerando de
manera particular las atribuciones y responsabilidades establecidas en el Art. 52 de la
LOSEP;

Administrar los “trabajadores” cuyo régimen laboral se encuentra sujeto al Codigo de
Trabajo, la normativa en vigencia, reglamentos pertinentes y normatividad
institucional®%;

Administrar el personal “militar” en base a la normativa en vigencia, reglamentos
pertinentes y normatividad institucional;

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestidn de talento humano;
Emitir el Plan Operativo Anual de la gestidn de talento humano;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de talento humano;

Emitir el plan de formacion del talento humano;

Emitir el plan de jubilaciones;

Emitir el programa de renuncias;

Emitir el programa de reemplazo de vacantes;

Emitir el plan anual de capacitacién administrativo;

Emitir el plan anual de capacitacién docente;

Emitir el plan anual de asistencia médica;

Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacion por procesos de la
gestion de talento humano;

Asescrar en materia de talento humano a las autoridades y funcionarios de la institucién
sobre la correcta aplicacidn de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de talento humano;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucidn de los procesos de la gestion de
talento humano;

Emitir normas, estidndares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la
gestion de talento humano, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en el ambito de Ia gestién de talento humano, en los
niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con |a gestidn de talento humano, dispuestos por
las autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucidn de problemas relacionados con la gestion de
talento humano;

# Capitulo X1l Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
= Capltulo XIV Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
¥ capitulo XV Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
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y.

aa.

bb.

cc.

dd.

Suscribir la documentacidn relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestion de talento humano;

Integrar la gestion de talento humano a nivel nacional;

Caontrolar la ejecucién de politicas, normas, estdndares, planes, programas y proyectos
de la gestion de talento humano, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion de talento
humano, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestidn de talento humano, en el nivel central y
de los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestidn, linea de base y metas para los productos de
la gestién de talento humano;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de talento
humano;

Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestidn de talento humano;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
V,

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacidn a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidn interna:

Planificacion de la gestidn de talento humano institucional
Salud ocupacional

Medicina preventiva y del trabajo

Bienestar laboral

Gestidn del talento humano docente

e & & & & & @

Clasificacidn y valoracidn de puestos

Reclutamiento, seleccion y contratacidn

Vinculacién de personal por servicios ocasionales y profesionales
Perfeccionamiento y capacitacién

Evaluacion del desempeiio

Administracién del talento humano docente

Remuneraciones e ingresos complementarios

Gestidn del talento humano administrativo

e & & o @ o

Clasificacién y valoracion de puestos

Reclutamiento, seleccién y contratacidn

Vinculacion de personal por servicios ocasionales y profesionales
Formacion y capacitacion

Evaluacién del desempeiio

Administracion del talento humano administrativo
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Remuneraciones e ingresos complementarios

Gestion del Talento Humano Militar

Evaluacién Interna y Accidn

Productos:

Planificacién del talento humano.-

Som e enoTw

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de talento humano;
Plan Operativo Anual de la gestion de talento humano;

Plan Anual de Contratacion de la gestidn de talento humano;

Plan de formacion del talento humano;

Plan de capacitacién;

Plan de jubilaciones;

Programa de renuncias voluntarias y obligatorias;

Programa de reemplazo de vacantes; vy,

Plan anual de asistencia médica.

Salud ocupacional.-

mopanow
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Manual de salud ocupacional de conformidad con la normativa vigente;

Programas de seguridad ocupacional;

Informe de identificacidn y mitigacién de factores de riesgo a la seguridad ocupacional;
Estadisticas de incidentes y accidentes de trabajo;

Informes de planes de accién para la mitigacion de riesgos a la seguridad ocupacional;
Programa de higiene {salud} ocupacional;

Informe de identificacidn y mitigacidn de factores ambientales que pueden afectar la
salud ocupacional;

Estadisticas de incidentes y accidentes de salud ocupacional;

Estadisticas de enfermedades profesionales;

Informes de planes de accidn para |a mitigacion de riesgos a la salud ocupacional;
Programa de promacidn de salud ocupacional;

Informe de acciones de prevencién de la salud ocupacional;

Informe de acciones de proteccion de la salud ocupacional;

Estudios de cultura organizacional;

Estudios de clima laboral; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion,

Medicina preventiva y del trabajo.-

oan o

Permiso de funcionamiento como centro de salud;

Tarifas de cobro autorizadas por el Ministerio de Salud Publica;
Programa de prevencion médico dental;

Fichas médicas de pacientes atendidos;
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Certificados médicos internos;

Certificados médicos externos validados y legalizados;

Reportes de control médico a conductores;

Estadisticas de asistencia a consultas medico dentales;

Informes de recurrencia a consultas médico dentales;

Estadisticas de enfermedades comunes;

Informes de primeros auxilios realizados;

Registros y planillas de cobros por la atencion prestada;

Liquidaciones econdmicas por los servicios prestados;

Informe de resultados de la aplicacion del programa de prevencién médico dental;
Informe de resultados de exdmenes médicos periddicos;

Informe de andlisis de enfermedades prevalentes y sus causas;

Lista de medicamentos necesarios para atender enfermedades prevalentes;
Informe de administracion de medicamentos; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Bienestar laboral.-

.
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Manual de beneficios laborales de acuerdo a la normativa vigente;

Informe de administracion y cumplimiento de los beneficios laborales;

informe de atencidn a casos sociales internos;

Informes de seguimiento a casos de atencidn social externos;

Informes de seguimiento y cierre de casos de atencidn social;

Recomendaciones de acciones de personal por estudios de casos sociales;

Catélogo de actividades de trabajo social;

Informes de actividades de trabajo social;

Informes de licencias, permisos y otros periodos de descanso en casos de calamidad
doméstica comprobados;

Catdlogo de incentivos no monetarios;

Informe de cumplimiento del programa de incentivos no monetario; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Gestidn del talento humano docente (LOES).-

Clasificacion y valoracién de puestos.-

-
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Perfiles de puestos actualizados en coordinacion con desarrollo educativo;
Informes técnicos para creacion y/o supresién de puestas;

Proyectos de resoluciones de creacion y/o supresion del puestos;

Puestos valorados;

Manual de Clasificacidn, Descripcion y Valoracidn de puestos;

Estudios de carga laboral;

Orgénico posicional;

Orgénico numérico;

Masa salarial; y,
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Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacidn de
los recursos requeridos para la gestion.

Reclutamiento, seleccién y contratacién docente.-

Sm e anon

Convocatoria a concurso de méritos y oposicion para llenar vacantes;

Informe de verificacion de postulaciones;

Acta de resultados de méritos;

Informe de resultadas de pruebas orales y escritas;

Informe de resultados de entrevistas;

Acta de resultados del concurso de oposicidn;

Acta de consolidacion del concurso de méritos y oposicion;

Informe de resultados del concurso de meéritos y oposicion para el H. Consejo
Universitario;

Nombramiento como docente titular (auxiliar, agregado o principal);

Informe del proceso de induccion del personal docente contratado; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestién.

Vinculacién de docentes por servicios ocasionales y profesionales

ow
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Convocatoria mediante bolsas de empleo y revision de las bases de datos;

Entrevistas;

Informes técnicos para la contratacidn de servicios ocasionales;

Informes técnicos para la contratacion de servicios profesionales;

Contratos de servicios ocasionales legalizados;

Contratos civiles de servicios profesionales legalizados;

Informe de induccidn al personal contratado;

Informes de contratos para terminacion unilateral o por mutuo acuerdo; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién del desempefio docente

a.

2]

Calendario de registros de |a evaluacién de desempefio docente en coordinacion con
desarrollo educativo;

Informe de actualizacién de indicadores de evaluacién del desempefio;

Informes de procesamiento de la informacién evaluacién del desempefio;

Informe de deteccidn de necesidades de capacitacién de! talento humano docente en
coordinacion con desarrollo educativo;

Informe de deteccién de necesidades de perfeccionamiento del talento humano docente
en coordinacion con desarrollo educativo; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacidn de
los recursos requeridos para la gestion.
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Perfeccicnamiento y capacitacidn docente

=
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Informe de levantamiento de necesidades de perfeccionamiento;

Informe de levantamiento de necesidades de capacitacion conforme los conocimientos
requeridos en el perfil del puesto;

Proyecto de plan de perfeccionamiento;

Proyecto de plan de capacitacion;

Informe del presupuesto requerido para el plan de perfeccionamiento;

Informe del presupuesto requerido para el plan de capacitacion;

Informe de ejecucién del plan de perfeccionamiento;

Informe de ejecucidn del plan de capacitacidn; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestidn.

Administracién del talento humano docente

o8
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Acciones de personal de movilidad, licencias, comisiones de servicios, permisos;
Informes de movilidad, becas por estudios dentro y fuera del pais, licencias, comisiones
de servicios, permisos;

Autorizaciones para traslados y cambios de docentes de una unidad académica a otra;
Informe de pasantias y prestaciones de servicios;

Informe de aplicacion del programa de retencién del talenta humano docente;

Informes para la modificacién de régimen de dedicacién del Talento Humano Docente;
Informes de inicio del procesos disciplinarios para el Consejo Universitario;

Informes del historial de sanciones del docente para el Consejo Universitario;

Registro de sanciones;

Acciones de personal por jubilaciones, supresion de puestos, renuncias, suspension
temporal, separacidn definitiva, muerte, incapacidad absoluta o permanente declarada
judicialmente, pérdida de derechos de ciudadania;

Informes de horas adicionales, suplementarias y extraordinarias;

Registro de incentivos;

Expedientes del talento humano docente; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestién.

Remuneraciones e ingresos complementarios del dacente

Reporte de remuneracién mensual unificada e ingresos complementarios;

Base de datos para remuneraciones actualizada;

Numeérico pesicional y distributivo de sueldos de su nivel y consolidacién de niveles
desconcentrados;

Registros del sistema informatico de ndmina;

Informe de jornadas especiales; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestién.
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Gestidn del talento humano administrativo (LOSEP).-
Clasificacion y valoracion de puestos.-

Perfiles de puestos actualizados;

Informes técnicos para creacion y/o supresion de puestos;
Proyectos de resoluciones de creacion y/o supresion del puestos;
Puestos valorados;

Manual de clasificacion, descripcidn y valoracion de puestaos;
Estudios de carga laboral;

Orgdnico posicional;

Organico numérico;

Masa salarial; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestidn.

o Tm T ON oW

Reclutamiento, seleccidn y contratacién {LOSEP)

Convocatoria a concurso de méritos y oposicidn para llenar vacantes;

Informe de verificacion de postulaciones;

Informe de resultados de pruebas técnicas;

Informe de resultados de pruebas psicométricas;

Informe de resultados de entrevistas;

Informe de resultados del concurso de méritos y oposicion;

Accion de personal del nombramiento provisional;

Informe del proceso de induccidn;

Accion de personal de nombramiento definitivo previo informe favorable de evaluacion
del desempefio; v,

j-  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

~Fmemeapow

Reclutamiento, seleccién y contratacién (Cédigo de Trabajo)

Convocatoria mediante bolsas de empleo y revision de las bases de datos;

Entrevistas;

Informe técnico de seleccidn;

Contrato de perfodo fijo con periodo de prueba;

Informe de induccidn al personal contratado; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

mponon

Vinculacién de personal por servicios ocasionales y profesionales

a. Convocatoria mediante bolsas de empleo y revision de las bases de datos;
b. Entrevistas;

¢. Informes técnicos para la contratacién de servicios ocasionales;
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Informes técnicos para la contratacion de servicios profesionales;

Contratos de servicios ocasionales legalizados;

Contratos civiles de servicios profesionales legalizados;

Informe de induccién al personal contratado;

Informes de contratos para terminacion unilateral o por mutuo acuerdo; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacidén del desempeiio

poN
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Manual de estandares para la evaluacion del desempeiio;

Formatos objetivos para la evaluacion del desempefio;

Base de datos para la evaluacion del desempeiio;

Cronograma de evaluacion de desempeiio;

Informe de actualizacién de indicadores

Infarmes de procesamiento de la informacion evaluacidn del desempefio.

Informe de deteccién de necesidades para capacitacion;

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requerldos para la gestién.

Farmacidn y capacitacién
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Informe de levantamiento de necesidades de formacion;

Informe de levantamiento de necesidades de capacitacién conforme los conocimientos
requeridos en el perfil del puesto;

Proyecto de plan de formacién;

Proyecto de plan de capacitacidn;

Informe del presupuesto requerido para el plan de formacidn;

Informe del presupuesto requerido para el plan de capacitacion;

Informe de ejecucidn del plan de formacién;

Informe de ejecucidn del plan de capacitacién; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestién.

Administracién del talento humano administrativo

Acciones de personal de licencias, comisiones de servicios, permisos;

informes de licencias, comisiones de servicios, permisos;

Acciones de personal de movimientos de personal (traslados, traspasos, cambio
administrativo, encargos).

Informe de pasantias y prestaciones de servicios;

Informes de rotacion del talento humano;

Informe de aplicacidn del programa de retencién del talento humano;

Informes para inicio de procesos disciplinarios;

Sumarios administrativos.

Registros de sanciones;
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Acciones de personal por jubilaciones, supresién de puestos, renuncias, destituciones,
muerte, incapacidad absoluta © permanente declarada judicialmente, pérdida de
derechos de ciudadania;

Informes de horas suplementarias y extraordinarias;

Registros de incentivos;

Expedientes del talento humano; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para |a gestion,

Remuneraciones e ingresos complementarios

™

Reporte de remuneracién mensual unificada e ingresos complementarios;

Base de datos para remuneraciones actualizada;

Numeérica posicional y distributivo de sueldos de su nivel y consolidacién de niveles
desconcentrados;

Registros del sistema informético de ndmina;

Informe de jornadas especiales; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacidn de
los recursos requeridos para la gestidn,

Administracién del talento humano militar.-

Administracion del talento humano militar

-
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Acciones de personal de licencias, comisiones de servicios, permisos;

Informes de licencias, comisiones de servicios, permisos;

Acciones de personal de movimientos de personal.

Informes de rotacién del personal militar;

Informes para inicio de procesos disciplinarios;

Registros de sanciones;

Registros de incentivos;

Expedientes del personal militar; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

Informes de 1a ejecucidn de los planes de la gestion de talento humano;
Informes de no conformidades y plan de accidn para retroalimentacién de la gestién de
talento humano; y,

Informes de eliminacion y cierre de ne Conformidades de la gestién de talento humano.

Art. 36.- Gestion logistica

Unidad responsable: Unidad de Logistica
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Misién: Prever, proveer y administrar la contratacion de los bienes obrras y servicios incluidos
los de consultoria demandados por los procesos institucionales, mediante la aplicacion de
métodos y procedimientos agiles, dindmicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad
permanente de los recursos necesarios para la gestion institucional.

Responsable: Director(a) de Logistica

Atribuciones y responsabilidades:

N oo
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Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion logistica;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestidn logistica;

Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestién logistica;

Emitir el Plan Anual de Contratacién Institucional;

Emitir el programa anual de capacitacion de |a gestion logistica;

Emitir el plan de constatacidn fisica de activos fijos y bienes de larga duracidn;

Emitir el plan anual de inventarios de las existencias en almacenes y bodegas;

Emitir el plan de contratacion de seguros institucionales;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacién por procesos de la
gestion logistica;

Asesorar en materia de gestion logistica a las autoridades y funcionarios de la institucién
sobre la correcta aplicacidn de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion logistica;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucidn de los procesos de la gestién
logistica;

Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucidn de los procesos de la
gestion logistica, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestidn logistica, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion logistica, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la gestion
logistica;

Suscribir la documentacion relevante de |a fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacidn de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos
para agllitar los procesos de la gestion loglstica;

Integrar la gestidn logistica, a nivel nacional;

Controlar la ejecucién de politicas, normas, estdndares, planes, programas y proyectos
de la gestidn logistica, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion logistica, en el
nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion logistica, en el nivel central y de los
niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de
la gestion logistica;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion logistica;
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y. Identificar y gestionar la mitigacidn de riesgos en la gestidn logistica;

z.  Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
yl

aa. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidn interna:

Planificacidn de la gestidn logistica
Contratacion publica

infima cuantia

Procedimientos dindmicos
Procedimientas no dindmicos
Bienes

Seguros

Evaluacion interna y accidn

Productos:
Planificacidn de la gestidn logfstica.-

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién logistica;

Plan Operativo Anual de |a gestion logistica;

Plan Anual de Contratacion de la gestién logistica;

Programa de capacitacién de la gestidn logistica;

Plan Anual de Contratacién Institucional (PAC);

Propuestas de resolucién de reformas al PAC;

Plan de constatacidn fisica de activos fijos y bienes de larga duracidn;
Plan anual de inventarios de las existencias en almacenes y bodegas; v,
Plan de contratacion de seguros institucionales;

TR e an oW

Contratacién pablica.-
[nfima cuantia.-

Documentos de la fase preparatoria validados;

Solicitud de revisién de tos documentos de la fase preparatoria;
Estudios de mercado y andlisis de precios;

Solicitud de proformas;

Cuadro comparativo de precios;

Proyectos de resoluciones de infima cuantia;

Ordenes de compra legalizadas; y,

Ordenes de contratacién legalizadas;

L L -
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Verificacidn de oferta o produccidn nacional.-

Pliegos de verificacidn de oferta o produccidn nacional;

Resoluciones de inicio de verificacién de oferta o produccidn nacional;
Actas de preguntas y aclaraciones;

Resoluciones de cancelacion del proceso;

Actas de recepcidn de ofertas;

Actas de apertura de ofertas;

Actas de solicitud de convalidacion de errores;

Actas de cierre de convalidacién de errores;

Actas de evaluacidn de ofertas;

Informes de recomendacién de declaratoria de desierto del proceso;
Informes de recomendacidn de adjudicacién o declaratoria de desierto del proceso; y,
Resoluciones de adjudicacion o de declaratoria de desierto;

Smepaoow
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Régimen y procesos especiales.-

Pliegos de régimen especial;
Pliegos procedimientos espectales de arrendamiento {(arrendador/ arrendatario);
Pliegos de contrataciones en el exterior;
Rescluciones de tniclo de régimen especial, procedimientos especiales, contrataciones
en el exterior;
. Actas de preguntas y aclaraciones;
Resoluciones de cancelacion del proceso;
Actas de recepcion de ofertas;
Actas de apertura de ofertas;
Actas de solicitud de convalidacidn de errores;
Actas de cierre de convalidacion de errores;
Actas de evaluacidn de ofertas;
Informes de recomendacion de declaratoria de desierto del proceso;
. Informes de recomendacién de adjudicacién o declaratoria de desierto del proceso;
Resoluciones de adjudicacién o de declaratoria de desierto;
Memorandos para la realizacidn del contrato; vy,
Memorandos para la administracidn del contrato;

b
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Procesos dindmicos.-

Pliegos para bienes / servicios normalizados;

Resoluciones de inicio para bienes / servicios normalizados;

Actas de preguntas y aclaraciones;

Resoluciones de cancelacién del proceso;

Actas de recepcion de ofertas;

Actas de apertura de ofertas;

Actas de solicitud de convalidacion de errores;

Actas de cierre de convalidacion de errores;

Actas de evaluacidn de ofertas;

Informes de recomendacion de declaratoria de desierto del proceso;

Smempan oW
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Informes de recomendacién de adjudicacion o declaratoria de desierto del proceso;
Resoluciones de adjudicacidn o de declaratoria de desierto del proceso;
Memorandos para la realizacion del contrato; v,

Memorandos para la administracién del contrato;

Procesos no dindmicos.-

TN TO@ ML
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Resoluciones de inicio para bienes / servicios normalizados;

Pliegos para bienes /servicios no normalizados;

Pliegos para obras;

Pliegos para consultorias;

Resoluciones de inicio para bienes / servicios no normalizados, obras y consultorias;
Actas de preguntas y aclaraciones;

Resoluciones de cancelacion de proceso;

Actas de recepcion de ofertas;

Actas de apertura de ofertas;

Actas de solicitud de convalidacién de errores;

Actas de cierre de convalidacién de errores;

Actas de evaluacidn de ofertas;

Informes de recomendacidn de adjudicacion o declaratoria de desierto del proceso;
Resoluciones de adjudicacion o declaratoria de desierto del proceso;

Memorandos para la realizacidn del contrato; v,

Memarandos para la administracion del contrato;

Contractual.-

a. Seguimiento de las acciones del Administrador del contrato, quien tiene la obligacion de
publicar en el portal electrénico de compras publicas la documentacion relevante de la
fase de ejecucion como: informes y notificaciones incluyendo muitas y sanciones; actas
de entrega recepcidn incluyendo la liquidacién del contrato, terminaciones por
cumplimiento de las obligaciones terminaciones de mutuc acuerdo, terminaciones
unilaterales; y,

b. Cierre de procesos de contratacidn en el portal electrénico de compras publicas;

Bienes.-

a. Ingresos de activos fijos y bienes de larga duracion generado en el sistema informdtico;

b. Ingresos de existencias generado en el sistema Informdtico;

c. Catalogacion (identificacidn) de activos fijos y bienes de larga duracién;

d. Catalogacion {identificacion) de existencias;

e. Informe de recepcion fisica de activos fijos y bienes de larga duracién por adquisiciones,
comodatos, donaciones u otra forma de entrega;

f. Informe de recepcidn fisica de existencias por contratacién publica;

g Traspaso de activos fijos; bienes de larga duracion y existencias;

h. Comprobantes de egreso de activos fijos o bienes de larga duracién;

i. Comprobantes de egreso de existencias de las bodegas;

j.  Actas de entrega recepcion de bienes por cambio de responsable y/o ubicacidn fisica;
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Acta de constatacion fisica de activos fijos y bienes de larga duracion;
Acta de constatacion fisica de los inventarios de existencias (suministros y materiales) en
almacenes y bodegas;

m. Informes de resuitados de verificacion de activos fijos y bienes de larga duracion con la
respectiva recomendacidn de acciones correctivas;

n. Informes de resultados de inventarios de las existencias en bodegas y almacenes con la
respectiva recomendacion de acciones correctivas;

0. Reportes, por custodio o dependencias bajo requerimiento, de activos fijos y bienes de
larga duracion;

p. Listado de bienes a ser dados de baja sean estos activos fijos, bienes de larga duraciény
otras existencias;

g. Informes Técnicos de |a terminacidn de la vida atil de los bienes en coordinacién con los
usuarios de los mismos;

r.  Actas de baja de activos fijos, bienes de larga duracidn y otras existencia;

s. Actas e informes de destino final de activos fijos, bienes de larga duracion y otras
existencias dados de baja; v,

t. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacidn de
los recursos requeridos para la gestién.

Seguros.-

a. Listado de hienes a ser asegurados en los ramos de equipo electrénico, multiriesgo y
ruptura de maquinaria;

b. Informes de inicio de cobertura de pdlizas;

c. Listado de bienes a ser incluidos y excluidos en las pdlizas de equipo electrénico,
multiriesgo y ruptura de maquinaria;

d. Declaracién de siniestros de bienes asegurados en los ramos de equipo electrdnico,
multiriesge y ruptura de maquinaria;

e. Informes de cobertura y pago de siniestros aplicables a las pdlizas vigentes;

f. Reportes de cobertura ejecutada y por ejecutar;

g. Informes de finalizacion de cobertura de polizas; y,

h. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de

los recursos requeridos para la gestién.

Evaluacién interna y accién.-

Informes de |a ejecucion de los planes de la gestion logistica;

Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la gestion
logistica; v,

informes de eliminacidn y cierre de no conformidades de |a gestion logistica.

Art. 37.- Gestidn de servicios universitarios

Unidad responsable: Unidad de Servicios Universitarios

Misién: Prever, proveer y administrar los servicios demandados por los procesos
institucionales, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos agiles, dindmicos y
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sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la
gestion institucional.

Responsable: Director(a) de Servicios Universitarios

Atribuciones y responsabilidades:

o
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X,

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de servicios
universitarios;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestidn de servicios universitarios;

Emitir el Plan Anual de Contratacidn de la gestion de servicios universitarios;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion de servicios universitarios;

Emitir el plan de alojamiento;

Emitir el plan de alimentacion;

Emitir el plan de transporte;

Emitir el plan de editorial;

Emitir el plan de audiovisuales;

Emitir el plan de servicios complementarios;

Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por procesos de la
gestion de servicios universitarios;

Asesorar en materia de gestidn de servicios universitarios a las autoridades y
funcionarios de la institucidn sobre |a correcta aplicacién de la legislacidn vigente;
Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de servicios universitarios;
Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucidn de los procesos de la gestidn de
servicios universitarios;

Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos de la
gestion de servicios universitarios a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestién de servicios universitarios en
los niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de servicios universitarios,
dispuestos por las autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucién de prablemas relacionados con la gestidn de
servicios universitarios;

Suscribir 1a documentacién relevante de |a fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestion de servicios universitarios;

Integrar la gestion de servicios universitarios, a nivel nacional;

Controlar la ejecucidn de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos
de la gestién de servicios universitarios, en el nivel central y niveles desconcentrados;
Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion de servicios
universitarios, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion de servicios universitarios, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de
la gestion de servicios universitarios;

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGAMMZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pigina 74 de 143



2. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de servicios
universitarios;

aa. Identificar y gestionar la mitigacidn de riesgos en la gestion de servicios universitarios;

bb. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
v.l

cc. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidn interna:

Planificacion de la gestion de servicios universitarios
Servicio de alojamiento

Servicio de alimentacidn

Servicio de transporte

Servicio editorial

Servicio de audiovisuales

Servicio de distribucién de espacios fisicos
Evaluacién Interna y Accidn

¢ & & & @& & & 9

Productos:
Planificacidn de la gestién de servicios universitarios.-

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestidn de servicios universitarios;
Plan Operativo Anual de la gestién de servicios universitarios;

Plan Anual de Contratacion de la gestidon de servicios universitarios;

Programa de capacitacion de la gestidn de servicios universitarios;

Plan de alojamiento;

Plan de alimentacién;

Plan de transporte;

Plan de la editorial;

Plan de audiovisuales; y,

Plan de servicios complementarios.

- Tmopanowe

Servicio de alojamiento.-

a. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provisién del
servicio de alojamiento;

b. Manual de estdndares, metodologfa, instrumentos e indicadores de la provisién del

servicio de lavanderia, sastreria y peluqueria;

Tarifas vigentes de cobro por el servicio de alojamiento;

Distributivo de habitaciones;

Tarifas vigentes de cobro por el servicio de lavanderia, sastreria y pelugueria;

Registro de control y limpieza de habitaciones;

Registro del control de lavanderia, peluqueria y sastreria;

Reporte de recibos de cobros por el servicio de alojamiento;

SR Mo an
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Reporte de recibos de cobros por el servicio de 1avanderia, sastreria y pelugueria;
Liguidaciones mensuales de los movimientos por la provision del servicio de
alojamiento;

Liquidaciones mensuales de los movimientos por la provision del servicio de lavanderia,
sastreria y peluqueria;

Reportes de satisfaccidn del servicio y recomendaciones el mejoramiento continuo; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Servicio de alimentacién.-

o

T om o an

Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provision del
servicio de alimentacion en el comedor central;

Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provisién del
servicio en los snack bar;

Listas de precios vigentes por el servicio de alimentacion en el comedor central;

Listas de precios vigentes por el servicio de alimentacidn en los snack bar;

Registro de control de limpieza e asepsia en el comedor central;

Registro de contral de limpieza e asepsia en los snack bar;

Registro de control de plagas en el comedor central;

Registro de contro! de plagas en los snack bar;

Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento continuo; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Servicio de transporte.-

a.

- Tm e an o
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Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provisién del
servicio de transporte;

Horarios de recorridos permanentes;

Horarios de recerridos no permanentes;

Croquis de recorridos;

Inventario de vehiculos;

Especie de matricula y SOAT en vigencia;

Descripcidn de las rutas para los recorridos;

Ordenes de movilizacion local en dias laborables,

Ordenes de movilizacién local para sdbados, domingos, feriados;
Ordenes de movilizacidn para comisiones fuera de la plaza;
Registra de control de los recorridos;

Informes de disponibilidad de conductores;

Informes de disponibilidad de vehiculos;

Informes de cabertura de seguros de los vehiculos;

Partes de accidentes;

Liquidacion de combustibles, lubricantes y repuestos;

Registro de entrada y salida de vehiculos;

Ordenes de despacho de combustible;

Kardex de combustibles y repuestos;
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Programa de mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor;

Reporte de indicadores de mantenimiento;

Libro de vida de vehiculos;

Actas de entrega recepcion de vehiculos;

Registro de entrada y salida de vehiculos;

Reportes de satisfaccidn del servicio y recomendaciones el mejoramiento continuo; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Servicio editorial.-

a. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provisidn del
servicio editorial;

b. Autorizacién de funcionamiento de la editorial por el SRI;

c. Tarifas vigentes por el cobro del servicio editorial;

d. Registro de autorizacion de la impresidn de los comprobantes de venta;

e. Solicitud de trabajo o requerimientos validados (memorandos, oficios, quipux);

f. Cotizaciones - proformas del servicio editorial;

g. Ordenes de produccion numeradas;

h. Requisicién de materiales a bodega;

i.  Comprobantes de egreso de materiales;

j. Orden de egreso de productos terminados;

k. Registro de recoleccidn de residuos contaminados;

|.  Liquidacién econdmica de la orden de produccidn (costos);

m. Informes econdémicos y reportes contables;

n. Autorizacién de impresién comprobantes de venta=5RI;

0. Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento continuo; v,

p. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para |a gestidn.

Servicio de audiovisuales.-

a. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provisién del
servicio de audiovisuales;

b. Registro de préstamo de equipos;

c. Registro de devolucidn de equipos;

d. Registro de préstamo de salones y aulas;

e. Registro de devolucidn de salones y aulas;

f.  Inventario de equipos;

g. Informe de disponibilidad de equipos;

h. Programa de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos;

i. Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento continuo; vy,

j.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de

los recursos requeridos para la gestion,
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Servicio de distribucién de espacios fisicos.-

Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de la provisién de
servicios complementarios como almacén universitario, servicio de impresidn y
fotocopiado;

Canon de arrendamiento de los espacios fisicos para la prestacion de servicios
complementarios para la comunidad universitaria;

Registro de control de la provision de los servicios complementarios;

Informes de administracién de contratos de arrendamiento;

Documentos de coordinacion para la pravision de servicios complementarios;

Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento continuo; v,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacidn interna y accién.-

Informes de la ejecucidn de los planes de la gestién de servicios universitarios;

Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la gestidn de
servicios universitarios; v,

Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestion de servicios
universitarios.

Art. 38.- Gestién de desarrollo fisico

Unidad responsable: Unidad de Desarrollo Fisico

Misidn: Prever, praveer y administrar la infraestructura fisica demandada por los procesos
institucionales, mediante la aplicacion de métodos y procedimientos 3giles, dindmicos y

sencillos, a fin de asegurar 1a disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la
gestién institucional.

Responsable: Director(a) de Desarrollo Fisico

Atribuciones y responsabilidades:;

mmea0 oW

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de desarrolio fisico;
Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de desarrollo fisico;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestién de desarrollo fisico;

Emitir el programa anual de capacitacién de la gestion de desarrollo fisico;

Emitir el plan maestro da desarrollo de la infraestructura fisica (plan masa);

Emitir el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes inmuebles;

Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacion por procesos de la
gestidn de desarrollo fisico;

Asesorar en materia de gestidn de desarrollo fisico a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacidn de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de desarrollo fisico;
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Emitir directrices y/o lineamientos para Ia le ejecucion de los procesos de la gestidn de
desarrollo fisico;

Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la
gestion de desarrollo fisico, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en el dmbito de la gestion de desarrollo fisico, en los
niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de desarrollo fisico, dispuestos por
las autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la gestion de
desarrollo fisico;

Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion,

Coordinar a nivel nacional la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestidn de desarrollo fisico;

Integrar la gestién de servicios universitarios a nivel nacional;

Controlar la ejecucidn de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos
de la gestidn de desarrollo fisico, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucidn de los procesos y procedimientos de la gestién de desarrollo
fisico, en el nivel central y niveles desconcentradaos;

Emitir informes de control interno de la gestidn de desarrollo fisico, en el nivel central y
de los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de
la gestion de desarrollo fisico;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de desarrollo
fisico;

Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en |a gestion de desarrollo fisico;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
vl

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidn interna:

Planificacidn de la gestion de desarrollo fisico
Catastros

Construcciones

Mantenimiento de la infraestructura
Fiscalizacidn

Evaluacién interna y accién
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Productos:

Planificacion de la gestion de desarrollo fisico.-

~pop oo

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de desarrollo fisico;
Plan Operativo Anual de |a gestion de desarrollo fisico;

Plan Anual de Contratacidn de la gestion de desarrollo fisico;

Programa de capacitacién de |la gestion de desarrollo fisico;

Plan maestro de desarrollo de la infraestructura fisica (plan masa); y,

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes inmuebles.

Catastros.-

S0 anow

Manual de estandares, metodologias, instrumentos para el analisis catastral;

Informes de identificacidn de predios y bienes inmuebles de propiedad institucional;
Estudios de determinacidn de linderos;

Escrituras legalizadas e incorporadas al catastro institucional;

Informes de situacion de causas pendientes de incorporacién al catastro institucional; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestién.

Construcciones.-

a.

on o

LR
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Manual de estdndares, metodologfas, instrumentos e indicadores para las
construcciones institucionales;

Estudios vy disefios de nuevas construcciones;

Planos arquitectdnicos y de ingenierias de nuevas construcciones;

Especificaciones técnicas de rubros para nuevas construcciones;

Precios totales y precios unitarios para nuevas construcciones;

Valor agregado ecuatoriano por rubros e items para nuevas construcciones;

Estudios de impacto ambiental aprobados por las instancias ambientales;

Planos aprobados por las instancias institucionales y municipales;

Permisos de construccidn;

Informes de administracion de contratos de ejecucién de cbras;

Informes de evaluacidn técnica y financiera de la ejecucion de obras;

Informes del estado de ejecucién del plan masa; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestién.

Mantenimiento de la infraestructura.-

Manual de estdndares, metodologias, instrumentos e indicadores para el mantenimiento
de la infraestructura institucional;

Manual de estdndares, metodologias, instrumentos e indicadores para la sefialética
institucional;

Anteproyectos y proyectos de mantenimiento de la infraestructura;

Cronograma de mantenimiento por areas de intervencién;
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Informes de evaluacién técnica y financiera de la ejecucion de obras;

Informes de dafios reparados;

Cronograma de mantenimiento de la sefialética;

informes de mantenimiento de 1a sefialética;

Convenios interinstitucionales para el mantenimientoc y mejoramiento de la
infraestructura;

Informes de mantenimiento de espacios verdes, oficinas y bodegas;

Informes de administracion de auxiliares de servicio;

Informes de pagos de servicios basicos; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestién.

Fiscalizacidn.-

®mmpanow

Libros de obra actualizados;

Informes de supervision y control de obras;

Informes mensuales o quincenales de avance de obra;

Notificaciones con autorizaciones de cambios en las obras;

Informes de liquidacion de obras;

Actas de entrega recepcidn provisional y definitiva; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de desarrollo fisico;

Informes de no conformidades y plan de accidn para retroalimentacion de la gestién de
desarrollo fisico; v,

Informes de eliminacidn y cierre de no conformidades de la gestion de desarrollo fisico.

Art. 39.- Gestion financiera

Unidad responsable: Unidad de Finanzas

Misidn: Prever, proveer y administrar los recursos financieros demandados por los procesos
institucionales, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos dgiles, dindmicos y
sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la
gestion institucional.

Responsable: Director{a) de Finanzas

Atribuciones y responsabilidades:

aon o

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion financiera;
Emitir el Plan Operativo Anual de la gestidn financiera;

Emitir el Plan Anual de Contratacidn de la gestion financiera;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion financiera;
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Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de la
gestidn financiera;

Asesorar en materia de gestion financiera a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

Coordinar con el Ministerio de Finanzas la elaboracion de las modificaciones
presupuestarias y las programaciones financieras cuatrimestrales;

Aprobar en la herramienta del sistema e-sigef reformas presupuestarias;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con |a gestién financiera;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestidn
financiera;

Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la
gestion financiera a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en el dmbito de la gestion financiera, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion financiera, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para 1a solucidén de problemas relacionados con la gestién
financiera;

Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la contratacidn de los
recursos requeridos para la gestidn, en lo que corresponde a la gestidn financiera;
Coordinar a nivel nacional la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestion financiera;

Integrar la gestién financiera, a nivel nacional;

Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos
de la gestion financiera, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion financiera, en el
nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion financiera, en el nivel central y de los
niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de
la gestidn financiera;

identificar y gestionar el cierre de no conformidades detectadas en la gestidn;

Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion financiera;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Y,

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidn interna:

Planificacion de la gestién financiera
Presupuesto

Contabilidad

Tesoreria

Garantias y cobranzas

Evaluacion Interna y Accién
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Productos:

Planificacidn de la gestién financiera.-

anowD

Plan de desarrollo, programas y proyectos de |a gestidn financiera;
Plan Operativo Anual de !a gestién financiera;

Plan Anual de Contratacién de la gestién financiera; vy,

Programa de capacitacidn de la gestién financiera;

Presupuesto.-

—FT-Tmmpap o

Registro de |a Proforma presupuestaria en la herramienta e-sigef;
Programacién presupuestaria;

Registros de ejecucién presupuestaria;

Certificaciones de fondos;

Certificaciones futuras de fondos;

CURs de compromisa de pago o anticipos;

Modificaciones presupuestarias en la herramienta e-sigef;
Registros de control previo y concurrente de presupuesto;
Informes de seguimiento a la ejecucidn presupuestaria;

Clausura y liquidacidn presupuestaria;

Reportes de devolucidn de tramites por inconsistencias; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestidn.

Contabilidad.-

o
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CURs de ingresos aprobados (fase de devengado);

CURs de recaudaciones, descuento de roles, anticipos tipo C, registro de especies
valoradas y registro de cuentas por cobrar;

Registras de control previo y concurrente de contabilidad;

CURs de devengamiento de pagos de bienes o servicios, anticipos de contratos, sueldos;
CURs de fondos de cajas chicas, especificos, creacion, reposicién y liquidacion;

CURs contables de anticipos de contratos;

CURs contables de anticipos de vidticos;

CURs contables de ajustes de bienes muebles e inmuebles y existencias, garantias,
especies valoradas, liquidacion de proyectos, depreciaciones;

CURs de liquidacidn y cierre de proyectos y programas;

Arqueos de las cajas recaudadoras y cajas chicas;

Informes de los resultadoes de arqueos de cajas;

Anilisis de costos de la residencia e imprenta universitaria;

Conciliaciones bancarias;

Conciliaciones de bienes muebles, inmuebles y existencias;

Declaraciones de impuestos, recuperacién del IVA, anexos transaccionales al SR,
retenciones del impuesto al IVA e impuesto a la renta;

Informe y reportes contables;
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g. Estados financieros;

r. Roles de pagos;

s. liquidaciones de haberes por cesacidn de funciones; y,

t.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para 1a gestion.

Tesoreria.-

a. Programacién periodica de caja;

b. Flujo de caja;

c. Registros de control previo y concurrente de contabilidad;

d. Facturas, recibos de cobro, notas de crédito;

e. Registros de cajas recaudadoras;

f. Cierres de cajas recaudadoras;

g. Informes de novedades de cierres de caja;

h. Liquidacion de aranceles por periodos académicos;

i.  CURs de pagos y transferencias aprobados;

j-  Retenciones de impuestos IVA y Renta;

k. Liquidaciones de compras;

|.  Declaraciones al SRI;

m. Devoluciones de IVA;

n. Documentos de respuesta al SRI;

0. Reportes mensuales de entrega de CURs; vy,

p. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de

los recursos requeridos para la gestion.

Garantias y cobranzas.-

"o an oo

o - ol

Registro de vigencia de garantias econémicas y otros valores;
Solicitudes de renovacidn de garantias econdmicas;
Solicitudes de ejecucién de garantias ecandmicas;

Informes de control de garantias econdmicas;

Informes de novedades de garantias econdmicas;

Registros individuales y totales de cuantias de cobranzas;
Informes de cobros por anticipos de remuneracion;
Documentos relacionados con la gestion de cobranzas;
Informes con los resultados de la gestidn de cobranzas;
Certificaciones de no adeudar a la Universidad; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestién.

Evaluacidn interna y accién.-

a.
b.

c.

Informes de la ejecucidn de los planes de la gestion financiera;
Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la gestidn
financiera; v,

Informes de eliminacidn y cierre de no conformidades de la gestion financiera.
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Art. 40.- Gestion de seguridad fisica

Unidad responsable: Unidad de Seguridad Fisica

Mision: Prever, proveer y administrar los recursos de seguridad fisica demandados por los
procesos institucionales, mediante la aplicacidon de métodos y procedimientos agiles,
dindmicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de los recursos
necesarios para [a Gestion institucional.

Responsable: Director(a) de Seguridad Fisica.

Atribuciones y responsabilidades:

mTmopoanfow

Emitir el Plan de Desarrollo, programas y proyectos de la gestién de seguridad fisica;
Emitir el Plan Operativo Anual de |a gestion de seguridad fisica;

Emitir el Plan Anual de Contratacidn de la gestidn de seguridad fisica;

Emitir el programa anual de capacitacidn de la gestion de seguridad fisica;

Emitir el plan de seguridad fisica;

Emitir el plan de defensa de las instalaciones;

Emitir el plan de evacuacion de documentos;

Emitir el plan contraincendios;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacién por procesos de la
gestion de seguridad fisica;

Asesorar en materia de gestion de seguridad fisica a las autoridades y funcionarios de la
institucidn sobre la correcta aplicacion de la legislacién vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de seguridad fisica;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestion de
seguridad fisica;

Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos de la
gestian de seguridad fisica, a nivel nacional;

Emitir Informes de capacitacion en el dmbito de la gestién de seguridad fisica, en los
niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién de seguridad fisica, dispuestos por
las autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la gestion de
seguridad fisica;

Suscribir la documentacidn relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestién;

Coordinar, a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestion de seguridad fisica;

Integrar la gestidn de seguridad fisica, a nivel nacional;

Controlar la ejecucion de politicas, normas, estdndares, planes, programas y proyectos
de la gestion de seguridad fisica, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de seguridad fisica,
en el nivel central y niveles desconcentrados;
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v. Emitir Informes de control interno de |la gestion de seguridad fisica, en el nivel central y
de los niveles desconcentrados;

w. Actualizar objetivos, indicadores de Gestidn, linea de base y metas para los productas de
la gestion de seguridad fisica;

%.  Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de seguridad
fisica;

y. Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestidn de seguridad fisica;

z.  Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;

aa. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacién a los responsables de los procesos a su cargo,

Gestidn Interna:

e  Planificacién de la gestién de seguridad fisica

*  Normalizacidn y vigilancia de la seguridad fisica
e Simulacros

e  Evaluacidn interna y accién

Productos:
Planificacidn de la gestion de seguridad fisica.-

Plan de Desarrollo, programas y proyectos de la gestidn de seguridad fisica;
Plan Operativo Anual de |a gestidn de seguridad fisica;

Plan Anual de Contratacion de la gestién de seguridad fisica;

Programa de capacitacion de la gestidn de seguridad fisica;

Plan de seguridad fisica;

Plan de defensa de las instalaciones;

Plan de evacuacidn de documentos;

Plan contraincendios.

Smepan o

Normalizacidn y vigilancia de seguridad fisica.-

a. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de seguridad fisica;

b. Credenciales de directivos, docentes, personal administrativo, trabajadores vy
estudiantes lega!lmente incorporados a la Universidad;

c. Matriz de identificacion, estimacidn cualitativa y control de riesgos a la seguridad fisica;

d. Estructura del sistema de seguridad fisica;

e. Instrumentos para la difusion del sistema de seguridad fisica;

f.  Informe de capacitacidn y socializacidn del sistema de seguridad fisica;

g. Informe de implantacion e implementacion de estdndares de Seguridad Fisica;

h. Estudios de seguridad fisica;

i.  Informes de Inspeccidn al sistema de seguridad fisica;

i-  Registros de Grupos de Guardia;

k. Registro de rondas al Campus Universitario;

l.  Lista de chequec legalizada (para salida del vehiculo institucional};

m. Informe de investigacion de seguridad de personas;
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n. Listado de recursos contra incendios;

0. Registro de inspeccian y vigencia de recursos contra incendios;

p. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la Gestién.

Simulacros.-

a. Manual de estandares, metodologfa, instrumentos e indicadores para la realizacion de
simulacros de Seguridad Fisica;

b. Cronograma de simulacros de Seguridad Fisica;

¢. Informe de andlisis de la matriz de identificacion, estimacién cualitativa y control de
riesgos de la seguridad fisica;

d. Registros de Simulacros ejecutados;

e. Informe de resultados de simulacros de Seguridad de personal;

f.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de

los recursos requeridos para la Gestion.

Evaluacidén interna y accién.-

Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de seguridad fisica;

Informes de no conformidades y plan de accidn para retroalimentacion de la gestidn de
seguridad fisica;

Informes de eliminacidn y cierre de no conformidades de la gestién de seguridad fisica.

Art. 41.- Gestion de tecnologias de |la informacién y comunicacién (TIC's)

Unidad responsable: Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Mislén: Prever, proveer y administrar los recursos tecnoldgicos demandado por los procesos
institucionales, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos agiles, dindmicos y
sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la
gestion institucional.

Responsable: Director{a) de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Atribuciones y responsablilidades:

~rTmmean oW

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de TIC;
Emitir el Plan Operativo Anual de la gestidn de TIC;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestidn de TIC;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion de TIC;

Emitir el plan de desarrollo de sistemas, aplicativos y soluciones de TIC;
Emitir el planes de contingencia y recuperacion de desastres informaticos;
Emitir el plan de asignacién de recursos a los servicios de TIC;

Emitir el plan de monitorio, seguimiento y control de los servicios de TIC;
Emitir el plan del aseguramiento de la continuidad del servicio;

Emitir el plan de mantenimiento de redes de comunicacién;
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ad,

bb.

Lo(o)

dd.

Emitir el plan de mantenimiento de software y hardware;

Emitir informes técnicos para la actualizacidén de la organizacién por procesos de la
gestion de TIC;

Asesorar en materia de gestion de TIC a las autoridades y funcionarios de la institucidn
sobre |a correcta aplicacidn de la legislacidn vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de TIC;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de las procesos de la gestion de
TIC;

Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la
gestién de desarrollo fisico, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestidn de TIC, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién de TIC, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucidn de problemas relacionados con la gestion de
TIC;

Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestién;

Coordinar a nivel nacional la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestidn de TIC;

Integrar la gestién de TIC, a nivel nacional;

Controlar |a ejecucidn de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos
de la gestion de TIC, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucidn de los procesos y procedimientos de la gestion de TIC, en el nivel
central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestidn de TIC, en el nivel central v de los
niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de
la gestion de TIC;

Identificar y gestionar el cierre no conformidadas detectadas en la gestién de TIC;
Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de TIC;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
\Z

Representar a la Universidad en reuniones canvocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidn interna:

Planificacién de la gestidn de TIC's
Aplicaciones y desarrollo de servicios de TIC's
Provisién de servicios de TIC's
Infraestructura de TIC's

Evaluacion Interna y Accion
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Planificacion de la gestién de TIC's.-

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de TIC's;
Plan Operativo Anual de la gestién de TIC's;

Plan Anual de Contratacién de la gestidn de TIC's;

Programa de capacitacion de la gestion de TIC's;

Plan de desarrollo de sistemas, aplicativos y soluciones de TIC's;
Planes de contingencia y recuperacion de desastres informéticos;
Plan de asignacién de recursos a los servicios de TIC's;

Plan de monitorio, seguimiento y control de los servicios de TIC's;
Plan del aseguramiento de la continuidad del servicio;

Plan de mantenimiento de redes de comunicacion; y,

Plan de mantenimiento de software y hardware.

FT T TmmopoanoTw

Productos:
Aplicaciones y desarrollo de servicios de TIC's.-

Sistemas, aplicativos y soluciones desarrolladas;

Informe del uso y explotacion de los sistemas, aplicativos y soluciones de TIC;
Documentacidn técnica y funcional de los sistemas, aplicativos y soluciones de TIC;
Bitdcoras de cambios;

Minutas del Comité de Cambios;

Planes de back-out y roll-out;

Bitdcoras de las versiones de los sistemas, aplicativos y soluciones de TIC;

Informe de las pruebas de las sistemas, aplicativos y soluciones de TIC;

Minutas de implantacidn del entorno de pruebas a produccion;

Sistemas, aplicativas y soluciones de TIC probadas e implantadas;

Informe de la implantacion de los sistemas, aplicativos y soluciones de TIC; vy,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestidon,

ol L L T N

Provisidn del servicio de TIC's.-

Mesa de ayuda (Help Desk});

Base de datos de conocimiento;

Acuerdos de nivel de servicio SLA;

Bitdcora de resolucion de incidencias;

Bitacora de registro y clasificacion de los problemas de informacion;
Base de datos de errores conocidos;

Informe de la revisién de la pos-implementacion;

Minutas de peticiones de cambios para la implementacién;

Base de datos de gestion de configuraciones;

Micro sitio de los servicios con informacidn de ayuda; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestién.

FT~oSmompoan o
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Infraestructura de TIC's.-

Smmrpap oW

n.

Redes de comunicacion {(WAN,LAN, WLAN,VPN):

Internet comercial, internet avanzado;

Informe de gjecucidn de mantenimiento de redes de comunicacion

Software y aplicativos (Libre, Licenciado, en la nube, ERPs, etc)

Equipos informaticos (impresoras, CPUs, escaners, copiadoras, monitores)

Informe de ejecucién plan de asignacidn de recursos a los servicios de TIC;

Informe de ejecucion del plan mantenimiento de software y hardware;

Tecnologias de comunicacion operativas (correc electrénico, Internet, FTP,
videoconferencia, telefonia IP, video vigilancia};

Aplicativos y sistemas en operacidn (pagina web institucional, micro sitios, aplicaciones
web, aplicaciones en la nube, sistemas institucionales);

Tecnologias de base de datos operativas;

Tecnologfas de infraestructura de TIC operativas {Data center, sitios de redundancia,
cuartos de comunicacidn, servidores fisicos y virtuales);

Tecnologias de la seguridad de la informacién operativas (cortafuegos, administracidn de
cuentas de usuarios, deteccion y prevencion de intrusos, antivirus, Capas de socket
Segura (S5L), conexidn unica "Single Sign on- S50", biometria, cifrado, acceso remoto,
firma digital, transferencia electrdnica segura "SET", tecnologias de monitoreo);

Informe de ejecucidn de los planes de contingencia y recuperacidn de desastres; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestidn.

Evaluacién interna y accidn.-

Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de TIC's;

Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacién de la gestién de
TIC's; v,

informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion de TIC's.

Art. 42.- Gestidn documental

Unidad responsable: Secretaria General

Mision: Prever, proveer y administrar los recursos documentales demandados por los
procesos institucionales, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos dJgiles,
dindmicos y senclllos, a fin de garantizar |a autenticidad, legalidad, seguridad y custodia de la
documentacién institucional que respalda los diferentes actos académicos y administrativos

para asi asegurar la disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la gestién
institucional.
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Responsable: Secretario{a) General

Atribuciones y responsabilidades:

a.
b.
(A

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién documental;

Emitir ! Plan Operativo Anual de |a gestion documental;

Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestion documental;

Emitir el programa anual de capacitacidn de la gestién documental;

Emitir el plan anual de valoracidn, rescate y expurgo documental del archivo intermedio;
Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacién por procesos de la
gestion documental;

Certificar la documentacién e informacion institucional, asi como la autenticacidn de
firmas;

Publicar y mantener actualizada la normatividad juridica institucional, en la pagina Web
de Ia misma;

Mantener el registra de firmas fisicas y digitales de autoridades, funcionarios, directivos,
para fines de autenticacién.

Asesorar en materia de gestién documental a Ias autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacion de normas y leyes vigentes;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién documental;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la gestidn
documental;

Emitir normas, estidndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos de la
gestion documental, a nivel nacional;

Emitir instructivos para la gestidn documental;

Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestién documental, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion documental, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestién
documental;

Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel pacional la formulacidn de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestién documental;

Integrar la gestidn documental a nivel nacional;

Controlar |a ejecucién de politicas, normas, estdndares, planes, programas y proyectos
de la gestién documental, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion documental, en el
nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestidon documental, en el nivel central y de los
niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de
la gestion documental;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion documental;
Identificar y gestionar la mitigacidn de riesgos en la gestién documental;
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dd.

bb.

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Y.

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidn interna:

Planificacion de la gestién documental
Generacion y certificacion documental

Atencidn al usuario

Administracion del archivo de gestion
Administracidn del archivo intermedio o general
Administracidn del archivo histérico

Evaluacidn interna y accion

Productos:

Planificacién de la gestion documental.-

mPopow

Plan de Desarrollo, programas y proyectos de la gestidn documental;

Plan Operativo Anual de la gestion documental;

Plan Anual de Contratacion de la gestién documental;

Programa de capacitacién de la gestion de documental; v,

Plan anual de valoracidn, rescate, expurgo v digitalizacién del archivo intermedio;

Generacidn y certificacién documental.-

Generacion de drdenes de rectorado.-

Ordenes de rectorado para instrumentar las resoluciones de la primera autoridad
ejecutiva de la Universidad;

Reporte de érdenes de rectorado vigentes;

Reporte de érdenes de rectorado no vigentes;

Documentos de notificacién de drdenes de rectorado para conocimiento y
cumplimiento;

Cuadro de clasificacion general de series documentales institucional; v,

indice de referencias institucional.

Certificacion y autenticacidn.-

n o

Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores para la certificacion
documental y autenticacion de firmas;

Documentaos institucionales certificados;

Documentos institucionales con autenticacion de firmas;

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacidn de
los recursos requeridos para la gestion.

RECLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGARIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO DE LA UNIYERSIDAD DE LAS FUEREAS ARMADAS ~ ESPE
Pigina 92 de 143



Atencién al usuario.-

Registro de recepcion de documentos externos e internos en el sistema de gestion
documental;

Registros de digitalizacidén de documentos externos e internos;

Registro de procesamiento y distribucion de documentos externos a las dependencias
institucionales;

Registro de despacho de la documentacion interna a las dependencias externas a la
Universidad;

Registros de archivos que no forman expedientes;

Alertas a documentos que contienen plazos;

Registros de archivos que forman expedientes o unidades documentales (conformacion
de series documentales);

Registros de recepcién y despacho de membrecias y suscripciones;

Registros de entrega de documentas externas a través de mensajeros; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestién.

Administracién del archivo de gestién.-

=mpan
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Carpetas de documentos (oficios, memorandos, telegramas) enviados y recibidos
orgdnicamente y de forma cronoldgica;

[ndice de documentos enviados y recibidos;

Caratulas principales;

Separadores internos con sus respectivas pestaiias para los grupos documentales;
Elaboracion de pestafias en el separador interno para una localizacién inmediata;
Registros de archivos que no forman expedientes;

Alertas a documentos que contienen plazos;

Registros de archivos que forman expedientes o unidades documentales {conformacion
de series documentales);

Registros de digitalizacion de documentos;

Registro de control interno de préstamo de documentos;

Actas de entrega recepcién documental por cambio administrativo o cesacidn de
funciones;

[ndice de los documentos contenidos en las carpetas de documentos;

Cajas de conservacién codificadas e identificadas;

Listado de documentos contenidos en las cajas de conservacion;

Documentos contenidos en las cajas de conservacion debidamente foliados;

Respaldos digitales en CD de la documentacion remitida al archivo general;

Registro de transferencia documental y tabla de plazos de conservacion institucional; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Administracién del archivo intermedio o general.-

Registros de capacitacion, asesoramiento técnico para la administracion de los archivos
de gestion;
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Infarme de inspeccién a los archivos de gestion;

Registros de recepcion de documentos en el archivo general;

Inventario anual de los documentos recibidos para custodia en el archivo general;
Inventario general de los documentos en el archivo general;

Registros de valoracion, rescate y expurgo de los documentos del archivo general;
Registros de digitalizacién y digitacion de los documentos del archivo general, en el
sistema de gestion documental y archivos;

Registro de control interno de préstamo de documentos del archivo general;
Convocatorias al Comité Institucional de seleccidn, valoracidon y eliminacion de
documentos;

Actas de eliminacién de documentos del archivo general;

Registro de transferencia documental al archivo histdrico; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacidn de
los recursos requeridos para la gestion.

Administracion del archivo histérico.-

mpangw
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Registros de recepcion de documentos para el archive histérico;

Inventario general de los documentos en el archivo histérico;

Registros de valoracidn y rescate de los documentos para el archivo historico;

Registros de blsqueda de documentos;

Registros de digitalizacion y digitacion de los documentos del archivo historico;

Registro de control interno de préstamo de documentos del archivo histérico;
Convocatorias al Comité Institucional de seleccion, valoracién y eliminacidon de
documentos;

Actas de eliminacion de documentos del archivo histérico;

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacidn interna y accién.-

c.

Informes de la ejecucion de los planes de la gestién documental;

Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacién de la gestidn
documental; y,

Informes de eliminacidn y cierre de no conformidades de la gestién documental.
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CAPITULO IV
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

Art. 43.- Gestién de coordinacion académica general
Unidad responsable: Vicerrectorado Académico General

Misidn: Articular e integrar la gestidn de docencia, investigacién y vinculacién con |a sociedad
as{ como fomentar el mejoramiento continuo de la calidad académica como resultado de los
procesos de evaluacidn y acreditacidn institucional, mediante la aplicacién de métodos y
procedimientos agiles, dinamicos y sencillos, a fin de contribuir a la implementacién de
alternativas de solucidén a los problemas del pais, acorde con el Plan Nacional de Desarrollo.
Responsable: Vicerrector (a) Académico General

Atribuciones y responsabilidades®:

2. Cumplir y hacer cumplir la Constitucién de la Replblica del Ecuador, |a Ley Orgdnica de
Educacidn Superior, sus reglamentos, Estatuto de la Universidad, las politicas y
disposiciones emanadas por el Rector y las resoluciones del H. Consejo Universitario;

b. Convocar y presidir el Consejo Académico, el Consejo de Posgrado y el Comité de
Planificacion y Evaluacidn Institucional;

c. Dirigir la elaboracion o actualizacién de la planificacion Institucional, con base a los
lineamientos y politicas del rectorado;

d. Evaluar el cumplimiento de los planes institucionales;

e. Gestionar el mejoramiento continuo de la Institucién;

f. Asesorar a la maxima autoridad e informar sobre la gestién del Vicerrectorado
Académico General;

g. Presentar al Consejo de Planificacién y Evaluacidn Institucional, la propuesta de
presupuesto institucional, remitida por el Vicerrector Administrativo con base a la
planificacién y programacidn presupuestaria elaboradas por el drea de planificacién y la
de finanzas;

h. Autorizar y aprobar los gastos del drea de su competencia, de acuerdo con la ley y las
normas reglamentarias pertinentes;

i. Realizar el seguimiento y evaluacién de la ejecucién presupuestaria anual de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, de acuerdo con las normas legales
correspondientes;

] Evaluar la gestion de las unidades bajo responsabilidad del Vicerrectorado Académico
General;

k. Recomendar sobre la concesion de becas, licencias con o sin sueldo o comisién de
servicios a directivos, personal académico, administrativo y obreros, segun el caso, de
acuerdo con la ley, el Estatuto y los reglamentos de la universidad;

.  Recomendar sobre la concesién de becas, ayudas econdmicas que apoyen la escolaridad
para estudiantes regulares, segun los reglamentas respectivos;

m. Elaborar el informe anual de rendicidn de cuentas institucional;

3 Art. 53 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
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n. Supervisar la elaboracién del presupuesto anual y la liquidacidn presupuestaria de cada
ejercicic econdmico, para ser presentado a |a Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion;

0. Presidir las comisiones de acuerdo al dmbito de su competencia;

Subrogar al Rector en case de ausencia temporal;

q. Direccionar y supervisar los procesos de: autoevaluacion y aseguramiento de la calidad
académica, y, evaluacidn integral del desempedio docente; y,

r. Ejercer las acciones establecidas en otras normas legales o regiamentarias, le competen
como segunda autoridad ejecutiva y aquellas asignadas o delegadas por el Rector.

i<

Gestidn interna:

Planificacion de la gestion académica general.

Asesoria y apoyo académico,

Gestidn de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad
Gestion bibliografica

Ejecucion académica

Gestion de docencia

Gestion de investigacidn

Gestion de vinculacion con la sociedad

e  Evaluacidn interna y accion

e o @ ® & @

Productos;

Planificacidn de la gestidn académica general.-

a. Plan Ejecutivo de la gestion académica general;

b. Plan Operativo Anual de |a gestién académica general; y,

c. Plan Anual de Contratacion de la gestion académica general;

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucidn de los planes de la gestion académica general;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la gestidn
académica general; vy,

¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de |a gestién académica general.

Por su naturaleza y magnitud, los procesos de la gestién de coordinacién académica general,
se trataran en los articulos subsiguientes.

Art. 44.- Gestidn de Autoevaluacidn y Aseguramiento de la Calidad Académica
Unidad responsable: Unidad de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad Académica.

Misién: Planificar, coordinar y ejecutar los procesos de autoevaluacién y aseguramiento de la
calidad académica (docencia, investigacion y vinculacidn con la sociedad) a nivel institucional,
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de carreras y programas de posgrado, de conformidad con la normativa nacional, a fin de
alcanzar la excelencia académica.

Responsable: Director (a) de la Unidad de Autoevaluacidn y Aseguramiento de la Calidad
Académica.

Atribuciones y responsabilidades:

a. Ejecutar las disposiciones de la Comision General de Evaluacién Interna — CGEl de la
Universidad; la cual serd designada por el H. Consejo Universitario.

b. Planificar, organizar, y coordinar la ejecucion de los procesas de autoevaluacion:
institucional, de carreras y programas, bajo los lineamientos de |a CGEI;

c. Elaborar propuestas para la actualizacidn de: politicas, reglamentos y normas que
permitan el aseguramiento de la calidad académica;

d. Elaborar propuestas de mejora para la evaluacion integral del desempefio docente.

e. Supervisary consolidar los informes de autoevaluacién de carreras y programas de
posgrado para ponerlos a consideracion de la CGEI, previo acompafiamiento en los
procesos correspondientes;

f.  Elaborar el plan de mejora institucional derivado de la autoevaluacién y/o evaluacién
externa en coordinacion con la Unidad de Planificacidn y Desarrollo Institucional para su
aprobacidn, ejecucion y seguimiento;

g. Coordinar la elaboracidn de los planes de mejora de carreras y programas de posgrado
asl como su ejecucidn y seguimiento.

h. Administrar y mantener actualizado el Sistema de Informacidn para la autoevaluacidn
institucional, de carreras y programas de posgrado.

i. Las demas que le asigne la Comisidn General de Evaluacidn Interna y otras que el
CEAACES determine.

Gestién interna:

®  (estion para la acreditacion nacional.

e  Gestion para la acreditacién internacional.

Productos:

Gestidn para la acreditacidn nacional.-

Modelos de los procesos de evaluacion y acreditacién nacional;

Informe de avance del cumplimiento de indicadores para la acreditacion nacional
institucional;

Informes de resultados de l|a autoevaluacion para acreditacion (institucional,
extensiones, carreras y programas de posgrado);

Informes de resultados de evaluacidn externa para acreditacién (institucional,
extensiones, carreras y programas de posgrado};

Informes de ejecucidn de planes de accion para correccién de no conformidades; vy,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.
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Gestidn para la acreditacién internacional.-

I

o an

Modelos de los procesos de evaluacién y acreditacion internacional;

Informe de capacitacion y socializacidn de los modelos de los procesos de evaluacién y
acreditacion internacional;

Informes de resultados de la autoevaluacion para acreditacidn internacional;

Informe de avance del cumplimiento de indicadores para la acreditacion internacional,
Informes de resultados de evaluacion externa para acreditacién internacional; e,
Informes de planes de accién para correccién de no conformidades.

Art. 45.- Gestion bibliografica

Unidad responsable: Biblioteca

Misién: Prever, preservar, administrar y facilitar el acceso a los recursos y fuentes
bibliogréficas, tangibles e intangibles, publicaciones académicas fisicas, digitales y en linea, en
razdn de los intereses académicos, humanistas y sociales, mediante la aplicacién de métodos
y procedimientos agiles, dindmicos y sencillos, a fin de promover el acceso igualitario a los
servicios de la biblioteca a la comunidad universitaria y a la scciedad en general.

Responsable; Director{a) de la Biblioteca

Atribuciones y responsabilidades:

Panoo
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Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestidn bibliogréfica;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestidn bibliografica;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestién bibliogréfica;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion bibliografica;

Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacion por procesos de la
gestion bibliografica;

Asesorar en materia de gestion bibliografica a las autoridades y funcionarios de la
institucidn sobre la correcta aplicacién de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de paoliticas relacionadas con |a gestion bibliogréfica;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la gestion
bibliogréfica;

Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos de la
gestién bibliografica, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestidn bibliogréfica, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién bibliografica, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion
bibliografica;

Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion;
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Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de 1a gestion bibliografica;

Integrar la gestidn bibliografica a nivel nacional;

Controlar la ejecucidn de politicas, normas, estdndares, planes, programas y proyectos
de la gestion bibliografica, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestidn bibliogréfica, en el
nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestién bibliogréfica, en el nivel central y de los
niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los productos de
la gestion bibliogréfica;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion bibliografica;
Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion bibliografica;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Y,

Representar a |la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a las responsables de los procesos a su cargo.

Gestién Interna:

Planificacién de la gestidn bibliografica

Procesamiento técnico bibliogréfico

Desarrollo de colecciones

Material bibliografico digital

Orientacién metodoldgica de investigacion

Circulacion y préstamos

Material bibliogréfico para personas con necesidades educativas especiales
Evaluacidn interna y accion

Productos:

Planificacidn de la gestién bibliografica.-

anow

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién bibliogréfica;
Plan Operativo Anual de |a gestion bibliografica;

Plan Anual de Contratacin de la gestion bibliogréfica; vy,

Programa de capacitacion de la gestidn bibliogréfica;

Procesamiento técnico bibliogréfico.-

oang

Fondo bibliografico clasificade (sellado, colocacion de marbetes, cintas magnéticas,
nimero de inventario);

Catalogos de autor, titulo y materia;

[ndices bibliograficos;

Base de datos de consulta;

Catdlogo en linea; y,
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f.

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Desarrollo de colecciones.-

oan oo

Coleccion bibliogréfica actualizada;

Catalogo bibliografico actualizado;

Inventario actualizado; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Material bibliografico digital.-

popTe

Catalogo de tesis de post grado;

Catdlogo de proyectos o trabajos de titulacion;

Catdlogo de investigaciones cientificas;

Catdlogo de material educativo digital; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestién,

Circulacidn y préstamos.-

0 =2 e

Boucher de préstamo de fondo bibliografico;

Reporte de préstamos de fondo bibliogréfico vencido;

Documentos de acciones de recuperacion de material bibliogréfico;

Reporte estadistico del fondo bibliografico utilizado;

Reporte de orientacién metodolégica y bisquedas de informacién de las usuarios;
Reporte de satisfaccién de usuarios; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Material bibliogréfico para personas con necesidades educativas especiales.-

mmpanoTwe

Digitalizacién de material bibliografico digitalizado;

Reportes de capacitacion a personas con capacidades especiales;

Libros grabados en audio (voz electrénica);

Libros en audio con voz humang;

Peliculas y documentales audio descritos para personas con capacidades especiales;
Informe de las capacitaciones en el uso de tiflotecnologias; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

a.
b.

Informes de la ejecucidn de los planes de la gestién bibliografica;
Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacion de la gestion
bibliografica; y,
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C.

Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestién bibliogrifica.

Art. 46.- Gestion de docencia

Unidad responsable: Vicerrectorado de Docencia

Misidn: Formar académicos, profesionales e investigadores de excelencia, creativos,
humanistas, con capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta conciencia ciudadana,
mediante la aplicacién de métodos y procedimientos dgiles, dindmicos y sencillos, a fin de
contribuir a la implementacién de alternativas de solucién a los problemas del pais, acordes
con el Plan Nacional de Desarrollo.

Responsable: Vicerrector {a) de Docencia

Atribuciones y responsabilidades™:

panTw
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Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestidn de docencia;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de docencia;

Emitir el Plan Anual de Contratacidn de la gestidn de docencia;

Emitir el programa anual de capacitacién de la gestidn de docencia;

Emitir propuestas, a través del Vicerrectorado Académico General, al H. Consejo
Universitario, la distribucién del monto fijado para becas para sus docentes, de
conformidad con la normativa aplicable;

Emitir propuestas de movilidad de sus docentes, a través del Vicerrectorado Académico
General, al H. Consejo Universitario, de conformidad con la normativa aplicable;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de la
gestion de docencia;

Actuar como miembro del H, Consejo Universitario, Consejo Académico, Consejo de
Posgrado y Comité de Planificacion y Evaluacién Institucional, y en los demas
establecidos en el Estatuto de la Universidad;

Asesorar en materia de la gestion de docencia a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacidn de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de docencia;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la gestidn de
docencia;

Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos de la
gestion de docencia, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacidn en el dmbito de la gestidén de docencia, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de docencia, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestidn de
docencia;

Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion;

¥ Art. 58 Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
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Coordinar a nivel nacional, la formulacidon de iniciativas y mecanismos, para la
implementacidn de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestion de docencia;

Integrar la gestion de docencia a nivel nacional;

Controlar |a ejecucidn de politicas, normas, estdndares, planes, programas y proyectos
de la gestion de docencia, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de docencia, en el
nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion de investigacién, en el nivel central y de
los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de
la gestion de docencia;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de docencia;
Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de docencia;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por ias autoridades competentes;
VJ

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacidn a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidn interna:

Planificacidn de la docencia

Gestién de los Recursos para la docencia
Apoyo técnico académico a la formacion
Desarrollo educativo

Admision y Registro

Educacion Presencial

Educacion a Distancia

Bienestar Estudiantil

Seguimiento a Graduados

Gestidn de las dreas del conocimiento
Ejecucion de la docencia

Gestidn de formacién de tecnologias
Gestion de formacion de grado
Evaluacién interna y accién

Productos:

Planificacidn de la docencia.-

H
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Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de docencia;
Plan Operativo Anual de la gestion de docencia;

Plan anual de contratacidn de la gestion de docencia; y,

Programa de capacitacion de la gestién de docencia;
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Gestidn de los recursos para la docencia.-

® oo
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Informes de contratacién de talento humano para docencia;

Estudios previos a la contratacion de bienes, obras y servicios incluidos los de
consultoria;

Registros de partidas presupuestarias para el Plan Anual de Contrataciones (PAC) de
docencia;

Informes para reformas y/o modificaciones de partidas presupuestarias;

Certificaciones del PAC de |3 gestion de docencia;

Informes para reformas al PAC de la gestion de docencia;

Especificaciones técnicas, términos de referencia, solicitudes de contratacidn de la
gestién de docencia;

Informes de administracidn de contratos;

Notificaciones de administracién de contratos;

Actas de entrega recepcién y liquidacion de contratos; v,

Informes de ejecucidn y cierre financiero de los proyectos de docencia.

Evaluacién interna y accién.-

Informes de la ejecucidn de los planes de la gestién de docencia;

Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la gestion de
docencia; y,

Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestién de docencia.

Por su naturaleza y magnitud, los procesos de apoyo técnico académico a la docencia y los
procesos de ejecucion de la docencia, se tratardn en los articulos subsiguientes.

Art. 47.- Desarrollo Educativo

Unidad responsable.- Unidad de Desarrollo Educativo

Misién: Desarrollar e implementar el modelo educative institucional, acorde con los
lineamientos de la educacidn superior a nivel nacional y a las tendencias de desarrollo
académico a nivel internacional.

Responsable: Director {a) de |a Unidad de Desarrollo Educativa

Atribuciones y responsabilidades:

Actualizar el modelo educativo institucional y sus respectivos modelos pedagogico y
didéctico;

Capacitar y facilitar la actualizacion curricular de las Carreras y Programas de Postgrado;
Disefiar, redisefiar y/o mejorar los instrumentos de planificacién, seguimiento y
evaluacion académica;

Socializar y guiar en la implementacidn de los instrumentos académicos;

Planificar, coordinar y realizar la evaluacion integral del desempefio académico;
Elaborar los informes de seguimiento y evaluacidn del personal académico;
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Elaborar el plan anual de capacitacién del personal académico;

Elaborar el plan de mejora del desemgpeiio académico, en su drea de competencia;
Coordinar la ejecucidn del plan de capacitacion del personal académico;

Elaborar el informe de ejecucién del plan de capacitacidn docente;

Realizar investigacidn educativa y desarrollo metodolégico;

implementar las mejoras e innovaciones metodoldgicas y educativas pertinentes; y,

SET T

Gestidn interna:

e  Desarrollo del Modelo Educativo y Disefio Curricular.
e  Seguimiento y Evaluacion Académica.

e  Desarrollo del Personal Académico.

e Investigacién Educativa y Desarrollo Metodoldgico.

Productos de los procesos:
Modelo Educativo y Diseito Curricular.-

a. Modelo educativo.
b. Modelo pedagdgico y didéctico.
€. Proyectos curriculares y actualizaciones.

Seguimiento y Evaluacién Académica {curricular, docente y aprendizaje}.-

Instrumentos de evaluacién.

Plan anual de evaluacidn del personal académico.

Informe anual de evaluacién del personal académico.

Informe de seguimiento al silabo.

Plan de mejora de las carreras en funcién de la autoevaluacidn de las mismas.
Informe de difusién de evaluacion del desempeiio docente.

mpanEw

Desarrollo del Personal Académico.-

a. Plan anual de capacitacidn del personal académico.
b. Informe anual de capacitacion del personal académico.

Investigacidn Educativa y Desarrollo Metodolégico.-
a. Proyecto de propuesta metodolégica.

b. Informe de la evaluacién de la propuesta,

€. Mejoras e innovaciones metodoldgicas.

Art. 48.- Admisién y Registro

Unidad responsable: Unidad de Admisién y Registro
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Misidn: Administrar y facilitar el acceso a las carreras y programas de posgrados asi como
mantener el registro de los procesos de ensefianza aprendizaje y sus certificaciones,
mediante la aplicacion de métodos y procedimientos dgiles, dindmicos y sencillos, a fin de
garantizar la autenticidad, legalidad, legitimidad, seguridad y custodia de los registros que
respaldan los estudias realizados.

Responsable: Director{a) de Admisién y Registro

Atribuciones y respansabilidades:

Panow

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de admision y registro;

Emitir el Plan Operativo Anual de admisidn y registro;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de admision y registro;

Emitir el programa anual de capacitacién de admision y registro;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacién por procesos de
admisién y registro;

Asesorar en materia de admisién y registro a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacién vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con admisidn y registro;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de admision y
registro;

Emitir normas, estdndares vy procedimientos para la ejecucién de los procesos de
admisidn y registro, 2 nivel nacional;

Emitir informes de capacitacién en el dmbito de admisién y registro, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con admisidén y registro, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con admisién y
registro;

Suscribir la documentacidn relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestién;

Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de admisién y registro;

Integrar la gestion de admisidn y registro, a nivel nacional;

Controlar la eJecucion de politicas, normas, estdndares, planes, programas y proyectos
de admisidn y registro, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de admisidn y registro, en el
nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de admisién y registro, en el nivel central y de los
niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestidn, linea de base y metas para los productos de
admisidn y registro;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en admisidn y registro;
Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en admisidn y registro;
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v. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Y,

w. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion interna:

Planificacion de admisién y registro
Admision

Registro

Certificaciones

Evaluacién interna y accién

Productos:
Planificacidn de admisién y registro.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de admisidn y registro;
b. Plan Operativo Anual de admisidn y registro;

c. Plan Anual de Contratacién de admision y registro; y,

d. Programa de capacitacion de admisidn y registro;

Admisién.-

Manual de estdndares, metodologia, instrumentas e indicadores para el proceso de
admisién;

Requisitos para la matriculacion;

Reportes de estudiantes matriculados;

Estadisticas de estudiantes matriculados en las carreras;

Estadisticas de estudiantes matriculados en los programas de posgrado;

Reportes de matriculas anuladas y eliminacién de registros de matriculas;

Reportes para devolucién de pago de matriculas y aranceles;

Reportes para emisidn de credenciales de los estudiantes; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

“Fmepono

Registro.-

a. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores para el proceso de
registro;

Registros de asistencia y de sus rectificaciones;

Registros de calificaciones y de sus rectificaciones;

Registros de reconocimiento de estudios;

Registros del historial académico por estudiante;

Computos para el otorgamiento de mencion honorifica;

Registros de menciones honorificas;

. Computos para el otorgamiento del reconocimiento al mérito académico;

Smeoango
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Registros de reconocimientos al mérito académico;

Registros de titulos académicos; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursas requeridos para la gestion.

Certificaciones,-

an

— - Tm ™Mo

Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores para el proceso de
certificaciones;

Definicidn de los diferentes tipos de certificaciones;

Valoracién de los diferentes tipos de certificaciones;

Aranceles actualizados para la emisién de certificaciones a peticion de los estudiantes y
graduados;

Procedimiento para la emisidn de certificaciones;

Certificaciones de reconocimiento de estudios;

Certificaciones de historial académico;

Certificaciones de titulacidn;

Otras certificaciones requeridas por los estudiantes y graduados; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridas para la gestion.

Evaluacian interna y accién.-

a.
b.

c.

Informes de la ejecucidn de los planes de admisidn y registro;

Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de admisidn y
registro;

Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de admision y registro.

Art. 49.- Educacién presencial

Unidad responsable: Unidad de Educacion Presencial

Misién: Proveer asistencia técnica a la ejecucion de las carreras bajo la modalidad de
educacion presencial, estandarizar los procedimientos académicos y facilitar la solucion de
novedades académicas de los y las estudiantes, mediante la aplicacion de métodos y

procedimientos agiles, dindmicos y sencillos, a fin de promover la eficiencia, eficacia y
calidad académica.

Responsable: Director(a) de Educacién Presencial

Atribuciones y responsabilidades:

Poo oW

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de educacion presencial;

Emitir el Plan Operativo Anual de educacion presencial;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de educacién presencial;

Emitir el programa anual de capacitacién de educacién presencial;

Emitir el plan de estandarizacién y mejoramiento de los procedimientos académicos;
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Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacidon por procesos de
educacién presencial;

Asesorar en materia de educacidn presencial a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacién vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con educacion presencial;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de educacion
presencial;

Emitir normas, estindares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de
educacidn presencial, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en ef dmbito de educacién presencial, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con educacién presencial, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con educacion
presencial;

Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la contratacidn de los
recursos requeridos para 1a gestién;

Coordinar a nivel nacional, la formulacidn de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de educacion presencial;

Integrar la educacidn presencial, a nivel nacional;

Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos
de educacién presencial, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de educacidén presencial, en el
nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de educacién presencial, en el nivel central y de los
niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los productos de
educacién presencial;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en educacidn presencial;
Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en educacidn presencial;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
V;

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

Planificacion de educacion presencial
Tramitacidn de la creacién y cierre de carreras
Estandarizacidn de procedimientos académicos
Seguimiento académico de las carreras
Seguimiento de alumnos militares de planta
Atencidn a solicitudes y reclamos de estudiantes
Lectura y reproduccién de datos

Evaluacién interna y accidn
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Planificacién de educacién presencial.-

mopow

Plan de desarrolla, programas y proyectos de educacidn presencial;

Plan Operativo Anual de educacién presencial;

Plan Anual de Contratacion de educacién presencial;

Programa de capacitacion de educacidn presencial; y,

Plan de estandarizacion y mejoramiento de los procedimientos académicos;

Tramitacién de la creacién y clerre de carreras.-

1]
.

mmoano

Informes de cumplimiento de la normativa vigente para la creacion de carreras;
Informes para actualizacin, aprobacién y registro de las carreras en el CES y SENESCYT;
Reporte de inscripcién de la carrera creada en la plataforma del CES;

Catdlogo de la oferta de carreras en vigencia;

Informes de clerre de carreras para el CES y SENESCYT;

Reporte de actualizacién de las carreras cerradas en |a plataforma del CES; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Estandarizacién de procedimientos académicos.-

moapo

Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores de procedimientos
académicos;

Informes de estandarizacion y mejoramiento de los procedimientos académicos;
Informes de no conformidades en la aplicacién de la normativa vigente;

Informes de no conformidades en los procedimientos académicos;

Propuestas de actualizacion de la normativa interna; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para |a gestion.

Seguimiento académico de las carreras.-

— - Tm oo AonN oo

Calendario académico;

Reporte de disponibilidad, asignacidn y reasignacidn de aulas;
Reporte de docentes que no Ingresan notas al sistema;
Reporte de aspirantes asignados a la Universidad;

Reporte de aspirantes asignados matriculados;

Reporte de estudiantes matriculados en los diferentes niveles;
Reporte de rendimiento académico de docentes;

Series de estadisticas académicas;

Informes para aprobacidn de giras de estudios; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para |a gestion.
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Seguimiento de alumnos militares de planta.-

STmopanow

Informes para nombramiento de alumnos;

Informes para cancelacién de nombramiento;

Informes de seguimiento de plazos de titulacion;

Informes para separacién de estudiantes;

informes para cancelacion de alumnos militares de planta;

Informes de novedades académicas con fines de ascensos y otros;

Informes para tramites de retiros y otros;

Informes para publicar la invitacion de ingreso en la Orden Ministerial y Orden general;
Y.

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridas para |a gestion.

Atencién a solicitudes y reclamos de estudiantes.-

Reportes de habilitacién de matriculas y creacidn de curricula;

Reportes de impedimentos levantados;

Repartes de impedimentos no levantados;

Reporte de matriculas anuladas;

Reportes de altas en el sistema académico para el ingreso de estudiantes de otras
universidades y de su respectiva creacion de curricula;

Reportes de soluciones a los problemas de los estudiantes;

Informes de atencidn de pedidos de usuarios internos y externos; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestién.

Lectura y reproduccidn de datos.-

a.
b.
G,
d.

Disefo de documentos académicos para lectura de datos;

Resultados de lectura de datos con lector dptico;

Reproduccion de informacién académica en CDs; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestién.

Evaluacidn interna y accién.-

Informes de la ejecucion de los planes de educacidn presencial;

Informes de no conformidades y plan de accidn para retroalimentacidn de educacidn
presencial; y,

Informes de eliminacidn y cierre de no conformidades de educacidn presencial.

Art. 50.- Educacién a Distancia
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Unidad responsable: Unidad de Educacidn a Distancia

Misidn: Contribuir a la formacidn proporcionando asistencia académica y técnica en
ambientes educativos a distancia y en linea a través de entornos virtuales para el desarrollo
de los procesos de aprendizaje en estas modalidades, mediante |a aplicacion de métodos y
procedimientos agiles, dindmicos y sencillos, a fin de promover la eficiencia, eficacia y
calidad académica.

Responsable: Director{a) de Educacion a Distancia

Atribuciones y responsabilidades:

a.

b.

ap

B

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de educacion a
distancia;

Emitir el Plan Operativo Anual de educacidn a distancia;

Emitir el Plan Anual de Contratacién de educacion a distancia;

Emitir el programa anual de capacitacién para el personal docente y administrativo de la
gestion de educacion a distancia;

Emitir el plan de estandarizacién y mejoramiento de los procedimientos académicos;
Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por procesos de
educacién a distancia y en linea, con relacidn a las nuevas normativas o reformas
determinadas par los organismos de control de educacion superior;

Asesorar en materia de educacién a distancia a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacidn de la legislaclon vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con educacién a distancia y en linea;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de educacidn a
distancia y en linea;

Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de
educacion a distancia y en linea, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en el ambito de educacion a distancia y en lines, en los
niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con educacion a distancia y en linea, dispuestos
por las autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con educacién
prasencial;

Suscribir la documentacién relevante de 1a fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para la
implementacién de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de educacidn a distancia y en linea;

Integrar la educacidn a distancia y en linea, a nivel nacional;

Controlar la ejecucién de politicas, normas, estdndares, planes, programas y proyectos
de educacidn a distancia, en el nivel central y centros de apoyo;

Controlar la ejecucidn de los procesos y procedimientos de educacidn a distancia, en el
nivel central y centros de apoyo;

Emitir informes de control interno de educacion a distancia, en el nivel central y centros
de apoyo;
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t.  Actualizar objetivos, indicadores de gestidn, linea de base y metas para los productos de
educacién a distancia y en linea;

u. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en educacion a distancia;

v. |dentificar y gestionar |a mitigacién de riesgos en educacidn a distancia;

w. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;

x. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacidn a los responsables de los procesos a su cargo; v,

y. Gestionar la ampliacién del contexto de la gestién de educacién a distancia, al uso de
herramientas tecnoldgicas y entornos virtuales de aprendizaje.

Gestién interna:

e  Planificacién de la educacidn a distancia y en linea
Estandarizacién de procedimientos académicos y material diddctico
e  Seguimiento al uso del aula virtual de las carreras
®  Atencion a solicitudes y reclamos de estudiantes
e  Virtualizacion de contenidos
e  Apoyo a la educacidn a distancia en los centros de apoyo
e  Evaluacion interna y accién

Gestidn interna:
Planificacidn de la educacién a distancia y en linea.-

a. Plan de desarrolle, programas y proyectos de educacion a distancia;

b. Plan Operativo Anual de educacidn a distancia;

c.  Plan Anual de Contratacidn de educacion a distancia;

d. Programa de capacitacidn de educacion a distancia; y,

e. Plan de estandarizacién y mejoramiento de los procedimientos académicos;

Estandarizacidn de procedimientos académicos.-

a. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de procedimientos
académicas;

Informes de estandarizacién y mejoramiento de los procedimientos académicos;
Informes de no conformidades en la aplicacidn de la normativa vigente;

informes de no conformidades en los procedimientos académicos;

Propuestas de actualizacidn de la normativa interna; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestidn.

m"eoanp

Seguimiento académico de las carreras.-

a. Calendario académico;
a. Reporte de nimero de aulas virtuales creadas;
b. Reporte de accesos al aula virtual por docente;
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Reparte de aspirantes asignados a la Universidad;

Reporte de aspirantes asignados matriculados;

Reporte de estudiantes matriculados en los diferentes niveles;

Series de estadisticas académicas;

Informes de recepcicn, validacién y distribucion de las gufas de estudio;

Informes de gestion administrativa para |a evaluacién presencial de estudiantes de la
modalidad a distancia;

Informes de aplicacién de exdmenes receptados en los centros de apoyo; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Atencién a solicitudes y reclamos de estudiantes.-

mo o0 o

Reportes de impedimentos levantados;

Reportes de impedimentos no levantados;

Reportes del aula virtual de estudiantes;

Reportes de soluciones a los problemas de los estudiantes;

Informes de atencion de pedidos de usuarios internos y externos; y,

Estudios, aspecificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Entornos virtuales de aprendizaje.-

o Tmmpanoy

Disefio de documentos académicos para lectura el aula virtual;

Reportes de monitoreo, seguimiento y evaluacion del aula virtual,
Informes de actualizacion de la plataforma educativa;

Reproduccién de informacion académica en el aula virtual;

Reportes estadisticos de las aulas virtuales;

Reportes de asesoramiento al docente para la virtualizacion de contenidos;
Reportes de virtualizacidn de contenidos;

Reportes de entrega de guias de estudio por parte de los docentes;
Reportes de correccién idiomatica de las guias de estudio; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para |a gestidn.

Centros de apoyo™.-

a0

Reportes de promocidn de las carreras en los centros de apoyo;

Actas de recepcién de la documentacién y material educativo para los y las estudiantes
de educacidn a distancia;

Reportes de apoyo a los estudiantes en sus requerimientos administrativos y
académicos;

Informe de entrega- recepcion de exdmenes calificados;

Informes de entrega a los estudiantes de examenes calificados;

Informes de soporte institucional para el desarrollo de las actividades de vinculacién con
la sociedad que se realicen en su lugar de actuacidn;

33 Art. 97 numeral 5 del Reglamento de Régimen Académico
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f.

Informes de soporte institucional para el desarrollo convenios de practicas pre
profesionales y otros procesos educativos de la oferta académica de carreras y
programas de posgrado que se realicen en su lugar de actuacion; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

a.
b.

c.

Informes de la ejecucion de los planes de educacidn a distancia;

Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de educacidn a
distancia; vy,

Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de educacién a distancia.

Art. 51.- Bienestar Estudiantil®

Unidad responsable: Unidad de Bienestar Estudiantil

Misidn: Promover la orientacion vacacional y profesional, facilitar la obtencién de créditos,
estimulos, ayudas econdmicas y becas, y ofrecer servicios asistenciales a las y los estudiantes,
mediante la aplicacidn de métodos y procedimientos dgiles, dindmicos y sencillos, a fin de
propiciar un ambiente con oportunidades de desarrollo y libre de violencia.

Responsable: Director{a) de Bienestar Estudiantil

Atribuciones y responsabilidades:

~oongw

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de bienestar estudiantil;

Emitir el Plan Operativo Anual de bienestar estudiantil;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de bienestar estudiantil;

Emitir el programa anual de capacitacion de bienestar estudiantil;

Emitir los programas de bienestar estudiantil;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de
bienestar estudiantil;

Asesorar en materia de blenestar estudiantil a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con el blenestar estudiantil;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de bienestar
estudiantil;

Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucién de los procesos de
bienestar estudiantil, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacién en el dmbito de bienestar estudiantil, en los niveles
desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con bienestar estudiantil, dispuestos por las
autoridades competentes;

* Art. 86 Ley Orgénica de Educacién Superior
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m. Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con bienestar
estudiantil;

n. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

o. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de bienestar estudiantil;

p. Integrar la gestidn de bienestar estudiantil, a nivel nacional;

g. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos
de bienestar estudiantil, en el nivel central y niveles desconcentrados;

r. Controlar la ejecucidn de los procesos y procedimientos de bienestar estudiantil, en el
nivel central y niveles desconcentrados;

s.  Emitir informes de control interno de bienestar estudiantil, en el nivel central y de los
niveles desconcentrados;

t. Actualizar objetivos, indicadores de gestidon, linea de base y metas para los productos de
bienestar estudiantil;

u. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en bienestar estudiantil;

v. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en bienestar estudiantil;

w. Ejercer las representaciones y delegaclones dispuestas por las autoridades competentes;
\/

x. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los pracesos a su cargo.

Gestidn interna:

e  Planificacion de bienestar estudiantil

*  Asistencia vocacional

e  Asistencia social

e Asistencia financiera

e  Derechos estudiantiles

e  Desarrollo estudiantil

e  Evaluacion interna y accion

Productos:

Planificacién de bienestar estudiantil.-

a. Plan de Desarrollo, programas y proyectos de bienestar estudiantil;
b. Plan Operativo Anual de bienestar estudiantil;

¢. Plan Anual de Contratacion de bienestar estudiantil;

d. Programa de capacitacion de bienestar estudiantil;

Asistencia vocacional.-

a. Programas de orientacién vocacional;

b. Programas de orientacion profesional;

c. Programas de insercidn laboral;
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d.

Programas de bolsas de empleo;

e. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacidn de
los recursos requeridos para la gestion.

Asistencia social.-

a. Programas de prevencién de la salud mental;

b. Programas de informacién y prevencion del uso de drogas, bebidas alcohdlicas,
cigarrillos;

¢. Programas para el tratamiento y rehabilitacidn de las adicciones dentro del marco del
Plan Nacional sobre drogas;

d. Programas de intervencion psicolégica; vy,

e. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de

los recursos requeridos para la gestién.

Asistencia financiera.-

Programas de crédito estudiantil en concordancia con los programas del IECE;
Programas de estimulos, ayudas econdmicas y becas;

Informes socio — econdmicos de los estudiantes;

Informes para el Comnité de Becas;

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Derechos estudiantiles.-

Propuestas de politicas para la prevencidn de delitos sexuales;

Informe de ejecucién de politicas de prevencion de delitos sexuales;

Programas para la prevencién y atencién emergente a las victimas de delitos sexuales;
Denuncias de delitos sexuales a las instancias administrativas y judiciales.

Programas de promacion del respeto a los derechos e integridad fisica, psicolégica y
sexual de las y los estudiantes;

Demandas por violaciones a los derechos de las y los estudiantes; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para |a gestién.

Desarrollo estudiantil.-

apgow

.

Programas de Induccidn universitaria;

Programas de desarrollo grupales en actividades extracurriculares;

Programas de desarrollo estudiantil en actividades culturales;

Programas de desarrollo estudiantil en actividades deportivas; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacidn de
los recursos requeridos para la gestion.
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Evaluacidén interna y accidn.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de bienestar estudiantil;
b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de bienestar
estudiantil;

c. Informes de eliminacidn y cierre de no conformidades de bienestar estudiantil.

Art. 52.- Seguimiento a graduados™®
Unidad responsable: Unidad de Seguimiento a Graduados

Mision: Establecer un sistema permanente de interaccion con el graduado y su entorno, para
obtener informacion sobre el uso del resultado del proceso formativo y generar resultados
que influyan directamente sobre los disefios o redisefios de las carreras y programas de
posgrado y de las procesos formativos en general, mediante la aplicacién de métodos y
procedimientos agiles, dinamicos y sencillos a fin de identificar las necesidades de formacion
especifica en funcién de las demandas de la sociedad y del conocimiento del uso futuro del
profesional.

Responsable: Director(a) de Seguimiento a Graduados

Atribuciones y responsabilidades:

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de seguimiento a graduados;

Emitir el Plan Operativo Anual de seguimiento a graduados;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de seguimiento a graduados;

Emitir el programa anual de capacitacidn de seguimiento a graduados;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacién por procesos de

seguimiento a graduados;

Asesorar en materia de seguimiento a graduados a las autoridades y funcionarios de la

institucién sobre la correcta aplicacion de la legislacién vigente;

g. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con seguimiento a graduados;

h. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de seguimiento a
graduados;

i.  Emitir normas, estdndares vy procedimientos para la ejecucidon de los procesos de
seguimiento a graduvados, a nivel nacional;

j.  Emitir informes de capacitacién en el ambito de seguimiento a graduados, en los niveles
desconcentrados;

k. Emitir estudios técnicos relacionados con seguimiento a graduados, dispuestos por las
autoridades competentes;

I.  Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con seguimiento a
graduados;

m. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la contratacidn de los

recursos requeridos para la gestion;

o on oo

=-h

%5 Art. 142 Ley Orgénica de £ducacién Superior.
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Coordinar a nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de seguimiento a graduados;

integrar la gestion de seguimiento a graduados, a nivel nacional;

Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos
de seguimiento a graduadaos, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar |a ejecucion de los procesos y procedimientos de seguimiento a graduados, en
el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de seguimiento a graduados, en el nivel central y de
los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivas, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de
seguimiento a graduados;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en seguimiento a
graduados;

Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en seguimiento a graduados;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Y

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacidn a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidn interna:

e  Planificacién de seguimiento a graduados
e  Observatorio de graduadas

e  Estudios de pertinencia

o  Evaluacién interna y accién

Productos:

Planificacidn de seguimiento a graduados.-

O o

Plan de Desarrollo, programas y proyectos de seguimiento a graduados;
Plan Operativo Anual de seguimiento a graduados;

Plan Anual de Contratacion de seguimiento a graduados; v,

Programa de capacitacion de seguimiento a graduados;

Observatorio de graduados.-

o Qo0 oo

Base de datos de graduados;

Reportes, con suficiente detalle, del destino final de los graduados;

Reportes, con suficiente detalle, de quienes son los usuarios de los graduados;

Registro de formacién de comités consultivos de graduados;

Informes de mejoras demandadas por los graduados;

Informes de reclamaciones de grupos de interés social en relacién a jos resultados
educativos reflejados en el graduado;

Planes de accion para la eliminacién progresiva y definitiva de las causas de las
deficiencias encontradas;
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a. Andlisis de la valoracion que hacen los graduados en relacion a otras universidades y
generacion de informacidn que retroalimente la oferta educativa;

b. Informes de visitas al graduado en su lugar de trabajo, al cabo de un tiempo, con los
resultados de la observacién de como emplea el resultado del proceso formativo;

¢. Informes de resultados de los aspectos mds importantes y menos importantes en el uso
del conocimiento por parte de los graduados;

d. Informes de la formacién complementaria que se requiere para complementar el
conocimiento y las habilidades de los graduados en las distintas dreas de aplicacion;

e. Informes de difusién y promocién de las carreras y programas de posgrado™; y,

f.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacidn de
los recursos requeridos para la gestion.

Estudios de pertinencia®.-

a. Informes de segmentacion de la demanda para la formacién de grado, posgrado,
modalidad presencial o a distancia y educacion virtual;

b. Estudios de demanda académica de conformidad con las necesidades de desarrollo local,
regional y naclonal;

¢. Estudios de demanda académica en funcion de las perspectivas de innovacidn y
diversificacion de profesionales u grados académicos;

d. Estudios de demanda de acuerdo a las tendencias del mercado ocupacional, local y
nacional;

e. Estudios de demanda en funcién a las tendencias demogréficas locales, provinciales y
regionales;

f. Estudios de demanda respecto a la vinculacién con la estructura productiva actual y
potencial de la provincia y la regién y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia;

g. Estudios comparativos con la oferta de otras universidades;

h. Informes de resultados de los estudios de pertinencia direccionados hacia los

organismos responsables del disefio y redisefio de las carreras y programas de posgrado;
Y.

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accién.-

Informes de la ejecucidn de los planes de seguimiento a graduados;

Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de seguimiento a
graduados;

Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de seguimiento a graduados.

Art. 53.- Gestidn de las dreas del conocimiento

Unidad responsable: Departamentos

*® Art. 141 Ley Organica de Educacidn Superior.
*7 Art. 107 Ley Orgénica de Educacién Superior.

REGLAMENTO ORGANLCO DE GESTION ORGAMZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADD DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pigina 119 de 143



Misién: Gestionar las dreas del conocimiento, proporcionando apoyo académico a las
carreras de grado y posgrado, asi como asistencia a la gestion de investigacion y vinculacion
con la sociedad, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos dgiles, dindmicas y
sencillos, a fin de promover la formacion de académicos, profesionales e investigadores de
excelencia, creativos, humanistas, con capacidad de liderazgo, pensamiento critico vy alta
conciencia ciudadana.

Responsable: Directores(as) de departamentos

Atribuciones y responsabilidades:

TmmpanT

S,

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de las dreas de
conocimiento;

Emitir el Plan Operativo Anual de 1a gestion de las dreas de conocimiento;

Emitir el Plan Anual de Contratacidn de la gestién de las dreas de conocimiento;

Emitir el programa anual de capacitacidn de la gestidn de las dreas de conocimiento;
Emitir el plan de disefio y actualizacion de las carreras de grado;

Emitir el plan de disefio y actualizacion de los programas de posgrado;

Emitir el programa de actividades de las dreas del conocimiento;

Propiciar la participacion de estudiantes y docentes, de las carreras de grado vy
programas de posgrado, en programas y proyectos de investigacion;

Propiciar la participacidn de estudiantes y docentes, de las carreras de grado y
programas de posgrado, en programas y proyectos de vinculacién con la sociedad;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por procesos de la
gestidn de las dreas de conocimiento;

Emitir informes técnicos para la creacidn o cierre de unidades y centros de investigacion
y de vinculacién con la sociedad;

Emitir informes de seleccidon de una terna para la designacion del personal académico
para desempefar las responsabilidades de Director de Carrera, coordinador de drea de
conocimiento, coordinador de investigacién, coordinador de vinculacidn con la sociedad,
jefes de laboratorios, jefes de unidades internas, directores de centros internos,
designacioén que se realizard mediante érdenes de rectorado.

Asesorar en materia de la gestién de las dreas de conocimiento a las autoridades y
funcionarios de la institucion sobre la correcta aplicacién de la legislacidn vigente;
Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de las dreas de
conocimiento;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucidn de los procesos de la gestion de
las dreas de conocimiento;

Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucidn de los procesos de la
gestidn de las dreas de conocimiento, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestion de las dreas de conocimiento,
en los niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de las dreas de conocimiento,
dispuestos por las autoridades competentes;

Emitir informes para la actualizacidn del escalafonamiento del personal docente;
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u.

bb.

cc.

dd.

Emitir informes de la evaluacién del desempefio académico;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion de las
dreas de conocimiento;

Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestién;

Coordinar a nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestién de las dreas de conocimiento;

Integrar la gestion de las dreas de conocimiento, a nivel nacional;

Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos
de la gestion de las dreas de conocimiento, en el nivel central y niveles desconcentrados;
Controlar la ejecucidn de los procesos y procedimientos de la gestion de las dreas de
conocimiento, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion de las dreas de conocimiento, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de
la gestion de las dreas de conocimiento;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestidn de las dreas
de conocimiento;

Identificar y gestionar la mitigacidn de riesgos en la gestion de las dreas de
conocimiento;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Y.

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

e @& o # & o

Planificacidn de la gestién de las dreas de conocimiento
Gestidn de las dreas especificas de conocimiento
Gestion del personal docente

Gestidn de laboratorios

Coordinacion de docencia

Coordinacién de Investigacion

Coordinacion de vinculacidn con la sociedad

Evaluacion interna y accién

Productos:

Planificacién de la gestién de las dreas de conocimiento.-

anow

Plan de desarrollo, programas y proyectos de |a gestion de las dreas de conocimiento;
Plan Operativo Anual de la gestién de las dreas de conocimiento;

Plan Anual de Contratacidn de la gestion de las dreas de conocimiento;

Programa de capacitacion de la gestién de las dreas de conocimiento;

Plan de disefio y actualizacién de las carreras de grado, con su respectivo perfil y
curriculo, en funcién de las necesidades del entorno;
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f.

Bg.

Plan de disefio y actualizacion de las carreras de posgrado, con su respectivo perfil y
curriculo, en funcidn de las necesidades del entorno; v,
Programa de actividades de las dreas del conocimiento;

Gestion de las dreas especificas de conacimiento.-

Informes de disponibilidad de personal docente;

Informes de necesidad de personal docente;

Informes de disponibilidad de laboratorios;

Informes de necesidad de laboratorios; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos regueridos para la gestion.

Gestion del personal docente.-

el e R -

Registros de perfiles del personal docente;

Registros del escalafonamiento de personal docente de acuerdo a lo que se establece en
el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior;

Registros de disponibilidad de personal docente;

Registros de designacion de docentes para las asignaturas que sean requeridas de
conformidad con la respectiva drea de conocimiento;

Registros de distribucion de tlempo del personal docente para las actividades de
docencia, investigacion y vinculacidn con la sociedad;

Informes de variacion del escalafonamiento del personal docente,

Informes de necesidades de personal docente

Registros de evaluacion integral del personal docente;

informes para sanciones y estimulos del personal docente; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestidn.

Gestién de laboratorios.-

an

Tomotthm

Informes de disponibilidad de infraestructura fisica y tecnoldgica (laboratorios);

informes de cumplimiento de la normativa especifica para el funcionamiento del
laboratorio (permisos de funcionamiento de los organismos competentes);

Registros de uso de los laboratorios;

Informes de ejecucidn de actividades del laboratorio para dar soporte prictico a la
ejecucion de las carreras de grado y programas de posgrado;

Informes de soporte a las actividades de investigacién y vinculacién con la sociedad;
Informes de alternativas de mejoramiento del laboratorio;

Informes para el mantenimiento de la infraestructura fisica;

Estudios de vigencia tecnoldgica de los equipos de laboratorio; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.
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Coordinacién de docencia.-

Portafolic de carreras aprobados por el CES y registrados en la SENESCYT;

Reportes para el director de carrera, de asignacion de docentes;

b.
c.

d.

S

-~ @

Reportes para el director de carrera, de asignacidn de laboratorios;

informes de ejecucidn de las actividades de asistencia a la docencia de su respectiva
area y en las diferentes modalidades;

Informes de control de asistencia a la docencia, de su respectiva drea y en las diferentes
modalidades;

Informes de ejecucidn de planes de clases;

Informes de ejecucion de tutorias;

Informes de cumplimiento de actividades de laboratorios;

Informes de alternativas de mejoramiento en su respectiva drea de conocimiento;
Informes sobre el reconocimiente de estudios y asignaturas por convalidacion y
validacion por exdmenes, seguin corresponda para conocimiento y resolucion del consejo
de carrera;

Informes para aprobacion o negacién del reconocimiento por homologacién de
asignaturas aprobadas en otras carreras de grado, que no sean las institucionales o
humanisticas;

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia pravios a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

Coordinacién de investigacién.-

S =

m oo

Informes de coordinacién para la ejecucion del plan de desarrollo de Investigacion;
Registros de promocidn y difusién de proyectos de investigacion;

Informes de coordinacién con organismos internos y externos para la ejecucion de
proyectos de investigacion;

Informes de acciones para el cumplimiento de los planes institucionales;

Informes de ejecucion y control de las actividades de investigacion;

Informes con propuestas de creacién de unidades y centros de investigacion™;

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestién.

Coordinacién de vinculacién con la sociedad.-

b.
c

Informes de coordinacidn para la ejecucién del plan de desarrollo de vinculacién con la
socledad;

Registros de promocidn y difusion proyectos de vinculacion con la sociedad;

Informes de coordinacidn con organismos internos y externos para la ejecucién de
proyectas de vinculacion con la sociedad;

Informes de acciones para el cumplimiento de los planes institucionales;

Informes de ejecucion y control de cumplimiento de las actividades de vinculacién con
la sociedad;

3% Art. 88 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
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f. Informes con propuestas de creacidn de unidades y centros de vinculacién con la
sociedad™; y,

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestién.

Evaluacidn interna y accidn.-

a. Informes de la ejecucidn de los planes de la gestion de las dreas de conocimiento;
b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la gestion de
las dreas de conocimiento;

c. Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestién de las dreas de
conocimiento.

d. Informes de calidad, eficiencia y eficacia de las carreras de grado; vy,

e. Informes de calidad, eficiencia y eficacia de los programas de posgrado.

Art. 54.- Gestlon de la formaclén de tecnologias

Unidad responsable: Unidad de Gestidn de Tecnologlas

Es una unidad desconcentrada que se rige por su propio Manual de Procesos.

Art. 55,- Gestion de la formacién de grado

Unidad responsable: Carreras

Mision: Gestionar la ejecucidn de los silabos de las asignaturas de las carreras y de los
trabajos de titulacién asi como orientar la atencion a las necesidades estudiante, mediante la
aplicacion de métodos y procedimientos agiles, dindmicos y sencillos, a fin de promover la
formacién de académicos, profesionales e investigadores de excelencia, creativos,
humanistas, con capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta conciencia ciudadana.
Responsable: Directores(as) de carreras

Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de |la gestion de la formacién de
grado;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de la formacién de grado;

c.  Emitir el Plan Anual de Contratacidn de la gestion de la formacidn de grado;

d. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestidn de 1a formacion de grado;

e. Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacidén por procesos de la
gestion de la formacidn de grado;

f.

Asesorar en materia de la gestion de la formacidn de grado a las autoridades y
funcionarios de la institucidn sobre la correcta aplicacion de la legislacién vigente;
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r.

S.

V.

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestidn de la formacion de grado;
Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la gestién de la
formacién de grado;

Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de Ia
gestion de la formacidn de grado, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacion en el &mbito de la gestidn de la formacion de grado, en
los niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestidn de la formacidn de grado, dispuestos
por las autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la gestion de la
formacién de grado;

Suscribir la decumentacion relevante de la fase preparatoria para |la contratacion de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formulacidn de iniciativas y mecanismos, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestidn de la formacidn de grado;

Integrar la gestion de la formacién de grado, a nivel nacional;

Controlar la ejecucidn de politicas, normas, estindares, planes, programas y proyectos
de la gestidn de la formacién de grado, en el nivel central y niveles desconcentrados;
Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestién la formacién de
grado, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestion de la formacion de grado, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los productos de
la gestion de la formacion de grado;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de la
formacion de grado;

Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en |a gestién de la formacion de grado;
Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
AL

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion interna:

Planificacion de la gestion de la formacidn de grado
Ejecucion de las carreras

Ejecucidn de trabajos de titulacion

Desarrollo de |a carrera

Evaluacion interna y accién

Productos:

Planificacién de |a gestidon de la formacién de grado.-

a.
b.

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestidn de la formacion de grado;
Plan Operativo Anual de |a gestién de |a formacién de grado;
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c.
d.

Plan Anual de Contratacidn de la gestidn de la formacidn de grado; v,
Programa de capacitacion de la gestién de la formacidn de grado.

Ejecucién de las carreras.-

®mpap o

Registros de apertura de las asignaturas;

Silabos de 1as asignaturas;

Registros de ejecucion del plan de clases;

Registros de ejecucidn de tutorias;

Registros de ejecucién de practicas de laboratorio;

Registros de aprobacién o reprobacidn de las asignaturas;

Informes sobre las solicitudes académicas de los{as) estudiantes de la carrera, y su
respectiva resolucién; y,

Informes sobre las solicitudes no académicas de los{as) estudiantes de la carrera y su
respactiva resalucidn.

Ejecucién de trabajos de titulacidn.-

Th

E
h.
i
J

Catdlogo de alternativas de trabajos de titulacidn;

Registros de designacion de dos profesares evaluadores de los perfiles de trabajos de
titulacion propuestos por los(as) estudiantes de entre los que posean conocimiento y
experiencia en los temas planteados;

Registro de solicitudes de perfiles de trabajo de titulacién presentadas por los{as)
estudiantes, en base a los informes de los profesores informantes, y su respectiva
resolucién;

Registro de solicitudes de modificaciones a los trabajos de titulacién aprobados y en
ejecucidn, y su respectiva resolucidn;

Registros de designacidn de directores y codirectores de los trabajos de titulacién
presentados por los(as) estudiantes;

Informes sobre las solicitudes respecto a los trabajos de titulacion de los{as) estudiantes
de la carrera, y su respectiva resolucion;

Informes de direccion de trabajos de titulacion;

Informes de aprobarcién o reprobacién de trabajos de titulacién;

Base de datos de titulados y por titularse en las carreras; y,

Informes de graduacidn.

Desarrollo de la carrera.-

Informes comparativos de la ejecucién de la carrera en relacidn a los informes de
pertinencia; y,

Informes para |a actualizacién de |a carrera a la comisién designada por el consejo de
carrera.
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Evaluacidn interna y accidn.-

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestién de la formacién de grado;
b. Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacion de la gestién de
la formacidn de grado; vy,

€. Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestion de la formacién de
grado.

Art. 56.- Gestion de investigacidn

Unidad responsable: Vicerrectorado de Investigacién, Innovacidn y Transferencia de
Tecnologia

Misién: Generar y proteger el conocimiento, apoyar a lz formacién de investigadores de
excelencia, creatives y humanistas asi como facilitar el apoyo técnico a la gestién de
investigacion, mediante la aplicacion de métodos y procedimientos dgiles, dindmicos y
sencillos, a fin de contribuir a la implementacién de alternativas de solucién a los problemas
del pals, acordes con el Plan Nacional de Desarrolio.

Respaonsable: Vicerrector(a) de Investigacion de Investigacidn, Innovacidn y Transferencia de
Tacnologia

Atribuciones y responsabilidades®:

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de investigacién;

Emitir el Plan Operativo Anual de |a gestion de investigacion;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestidn de investigacion;

Emitir el programa anual de capacitacién de la gestién de investigacion;

Emitir el Plan de Vigilancia de la Ciencia y Tecnolagia;

Emitir propuestas, a través del Vicerrectorado Académico General, al H. Consejo

Universitario, la distribucion del monto fijade para investigaciones, publicaciones

indexadas y becas para sus investigadores, de conformidad con la normativa aplicable;

g. Emitir propuestas de movilidad de sus investigadores, a través del Vicerrectorado
Académico General, al H. Consejo Universitario, de conformidad con la normativa
aplicable;

h. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por procesos de la
gastidn de investigacion;

i.  Actuar como miembro del H. Consejo Universitario, Consejo Académico, Consejo de
Posgrado y Comité de Planificacidn y Evaluacién Institucional;

j- Asesorar en materia de la gestion de investigacidn a las autoridades y funcionarios de la
institucion scbre la correcta aplicacion de la legislacidn vigente;

k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de investigacidn;

l.  Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la gestion de
investigacidn;

Ao anow

“ Art. 58 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas "ESPE".
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r.

S,

Z.

aa.

Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucidn de los procesos de la
gestion de investigacion, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacién en el ambito de la gestion de investigacién, en los
niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de investigacion, dispuestos por las
autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con la gestion de
investigacidn;

Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formuiacién de iniciativas y mecanismas, para la
implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestion de investigacion;

Integrar la gestidn de investigacidn, a nivel nacional;

Controlar la ejecucidn de politicas, normas, estindares, planes, programas y proyectos
de la gestién de investigacion, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Controlar |2 ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestién de investigacién,
en el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de |a gestién de investigacién, en el nivel central y de
los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestidn, linea de base y metas para los productos de
la gestidn de investigacion;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion de
investigacion;

Identificar y gestionar [a mitigacién de riesgos en la gestién de investigacion;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo; v,

bb. Supervisar la Gestion de Posgrado en el ambito de la investigacion.

Gestién interna:

e & & & ® % & & @8

Planificacion de la investigacidn

Gestién del apoyo técnico a la investigacion
Definicién y seguimiento de lineas de investigacion
Proyectos de investigacion

Propiedad intelectual

Difusion de resultados de investigacién

Gestion de recursos para la investigacidon

Ejecucion de programas y proyectos de investigacion
Evaluacién interna y accidn
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Productos:

Planificacién de la investigacidn.-

o oTe

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestidn de investigacion;
Plan Operativo Anual de |a gestion de investigacion;

Plan Anual de Contratacion de la gestién de investigacion;

Programa de capacitacion de la gestion de investigacidn; v,

Plan de vigilancia de la ciencia y tecnologia.

Gestidon del apoyo técnico a la investigacion.-

Definicién y seguimiento de lineas de investigacidn.-

m P AT

Informes de desarrollo de la ciencia y tecnologia;

Informes de vigilancia del estado del arte;

Informe y material de difusién del estado del arte;

Propuestas de politicas de investigacidn;

Propuestas de definicidn de lineas de investigacidn;

Registros de declaracidn de las lineas de investigacion institucionales;

Informe de seguimiento de lineas de investigacion, en proyectos de investigacion de las
carreras y programas de posgrado asi como en los programas y proyectos de
investigacion;

Redes y grupos de investigacion;

Informes de gestion de redes y grupos de investigacion; y,

Informes de movilidad de estudiantes, docentes e investigadores con fines de
investigacion;

Proyectos de investigacion.-

mFemeap TR

[e—

Convocatorias nacionales e internacionales a presentar proyectos de investigacion;
Catdlogo de programas y proyectos de investigacion postulados;

Informes de seleccidn y priorizacién de proyectos de investigacion;

Catdlogo de programas y proyectos de investigacion priorizados y seleccionados;
Informe de difusién de proyectos de investigacion aprobados;

Informes de coordinacion de ejecucién de proyectos de investigacion;

Informes de monitoreo y control de proyectos de investigacion;

Informes de cierre de proyectos de investigacion;

Informes de evaluacidn, Incluidos aquellos realizados por pares, de resultados de
proyectos de investigacion;

Informes de validacidn de resultados de proyectos de investigacion; y,

Informes de la comisidn de evaluacién de proyectos de investigacién.

Propiedad intelectual.-

a.
b.

Registros de resultados de investigacidn;
Base de datos de la generacidn del conocimiento;
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Informe de resultados de proyectos que puedan ser motivo de obtencidn de derecho de
autor o patentes;

Registro de la propiedad intelectual; vy,
Informe de resultados de investigacidn para el proceso de vinculacion con la sociedad;

Difusion de resultados de investigacidn.-

m e o0 oo

Informe de estrategias de divulgacion de los resultados de investigacidn;
Material de difusion de los resultados de investigacién;

Registros de difusion de publicaciones indexadas;

Registros de difusion de publicaciones y conferencias no arbitradas;
Registros de Difusidn de otros resultados de investigacion;

Informes de eventos clentificos y tecnoldgicos y sus resultados; v,

Sitio web y redes sociales de investigacién actualizados.

Gestion de recursos para la investigacion.-

0

m e a

h
i
i
k

informes de cantratacién de talento humano para investigacién;

Estudios previos a la contratacién de bienes, obras y servicios inciuidos los de
consultoria;

Registros de partidas presupuestarias para el Plan Anual de Contrataciones {PAC) de
investigacion;

Informes para reformas y/o madificaciones de partidas presupuestarias;

Certificaciones del PAC de la gestién de investigacidn;

Informes para reformas al PAC de la gestidn de investigacidn;

Especificaciones técnicas, términos de referencia, solicitudes de contratacion de la
gestion de investigacion;

Informes de administracién de contratos;

Notificaciones de administracion de contratos;

Actas de entrega recepcidn y liquidacion de contratos; v,

Informes de ejecucidn y cierre financiero de los proyectos.

Ejecucidn de programas y proyectos de investigacion.-

Ejecucién en Unidades y Centros de Investigacion.-

Informes de determinacion de necesidades e identificacién de oportunidades de
investigacién;

Registros de identificacién de posibles fuentes de financiamiento para los proyectos de
investigacion;

informes de alternativas de participacion de estudiantes y profesores de las carreras y
programas de posgrado en proyectos de investigacidn;

Perfiles de proyectos de investigacién y propuestas técnico-econdmicas;

Registros de ejecucidn de proyectos de investigacion aprobados;

Registros de ejecucidn de proyectos de investigacidn de las carreras y programas de
posgrado;

Publicaciones indexadas;
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Publicaciones y conferencias no arbitradas;

Otros resultados de investigacién;

Registros de divulgacion de resultados de investigacidn; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestidn.

_X"._‘ - ?'

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestién de apoyo técnico a la investigacion;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la gestion de
apoyo técnico a la investigacion; y,

¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion de apoyo técnico a la
investigacion.

Art. 57.- Gestidn de vinculacién con la seciedad

Unidad responsable: Vicerrectorado de Investigacién de Investigacidn, Innovacién vy
Transferencia de Tecnologla

Misién: Gestionar la integracién de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE con la
sociedad, a través de la transferencia de conocimiento y tecnologia, educacién continua,
aplicando métodos y procedimientos agiles, dinamicos y sencillos a fin de contribuir a la
solucién de problemas sociales y de desarrollo productive, con la participacién activa y
organizada de los miembros de la comunidad universitaria.

Responsable: Vicerrector(a) de Investigacion de Investigacion, Innovacidn y Transferencia de
Tecnologia

Atribuciones y Responsabilidades™:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de vinculacién con la

sociedad;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de vinculacion con la sociedad;

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestién de vinculacién con la sociedad;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion de vinculacidén con la sociedad;

Emitir propuestas, a través del Vicerrectorado Académico General, al H. Consejo

Universitario, la distribucion del monto fijado para vinculacidn con la sociedad, de

conformidad con la normativa aplicable;

f. Emitir informes técnicos para la actualizacion de |a organizacién por procesos de la
gestion de vinculacién con la sociedad;

E. Actuar como miembro del H. Consejo Universitario, Consejo Académico y Comité de
Planificacion y Evaluacidn Institucional;

h. Asesorar en materia de la gestion de vinculacién con la sociedad a las autoridades y
funcionarios de la institucion sobre |a correcta aplicacion de la legislacion vigente;

LIS

“ Art. 58 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
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n

5.

t.

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de vinculacién con la
sociedad;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la gestion de
vinculacion con |3 sociedad;

Emitir normas, estindares y procedimientos para la ejecucion de los procesos de la
gestidon de vinculacién con la sociedad, a nivel nacional;

Emitir informes de capacitacidn en el dmbito de la gestion de vinculacion con la
sociedad, en los niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de vinculacién con la sociedad,
dispuestos por las autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucidn de problemas relacionados con la gestién de
vinculacion con la sociedad;

Suscribir la documentacidn relevante de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos para la gestién;

Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para la
implementacidn de planes, politicas, normas, estindares, procesos y procedimientos
para agilitar los procesos de la gestién de vinculacién con la sociedad;

Integrar la gestidon de vinculacidn con la sociedad, a nivel nacional;

Controlar la eJecucidn de politicas, normas, estdndares, planes, programas y proyectos
de la gestion de vinculacion con la sociedad, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestidn de vinculacidn con
la sociedad, en el nivel central y niveles desconcentrados;

Emitir informes de control interno de la gestién de vinculacién con la sociedad, en el
nivel central y de los niveles desconcentrados;

Actualizar objetivos, indicadores de gestidn, linea de base y metas para los productos de
1a gestidn de vinculacién con la sociedad;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestidn de vinculacién
con la sociedad;

Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestiéon de vinculacidn con la
sociedad;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;
Y

Representar a la Universidad en reuniones canvocadas por distintas instancias y delegar
su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna®:

Planificacién de la vinculacién con la sociedad

Gestion del apoyo técnico a la vinculacién con la sociedad.-
Definicion de politicas de vinculacion social

Proyectos de vinculacion social

Difusion de resultados de vinculacién social

2 art. 20 Ley Orgénica de Educacién Superior
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Gestion de recursos para la vinculacidn social

Ejecucion de programas y proyectos de vinculacidn social -
Gestion de transferencia tecnoldgica

Gestion de emprendimiento

Gestion social del conocimiento

Gestion de servicios de capacitacidn y entrenamiento
Gestion de servicios especializados

Evaluacidn interna y accién

Productos:

Planificacion de la vinculacién con la sociedad.-

anow

Plan de desarrollo, programas y proyectos de |a gestion de vinculacion con la sociedad;
Plan Operativo Anual de la gestién de vinculacion con la sociedad;

Plan Anual de Contratacidn de lIa gestion de vinculacidn con la sociedad; y,

Programa de capacitacidn de la gestidn de vinculacién con la sociedad.

Gestion del apoyo técnico a la vinculacién social.-

Definicién de politicas de vinculacién social.-

a.
b.
C.

Propuestas de politicas de vinculacidn social;

Informe de cumplimiento de las politicas de vinculacidn social;

Informes de determinacidn de necesidades, de identificacion de actores sociales y
problemas de la sociedad para el disefio de proyectos de vinculacion con la sociedad o
propuestas de prestacién de servicios;

Informes de posibles dreas de vinculacién social;

Registros de declaracion de dreas de vinculacion social;

Banco de datos de beneficiarios de programas y proyectos de vinculacion social; y,
Informes de responsabilidad social.

Proyectos de vinculacidn social.-

~FTmoepangw

Convocatorias a presentar proyectos de vinculacidn soclal;

Catdlogo de pragramas y proyectos de vinculacion social postulados;

Informes de seleccidn y priorizacidn de proyectos de vinculacidn social;

Catdlogo de programas y proyectos de vinculacidn social priorizados y seleccionados;
Informe de difusién de proyectos de vinculacién social aprebados;

Informes de coordinacidn de ejecucién de proyectos de vinculacion social;

Informes de monitoreo y control de proyectos de vinculacién social;

Informes de cierre de proyectos de vinculacidn social; y,

Informes de evaluacion y validacién de resultados de proyectos de vinculacién social.

Difusién de resultados de vinculacién social.-

Informe de estrategias de divulgacién de los resultados de vinculacién social;
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Material de difusién de los resultados de vinculacidén social;
Registros de difusion de los resultados de vinculacién social;
Informes de eventos de vinculacion social v sus resultados; y,
Sitio web y redes sociales vinculacidn social actualizados.

Gestidn de recursos para la vinculacion social.-

o

Informes de contratacion de talento humano para la gestion de vinculacién con la
sociedad;

Estudios previos a la contratacidon de bienes, obras y servicios incluidos los de
consultoria;

Registraos de partidas presupuestarias para el Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la
gestian de vinculacién con la sociedad;

Informes para reformas y/o modificaciones de partidas presupuestarias;

Certificaciones del PAC de la gestidn de vinculacién con la sociedad;

Informes para reformas al PAC de la gestion de vinculacién con la sociedad;
Especificaciones técnicas, términos de referencia, solicitudes de contratacién de la
gestidn de vinculacién con la sociedad;

Informes de administracidn de contratos;

Notificaciones de administracién de contratos;

Actas de entrega recepcion y liquidacidn de contratos; y,

Informes de ejecucidn y clerre financiero de los proyectos de la gestidn de vinculacién
con la sociedad;

Ejecucién de programas y proyectos de vinculacidn social.-

Gestion de transferencia tecnolégica®.-

a.
b.
c.

oWt

[o—

Informes de valoracién del conocimiento con fines de transferencia;

Informes de necesidades de licenciamiento a nivel empresarial;

informes de factibilidad de licenciamiento para la transferencia tecnolégica vy del
conacimiento;

Informes de factibilidad para la creacién de empresas para la transferencia tecnoldgica y
del conocimiento;

Convenios o contratos para la transferencia del conocimiento;

Registros de valoracion comercial de 1a patente;

Acuerdos y contratos de licenclamiento;

Registros de ejecucidn de contratos para la transferencia del conocimiento;

Actas de entrega recepcidn v liquidacidn de convenios y contratos para la transferencia
del conocimiento;

Contratos para asesorias y consultorias;

Actas de entrega recepcién y liquidacién de convenios y contratos de asesorias y
consultorias; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

** Art. 39 Ley Orgénica de Educacién Superior
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Gestién de emprendimiento e innovacién™.-

j.

Informes de identificacidn de proyectos con potencial de emprendimiento innovador o
de base tecnologica;

Registros de pre incubacidn de proyectos de emprendimiento;

Reportes de evaluacion y seguimiento de empresas pre incubadas e incubadas de base
tecnoldgica, conformadas con el apoyo de la universidad;

Informes de necesidades de innovacién empresarial;

Programas y proyectos de innovacidn empresarial;

Reportes de evaluacién y seguimiento de propuestas, programas y proyectos de
innovacién implementadas en el sector empresarial;

Informes de necesidades de programas de fomento y formacién en emprendimiento e
innovacion;

Programas y proyectos de emprendimiento e innovacion que vinculen a universidad con
la empresa y la sociedad; vy,

Reportes de resultados de programas y proyectos de emprendimiento e innovacion; vy,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestién.

Gestidn social de conocimiento®.-

™o

—xT o om

Informes de determinacion de necesidades e identificacion de oportunidades de
proyectos de vinculacion social;

Registros de identificacién de posibles fuentes de financiamiento para los proyectos de
vinculacion con la sociedad;

Informes de alternativas de participacién de estudiantes y profesores de las carreras y
programas de posgrado en los proyectos de vinculacion con la sociedad;

Perfiles de proyectos de Vinculacion con la Socledad y propuestas técnico-econdmicas;
Registros de ejecucion de proyectos de Vinculacion con la Sociedad;

Informes de evaluacidn del nivel de satisfaccion de los beneficiarios de los proyectos de
vinculacidn con la sociedad;

Informes de intervencion social;

Portafolio de pasantias y précticas pre profesionales;

Registros de ejecucidn de pasantias;

Registros de ejecucién de practicas pre profesionales;

Registros de ejecucion de servicio comunitario; y,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacién de
los recursos requeridos para la gestidn.

“ Art. 125 Ley Orgénica de Educacién Superior.
“* Art. 88 Ley Orgénica de Educacién Superior.
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Gestidn de servicios de capacitacién y entrenamiento®.-

Informes de identificacidon de necesidades de capacitacion y entrenamiento;

Informes de factibilidad para la provision de cursos de educacién continua;

Catélogo de cursos de educacidn continua;

Convenios o contratos para la pravisién de cursos de educacion continua;

Administracion de convenios o contratos de cursos de educacién continua;

Registros de ejecucidn de contratos para educacion continua;

. Actas de entrega recepcidn y liquidacion de convenios y contratos para educacién
continua; v,

h. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de

los recursos requeridos para la gestion.

m o OO0 o

Gestién de servicios especializados® .-

Informes de identificacién de necesidades de servicios especializados;

Informes de factibilidad para la provisidn de servicios especializados;

Catdlogo de servicios especializados;

Reportes de analisis de los requerimientos;

Convenios o contratos para la provision de servicios especializados;

Registros de ejecucidn de servicios especializados;

Actas de entrega recepcién y liquidacidn de convenios y contratos de servicios
espacializados; y, ’

h. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestion.

@m e an o

"

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de vinculacidn con la sociedad;
b. Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacidn de la gestion de
vinculacién con la sociedad; vy,

¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestién de vinculacion con la
sociedad.

Coordinacidn del Sistema de Vinculacién.-
Unidad responsable.- Unidad de Gestidn de Vingulacién con la Sociedad
Misidn: Coordinar y promover ¢! desarrollo de Yas actividades de vinculacidn con la sociedad,

que realizan los miembros de la comunidad universitaria, a fin de contribuir a la solucién de
problemas de la sociedad, en sus dmbitos y dominios académicos.

“ Art. 127 Ley Orgénica de Educacién Superior.
“7 Art. 28 Ley Orgdnica de Educacién Superior.
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Responsable: Director (a) de la Unidad de Vinculacién con la Sociedad.
Atribuciones y responsabilidades:

a. Coordinar con los departamentas y carreras la elaboracidn de los planes y programas de
vinculacién con la sociedad: practicas pre profesionales, proyectos sociales, consultorias
y prestacion de servicios, transferencia de tecnologia, emprendimiento innovador y
seguimiento a graduados.

b. Mantener un registro integrado y actualizado de las actividades de vinculacién con la
sociedad de |a institucién, incluyendo las de educacion continua;

c. Coordinar la suscripcion de contrato de licenciamiente y registros de propiedad
intelectual de productos y/ o servicias transferibles; y,

d. Coordinar y promover la participacién de la Universidad en redes académicas y
empresariales.

e. Coordinar y promover la interaccién entre la Universidad y los Goblernos Auténomos
Descentralizados.

f.  Apoyar las actividades tendientes a la internacionalizacién de la Universidad.

Coordinacion de los siguientes procesos del Sistema de Vinculacidn:

e  Consultorias y Prestacion de Servicios.
e  Pricticas Pre profesionales.

e  Proyectos Sociales.

e  Emprendimiento.

e Transferencia de Tecnologia.

e  Seguimiento a Graduados.

e  Educacion Continua.

Productos:

Los derivados de las actividades de coordinacién de los procesos que conforman el sistema
de vinculacién con la sociedad.

Gestion de Educacidn Continua.
Unidad responsable.- Centro de Educacién Continua.

Misién: Planificar y ejecutar el portafolio de educacién continua de la universidad,
garantizando su actualizacion y mejora, a fin de satisfacer los requerimientos de
organizaciones publicas o privadas y personas naturales, que demanden tales servicios, en
coordinacion con los departamentos y centros.
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Responsable: Director (a) del Centro de Educacién Continua.

Atribuciones y responsabilidades:

Coordinar la realizacidon de estudios de necesidades de servicios capacitacion,
entrenamiento y consolidar la informacién obtenida;

Elaborar y difundir el catalogo de cursos de capacitacién y entrenamiento ofertados;
Coordinar la suscripcidn de convenios o contratos para la provision de cursos de
educacion continua;

Generar expedientes actualizados de las actividades, programas y eventos de educacién
continua;

Apoyar la ejecucién el Plan de Capacitacion del Personal Académico en coordinacién con
el Vicerrectorado de Docencia y la UDE;

Elaborar actas de entrega-recepcién y liquidacién de convenios y contratos para
educactdn continua; v,

Gestién interna:

Servicios de Capacitacion y Entrenamiento

Productos de los procesos:

meoap

Estudios de necesidades de capacitacidn y entrenamiento;

Catdlogo de cursos de educacién continua;

Convenios o contratos para la provision de cursos de educacidn continua;
Expedientes de cursos;

Registros de ejecucion de contratos para educacién continua; y

Actas de entrega recepcidn y liquidacion de convenios y contratos para educacién
continua,

Art. 58. Gestidn de Posgrados

Unidad responsable: Vicerrectorado de Investigacién, Innovacion y Transferencia de
Tecnologla

Misién: Dirigir y controlar la oferta académica de programas de posgrade o de cuarto nivel de
la institucion.

Responsable: Vicerrector{a) de Investigacién de Investigacién, Innovacién y Transferencia de
Tecnologia
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Atribuciones y responsabilidades*®:

a.  Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestidn de posgrados;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestidn de posgrados;

c.  Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestion de posgrados,

d. Emitir informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por procesos de la
gestion de posgrados;

e. Actuar como miembro Consejo de Posgrado y Comité de Planificacién y Evaluacién
Institucional;

f.  Asesorar en materia de la gestién de posgrados a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacidn de la legislacién vigente;

g  Elaborar propuestas de politicas relacionadas con |a gestion de posgrados;

h. Emitir directrices y/o lineamientos para la ejecucién de los procesos de la gestidn de
posgrados;

i.  Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos de la
gestion de posgrados;

J.  Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de posgrados, dispuestos por las
autoridades competentes;

k. Emitir estudios técnicos para la solucidn de problemas relacionados con la gestion de
posgradas;

l.  Suscribir l]a documentacién relevante de la fase preparatoria para la contratacién de los
recursos requeridos para la gestion de posgrados;

m. Controlar la ejecucidn de politicas, normas, estdndares, planes, programas y proyectos
de la gestion de posgrados.

n. Emitir informes de control interno de la gestion de posgrados.

0. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metas para los productos de
la gestién de posgrados.

p. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades competentes;

q. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar
su representacién a los responsables de los procesos a su cargo; v,

r.  Supervisar la gestidn de la investigacién en la formacién de posgrado.

Gestidn interna:

* Direccionamiento y control de la gestidn de posgrados.
Productos de los procesos:

Los que le corresponda a su gestion.

Coordinacién de la gestién de posgrados

Unidad responsable: Centro de Posgrados

“® Art. 58 Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”.

I:EEMMT‘I: ORCANICO DE GESTIGN ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO DE LA UNIYERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
igina 139 de 143



Misidén: Planificar, coordinar y ejecutar la oferta académica de programas de posgrado o de
cuarto nivel, garantizando su vigencia y mejora continua, en coordinacidn con los
departamentos y centros.

Responsable; Director (a) del Centro de Posgrados

Atribuciones y responsabilidades:

an

T Fmoee

Elaborar y mantener actualizado la oferta académica de los programas de postgrado:
especializaciones; maestrias profesionales; maestrias de investigacion y doctorados;
Coordinar la ejecucién de los programas de Posgrado;

Evaluar los programas de Posgrado;

Mantener un registro actualizado de: aspirantes inscritos, seleccionados, estudiantes
matriculados y graduados por cada programa;

Elaborar los reportes de: asistencia y calificaciones por cada programa y cohorte;

Aplicar el proceso de evaluacién integral docente en coordinacién con la UDE;

Elaborar informes de evaluacién académica de los programas de posgrado;

Elaborar los Informes de cierre por programa y cohorte;

Elaborar los reportes de: publicaciones, produccion cientifica, tecnoldgica vy académica
por programa de posgrado; y,

Gestion interna:

® 8 & & 9

Planificacion Académica (programacion)

Admisién

Formacién — investigacidn

Titulacion

Seguimiento y Evaluacidn Académica por Programa.

Productos de los procesos:

Planificacidén Académica (programacién).-

a.
b.
c.
d.

€.

Plan de ejecucion y cronograma académico por programa

Informes de los programas de posgrados aprobados por el CES.

Informes de seguimiento de los programas de posgrados presentados al CES.

Oferta Académica actualizada de programas de postgrado incluyendo: Especializaciones;
Maestrias Prafesionales; Maestrias de Investigacién y Doctorados; y

Listado de programas en ejecucién

Admisidn (seleccién; matriculacién).-

b.
c
d.

Procedimientos y estandares definidos para la seleccién y admisién por cada uno de los
programas de posgrados de la Universidad,

Documentos que evidencian |a aplicacion de las politicas, procedimientos y estandares,
Listado de los postulantes por cada uno de los programas de posgrados.

Listado de estudiantes admitidos.

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTHON ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, CODIFICADO DE LA INIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE
Pigina 140 de 143



e. Listado de matriculados.

Formacidn - investigacion.-

a. Reportes de asistencia por programa;

b. Reportes de calificaciones de cada programa;

¢. Informes de desempeiio del estudiante y docente en investigacion;

d. Reportes de produccion cientifico, tecnoldgica y académica por programa de postgrado;

Y:

e. Reportes de publicaciones generadas por programa de posgrado.

Titulacién.-

a. Listado de posgraduados por programa;

b. Publicaciones de cada programa;

¢. Formatos de plan de tesis o proyecto de graduacion;

d. Listados de perfiles aprobados

e. Listados de perfiles no aprobados con |as respectivas recomendaciones

Seguimiento y evaluacidn académica por programa.-

a. Informes periddicos de opinidn de los alumnos sobre el programa;
b. Informes de cierre por programa;
¢. Informes de evaluacion de: madulos, coordinadores, docentes, otros.

PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

PRIMERA:

DISPOSICIONES GENERALES

Para la gestion de los procesos institucionales, se deberan observar y cumplir
las atribuciones establecidas, en el Estatuto, para los cuerpos colegiados que
ejercen el cogobierno universitario.

La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE podra crear unidades y centros de
investigacidn asi como de vinculacién con la sociedad mediante resolucién del
H. Consejo Universitario y en conformidad con la normativa aplicable.

Los requisitos y condiciones de trabajo para los distintos cargos constardn en el
correspondiente Manual de Clasificacion de Puestos.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

En el plazo maximo de 90 dias, a partir de la publicacion de este reglamento, la
Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional deberd presentar las
propuestas de: Reglamento Orgdnico de Sedes y Extensiones y de los Manuales
de Procesos de las Unidades Internas Desconcentradas.
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SEGUNDA: En el plazo maximo de 90 dias, a partir de |a publicacién de este reglamento, la
Unidad de Administracion del Talento Humano deberd presentar el Manual de
Clasificacidn de Puestos, estructura numérica vy posicional y la masa salarial de
la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, sus sedes, extensiones y unidades
internas desconcentradas, al H. Consejo Universitario, quien lo aprobard,
entrando en vigencia la creacidn o modificacién de los cargos y puestos que se
establecen con la promulgacién de este reglamento, siempre que se cuente
con la partida presupuestaria para el efecto a excepcién de los de libre
nombramiento y remocidn.

DISPOSICION FINAL

Este reglamento entrara en vigencia a partir de la aprobacion por parte del H. Consejo
Universitario y de la expedicion de la correspondiente orden de rectorado.

DEROGATORIA
Derogar el Reglamento Orgdnico de Escuela Politécnica del Ejército, expedido con orden de

rectorado 2008-055-ESPE-a-3, del 7 de abril de 2008 y sus reformas; y, todas las disposiciones
reglamentarias y administrativas que se opongan a este reglamento.
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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE.- ABOGADA DROENMA BORREGALES CORDONES,
SECRETARIA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIC, en legal y debida forma, CERTIFICO: Que el texto que
antecede en setenta y dos (72) hojas, corresponde al Reglamento Orgénico de Gestidn Organizacional
por Procesos, Codificado de l2 Universidad de las Fuerzas Armadas—ESPE, que fue aprobado por el H.
Consejo Universitario en primer debate, en sesidn extraordinaria del 27 de abril de 2016, mediante
resolucién ESPE-HCU-RES-2016-028; y, en segundo y definitivo debate en sesién extraordinaria del 18
de mayo de 2015, mediante resolucién ESPE-HCU-RES-2016-032.

CERTIFICO: la documentacién que antecede en
fojas Gtiles, es FIEL COPIA, de aquella

presentaca en esta Unidad y v/--‘ cugl doy fe. E

c880 necesario, me :

{nstituclonal,

Sangolqul,
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