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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Secretaria General
ORDEN DE RECTORADD 2020-029-ESPE-a-1

TCRN. CSM. Humberto Anibal Parra Cardenas, Ph.D.. Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,

CONSIDERAND:

Que. el articulo 350 de la Constitucidn de la Repiblica del Ecuador, prescribe: “Art. 350.- El sistema de educacion superior
tiene como finalidad |a formacidn académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacidn cientifica y
tecnoldgica; la innovacidn, promacidn, desarrollo y difusidn de los saberes y las culturas; la construccidan de soluciones para
los problemas del pais. en relacidn con los objetivos del régimen de desarrollo.”;

(ue, el articulo 335 de la Constitucidn de la Repiblica del Ecuador, establece: “Art. 355.- El Estado reconocerd a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos
del régimen de desarrallo y los principios establecidos en la Constitucidn.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera
solidaria y responsable. (..)";

Uue. el articulo |7 reformado de la Ley Orgénica de Educacidn Superior (LOES), dispone: "Art. 17.- Reconocimiento de |a
autonomia responsable.- El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y orgénica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Repdblica. En el
ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y
cooperacion entre ellas y de éstas con el Estado y la sociedad; ademés observaran los principios de justicia, equidad,
solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicidn de cuentas. Se reconoce y garantiza la naturaleza
juridica propia y la especificidad de todas las universidades y escuelas politécnicas.”;

Que, el articulo 18 reformado de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), prevé: "Art. 18.- Ejercicio de |a autonomia
responsable.- La autonomia responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: () e) La libertad
para gestionar sus procesos internos; (..).";

(ue, el articulo 48 reformado de la Ley Orgénica de Educacion Superior, prescribe: “Art. 48.- Del Rector o Rectora.- El
Rector ola Rectora en el caso de las universidades y escuelas politécnicas, es la primera autoridad ejecutiva de la institucidn
de educacidn superior, y ejercerd la representacidn legal, judicial y extrajudicial. (..)";

(ue, de conformidad con el Art. 45 de las Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; y, su
Codificacidn, “El Rector es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE. y ejercerd la
representacidn legal, judicial y extrajudicial de la misma (..)";

(ue, el Art. 47 de las Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; v, su Codificacian, dispone entre
los deberes y atribuciones del Infrascrito, “(..) c. Dictar politicas de gestidn institucional; k. Dictar acuerdos, instructivos,
resoluciones y poner en ejecucidn aquellos dictados por el H. Consejo Universitario, mediante drdenes de rectorado; (..)";

Que. el Art. 26 del Reglamento Orgénico de Gestidn Organizacional por Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas-
ESPE. Codificado, prevé como atribucidn del Infrascrito, “(..) c. Dictar las politicas de gestion institucional; (..)";
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(ue, mediante memorando ESPE-UPDI-Z020-0079-M de fecha OB de febrero de 2020, el Director de la Unidad de
Planificacidn y Desarrollo Institucional, en alcance al memarando ESPE-UPDI-2020-0062-M, relacionado con la Actualizacidn
de las Politicas Generales y Especificas de Gestidn Institucional al 2021, remite al Infrascrito, el documenta definitivo a fin
de que se expida la correspondiente Orden de Rectorado; y.

En ejercicio de sus atribuciones,

Art. [-

Art. 2.-

Art. 3.-

Art. 4.-

HAW " TCRN.C.SM. ' \J g/
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RESUELVE:

Aprobar y poner en vigencia a partir de la presente fecha, la Actualizacian de las Politicas Generales y Especificas
de Gestian Institucional al 2021, de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, documento que en trece (13)
fojas dtiles se anexa a la presente Orden de Rectorado, como parte constitutiva e inseparable de la misma.

Los presidentes de cuerpos colegiados dispondrén se notifique con la presente Orden de Rectorado, a sus
Miembros.

En concordancia con los articulos precedentes derogar todas aquellas drdenes de rectorado que se opongan a la
presente.

Esta Orden de Rectorado tiene vigencia a partir de su emisidn y se responsabiliza de su estricto cumplimiento en
sus dmbitos de competencia a los sefiores: Vicerrector Académico General, Vicerrector de Docencia, Vicerrector
de Investigacidn Innovacidn y Transferencia de Tecnologia, Vicerrector Administrativo, Director Sede Latacunga,
Director Sede Santo Domingo de los Tsachilas: Presidentes de: H. Consejo Universitario, Consejo Académico,
Consejos de Departamento, Consejos de Carrera, Consejo de Posgrado, Comité de Planificacidn y Desarrollo
Institucional, Consejos de Sede, Comisidn de Becas; Directores de Departamentos, Directores de Carreras,
Director de la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional, Director de la Unidad de Educacian a Distancia,
Director de la Unidad de Desarrollo Educativo, Directora de la Unidad de Educacian Presencial, Directora de la
Unidad de Admisidn y Registro, Director del Centro de Posgradas, Directores de Centros de Investigacidn, Director
del Centro de Educacidn Continua, Director de la Unidad de Gestidn de la Investigacidn, Directora de la Unidad de
Vinculacidn con la Sociedad, Directora de la Biblioteca, Director de la Unidad de Autoevaluacidn y Asequramiento
de la Calidad, Director de la Unidad de Seguridad Integrada. Director de la Unidad de Estudios Estratégicos,
Directora de la Unidad de Relaciones de Cooperacidn Interinstitucional, Director del Instituto de ldiomas,
Directores de Unidades Académicas Especiales, Director de la Unidad de Apoyo Administrativa - [ASA |, Director
de la Unidad de Servicios Universitarios, Directora de la Unidad de Logistica, Directora de la Unidad de Finanzas-
Sede Matriz, Director de la Unidad de Desarrollo Fisico, Director de la Unidad de Tecnologias de la Informacidn,
Directora de la Unidad de Talento Humano, Directora de la Unidad de Bienestar Estudiantil, Coordinador Juridico
de la Unidad de Asesoria Juridica, Director de la Unidad de Comunicacion Social, Secretaria General. Y para
conocimiento: Auditoria Interna, Comunidad Universitaria.

NOTIFIOUESE Y COMPLASE,

Expedida en el Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, en Sangolqui a 10 de febrero de 2020
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POLITICAS INSTITUCIONALES 2018-2021

ACTUALIZACION DE LAS POLITICAS GENERALES Y
ESPECIFICAS DE GESTION INSTITUCIONAL AL 2021

A. REFERENCIAS

1) Constitucion Politica del Ecuador.
2) Ley Organica Reformatoria a la LOES.

3) Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e
Innovacion. (Codigo de Ingenios)

4) Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

5) Ley Orgdnica de Servicio Publico.

6) Leyde Seguridad Publica y del Estado.

7) Ley de Transparencia y Acceso a la informacion publica.

8) Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado.

9) Plan Nacional “Toda una Vida” (2017 - 2021)

10) Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

11) Reglamento Organico de Gestidon Organizacional por Procesos — ESPE.

12) Sistema de Remuneraciones y Nomina del Sector Publico (e-SIPREN).

13) Sistema de Gestion Financiera Electronica (e-SIGEF).

14) Norma de Control Interno de la Universidad de las Fuerzas Armadas.

15) Norma de Control Interno del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

16) Plan Estratégico Institucional de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE (2018-
2021).

17) Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacién Participativa Registro Oficial 91
de 29-nov.-2019.

B. FINALIDAD

Poner en conocimiento de la comunidad universitaria y sociedad, el direccionamiento
estratégico para la gestion institucional de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE a
través de la actualizacion de las politicas generales y especificas de gestidn institucional.

C. OBIETIVO

Emitir la actualizacion de las politicas generales y especificas de gestidn institucional al 2021
que regulen y armonicen los procesos y actividades que se desarrollan en cada ambito de
accion de la Universidad, enmarcadas en la norma legal vigente en el pais.

D. DECLARACION ESTATUTARIA

La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, es una institucion de educacion superior, con
personeria juridica, de derecho publico y sin fines de lucro; con autonomia académica,

S
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administrativa, financiera, organica y patrimonio propio. Como institucion de educacion
superior de las Fuerzas Armadas es dependiente el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas en politica institucional en el ambito de la educacion superior, designacion de
autoridades; y asignacion del personal militar necesaria para su funcionamiento.

E. POLITICAS GENERALES

1) POLITICA DE CALIDAD DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE tiene como politica de calidad alcanzar la
maxima satisfaccion de nuestros estudiantes y usuarios, a través del mejoramiento continuo
de la Docencia, de la Investigacion, Vinculacion con la Sociedad, y los dominios
institucionales, en aras de lograr la formacion integral de profesionales e investigadores que
respondan a las necesidades de la sociedad y las Fuerzas Armadas. Para su cometido, la
gestion, la pertinencia académica, el bienestar universitario, el desarrollo de su talento
humano, el respeto al medio ambiente y la sequridad de todos quienes conformamos la
comunidad universitaria, son nuestras prioridades, dentro de un marco de principios, valores
y prdctica de la cultura de calidad.

2) POLITICAS DE GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

2.1 Las autoridades de la Universidad, en cada uno de sus niveles, son responsables
de promover la mejora continua de la Docencia, la Investigacion y la Vinculacion
con la Sociedad, a nivel institucional, de carreras o programas de posgrado, a
través de procesos de autoevaluacion sistemdticos y permanentes. Son también
responsables de la estructura y la gestién de recursos necesarios para asegurar
la calidad en la institucion, y asi cumplir con las necesidades y expectativas de
estudiantes, docentes e investigadores, personal administrativo, instituciones
publicas y privadas, y, sociedad en general.

2.2 La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, respetara en forma irrestricta las
libertades, derechos y obligaciones tanto individuales como colectivas, con
especial atenciéon a aquellos que se relacionan con la libertad de expresion y
opinién; censura previa; responsabilidad ulterior y derecho a la réplica.

2.3 la difusion de informacion de caracter e interés institucional sera de exclusiva
competencia de la maxima Autoridad de la Universidad, a través de la Unidad de
Comunicacion Social.

2.4 La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, reconocerd y avala Unicamente
publicaciones o participaciones publicas que realicen los miembros de la
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comunidad universitaria en representacion de la institucién, ya sea por
delegacion o en cumplimiento de actividades académicas o de investigacion.

En apego a su Estatuto, la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, no avala
publicaciones o participaciones publicas que por cualquier medio realicen los
miembros de la Comunidad Universitaria, que en su contenido demuestren,
orientacién o militancia politica o religiosa de cualquier naturaleza; aquellas que
pudieren ocasionar alarma generalizada, conmocion social, que inciten al
desorden o a la desobediencia civil.

Antes de realizar cualquier tipo de declaracion o intervencion de caracter
publico, los miembros de la Comunicad Universitaria, deberan tener en cuenta
que conforme a la normativa en vigencia, seran objeto de procedimiento
disciplinario las violaciones al régimen propuesto en la LOES, Estatuto de la
Universidad, Reglamento de Régimen Académico y mas normativa interna, sin
perjuicio a los procesos legales de cardcter civil o penal que podrian derivarse.

La Universidad garantizard el principio de autodeterminacion de pensamiento,
transparencia y produccion del conocimiento, dentro de las exigencias de la
verdad, la ética y el bien comun.

La Universidad a través de la unidad de Asesoria Juridica ofrecera a la comunidad
universitaria toda la informacion y asesoramiento para solucionar aquellos
temas relacionados con la aplicacion de normativas, leyes y reglamentos en
materia de Derecho y sus respectivas ramas.

La Universidad fomentard la transferencia de aprendizajes y experiencias en los
ambitos de la docencia, investigacién-innovacion y vinculacion hacia otros paises
y viceversa y promovera su proyeccion inter y multicultural y global.

La Universidad generara y fortalecerd alianzas estratégicas con, Universidades,
gobiernos, instituciones y organismos internacionales con el fin de promover la
cooperacion internacional y la internacionalizacion.

La Universidad promovera la internacionalizacion para mejorar la calidad
académica mediante su insercion en las dindmicas universitarias globales y otros
contextos culturales; y contribuir desde nuestra situacion local a que estas
dindmicas se orienten a la construccién de un mundo mas justo, solidario y
sostenible.
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2.12 La Universidad fortalecerd principios, buenas practicas, proyectos y programas
de seguridad en los procesos de docencia, investigacion, vinculacién y gestion

administrativa.

2.13 La Universidad generara conocimiento estratégico en el ambito de sus dominios
académicos por medio de la investigacion, reflexion y estudios prospectivos,
coyunturales y otros, que aporten a la solucién de problemas en el contexto de
la seguridad y defensa.

2.14 La seleccion de personal docente, administrativo (contratos ocasionales, cargos
de libre remocion y servicios profesionales) y personal de régimen del Cédigo del
Trabajo, se hard mediante concurso publico de merecimientos y oposicion
conforme lo determina la Ley Reformatoria a la Ley Organica de Educacion
Superior, Ley Orgdnica del Servicio Publico, Codigo del Trabajo, Plan de Carreray
se regird por los lineamientos establecidos y la normativa legal vigente de la
Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.

2.15 La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, planificara y ejecutard programas
de capacitacidn para sus servidores y trabajadores en formacion técnica y otras
areas que fomenten el desarrollo personal y fortalezcan la préctica de los valores
institucionales como mejoramiento continuo, trabajo en equipo, orientacion de
servicio y sentido de pertenencia a la Institucion. En el caso de los docentes se
procederd también conforme lo establecido en la normativa vigente.

2.16 La Unidad de Talento Humano velard por proporcionar un entorno de trabajo
adecuado y seguro, fomentando la participacion activa de los directivos,
servidores publicos (docentes y administrativos), trabajadores y alumnos, que
permitan un clima laboral positivo.

2.17 La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, dando cumplimiento a lo
establecido en el Plan de Igualdad, no discriminara a los aspirantes, estudiantes,
docentes y trabajadores en razon de sus convicciones filosoficas, religion,
género, orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicion
socioeconomica o discapacidad.

2.18 La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE en ejercicio de la autonomia
responsable, aprobara el presupuesto institucional observando los pardmetros
establecidos por los organismos rectores de la Planificacion y Finanzas Publicas;
adquirira y administrara su patrimonio en la forma prevista por la Ley; v,
administrara los recursos acorde con los objetivos de la Planificacion
Institucional, dando cumplimiento a la normativa emitida por el organismo
técnico, encargado del control de la utilizacion de los recursos publicos y a las
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disposiciones emitidas por la maxima autoridad en lo relacionado al seguimiento

continuo.

La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, dando cumplimiento a lo
establecido en la Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento, realizara
la asignacion en el presupuesto de partidas para ejecutar proyectos de
investigacion, destinados especialmente a fortalecer los dominios académicos de
Seguridad y Defensa, adquisicion de infraestructura tecnologica, publicaciones
de textos pertinentes a las necesidades ecuatorianas en revistas indexadas,
otorgacion de becas doctorales a sus profesores titulares y pago de patentes;
becas y ayudas econdmicas; formacion y capacitacion de los profesores e
investigadores.

La Universidad aprovechard al maximo los recursos humanos, técnicos,
materiales y de infraestructura con los que cuenta, para lograr un cumplimiento
efectivo de las funciones y procesos sustantivos de la institucion.

La Universidad debera implementar nuevas tecnologias de informacion para
fortalecer el desarrollo académico, planificacion y evaluacion académica,
seguimiento al estudiante logrando la eficiencia académica y altos niveles en la
productividad.

La Universidad, procurara la acreditacion nacional e internacional, institucional y
de sus carreras, de acuerdo a lo establecido por el organismo responsable de la

evaluacion de la educacion superior.

La actividad académica de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, debera
responder a las necesidades de la sociedad y de las Fuerzas Armadas en
coherencia con sus demandas en la formacion académica y profesional,
tomando en consideracion las politicas publicas sobre ciencia, tecnologia,
seguridad y defensa.

La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, a través de su oferta de posgrado
contribuira al desarrollo del pais, mediante la formacién en el campo profesional
e investigativo, capaces de generar y aplicar el conocimiento a la solucién de
problemas de la sociedad y las Fuerzas Armadas.

La oferta de las Carreras y Programas de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE estard supeditada al respectivo estudio de pertinencia interdisciplinario,
dominios institucionales y a la aprobacion de las instancias correspondientes
tanto internas como externas, para garantizar que el perfil profesional responda
a los requerimientos del pais y de las Fuerzas Armadas.
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2.26 Se dara prioridad a la aprobacion y ejecucion de los programas de investigacion,
maestrias, especialmente doctorados que oferte la Universidad. Adicionalmente,
se considerara el fortalecimiento de las competencias profesionalizantes, la
autoeducacién y desarrollo innovador para la aplicaciéon del conocimiento en los
campos académico y cientifico, mejor aprovechamiento de la experiencia
académica, los talentos y los recursos de la Universidad, y el desarrollo de la
transferencia del conocimiento adquirido aplicable a las necesidades de la
comunidad (local, nacional o regional).

2.27 La Universidad construira una cultura de calidad integral, distintivo que permea
todos los niveles de organizacion, procesos y productos de la [+D+i, a través de
una evaluacion constante y continua de las actividades y resultados.

2.28 La Universidad propenderd a que las actividades de 1+D+i tengan una incidencia
social, pertinencia cultural, ecoldgica, que contribuya a la construccion de un
mundo mas humano y sostenible.

2.29 Los Centros de Investigacion, Posgrados y Centro de Educacion Continua
propenderdn a la generacion de recursos de autogestion, a través de la oferta de
servicios y de acuerdo a la normativa vigente.

2.30 Las autoridadesy representantes de los cuerpos colegiados, deberan dar estricto
cumplimiento de acuerdo a sus funciones y responsabilidades asignadas, entre
otras, la asistencia obligatoria e indelegable a las convocatorias de dichos
organismos.

2.31 Se dara estricto cumplimiento a las observaciones emitidas por la Unidad de
Autoria Interna y organismos externos de control dentro de los plazos
establecidos y conforme a lo dispuesto en las Normas de Control Interno para las
Entidades, Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho
Privado que dispongan de Recursos Publicos; emitido por la Contraloria General
del Estado.

2.32 Las Unidades Académicas y Administrativas en el dmbito de sus competencias,
estableceran los lineamientos a partir de las politicas generales y especificas,
mismos que seran validados por la Unidad de Planificacion y Desarrollo
Institucional, relacionados con el inventario de procesos de la Universidad.

F. POLITICAS ESPECIFICAS
3.1 Docencia
3.1.1 Las orientaciones curriculares para las carreras y los programas, en sus
niveles macro, meso y microcurricular, estaran articuladas con el modelo
educativo y con los elementos orientadores de la planificacion institucional,
que fomenten la multi e interdisciplinaridad de la formacion y procesos de
aprendizaje que se plasmaran en asignaturas e itinerarios comunes.
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Los elementos de la estructura de las carreras y programas deberdn estar
adecuadamente interrelacionados entre si, para responder de manera
coherente a los perfiles de egreso y a los planes de estudio, incluyendo las
Unidades Académicas Especiales - UAE.

El andlisis y aprobacion de las carreras y programas se realizaran de
acuerdo a las disposiciones establecidas en los reglamentos emitidos por
los organismos publicos rectores de la educacién superior, asi como, en el
estatuto, reglamentos generales y normas procedimentales de la
Universidad.

El monitoreo de las carreras y programas se realizara durante todo el
desarrollo e implementacion de la malla curricular de la respectiva oferta
académica y estara a cargo de las autoridades de las unidades académicas
respectivasy del Vicerrectorado de Docencia.

El monitoreo debera contar con una retroalimentacion periddica, fruto de
un analisis transversal del micro, meso y macro curriculo, que permita
implementar mejoras en la aplicacion de la malla curricular y su
continuidad.

La informacion para este monitoreo debera contar con la participacion
activa de estudiantes, docentes, autoridades, empresas e instituciones
civiles o militares donde los estudiantes realizan sus prdcticas.

La evaluacion institucional permitira verificar que el desarrollo de la oferta
académica esté respaldada por procesos de planificacion y gestion de
manera coherente.

Los procesos de aprobaciéon, seguimiento, evaluacidon curricular y de
programas de posgrado de la oferta académica, constituyen elemento
sustancial del sistema de aseguramiento de la calidad académica de la
Universidad.

Esta evaluacién curricular y de programas de posgrado, seran procesos
que apoyen el mejoramiento y desarrollo integral del personal académico
y administrativo de la Universidad, en coherencia con la mision
institucional.

El personal académico serd sujeto de evaluacidn integral periddica en
concordancia con el perfil del docente e investigador de la Universidad.

La evaluacion del personal académico, estara basado en las competencias
definidas para cada perfil, que seran coherentes con el Modelo Educativo.
La evaluacion integral se aplicard en cada periodo académico, como un
proceso de apoyo al desarrollo integral y mejoramiento continuo del
personal académico.

Los resultados de la evaluacion se tomaran en cuenta para la promocion,
estimulos y promocién del personal académico conforme el Reglamento
Interno de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador de la
Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, para este efecto, cada dos
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periodos académicos, la Universidad, realizara un andlisis consolidado de
las evaluaciones periddicas de su personal académico.

La Universidad contard con un plan de formacion académica de posgrado
de los docentes, de acuerdo a la oferta académica y las perspectivas de
desarrollo institucional.

El plan de capacitacién docente, sera elaborado acorde a la oferta
académicay a las necesidades pedagogicas y técnicas de las carreras y
departamentos.

La evaluacion integral del desempeiio del personal académico de la
Universidad, deberad estar enmarcada en procedimientos aprobados y
vigentes internos, considerando la normativa del sistema de educacion
superior.

La distribucion de las actividades del profesorado estaran acordes con la
oferta académica, actividades de investigacion, gestion académica y
vinculacion con la sociedad, considerando las disposiciones emitidas por
los organismos del sistema de educacion superior.

Los procesos de titularizacién y promocién del profesorado deberan estar
debidamente legalizados y aprobados por los respectivos o6rganos
colegiados académicos de la Universidad y el H. Consejo Universitario.

En los procesos de evaluacion integral del desempefio del profesorado se
considerara el accionar profesional y ético en la realizacion de las
funciones sustantivas y de gestién académica, y sus resultados seran
utilizados para la toma de decisiones relativas al mejoramiento continuo
del profesorado.

Los procesos de admision y/o nivelacion del estudiantado, se sujetaran a
la normativa de los organismos del sistema de educacion superior,
considerando el principio de igualdad de oportunidades.

El seguimiento del desempefio estudiantil y de las tutorias académicas del
estudiantado, deberan estar acorde con el Modelo Educativo y la
modalidad de estudios determinados por la Universidad.

Las tutorias de los procesos de titulacion del estudiantado garantizaran el
cumplimiento de normas éticas, mismas que seran coordinadas en las
instancias respectivas.

Se debera promover la participaciéon estudiantil en espacios de cogobierno
universitario, acorde con la normativa de los organismos del sistema de
educacion superior.

La admisién y/o nivelacidn de los estudiantes, se hara acorde al analisis de
la demanda, la capacidad de infraestructura y el profesorado, observando
el principio de igualdad de oportunidades y las particularidades de la
modalidad de estudios.
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El proceso de seguimiento del desempefio estudiantil y sus resultados
seran utilizados para mejorar las tasas de permanencia estudiantil y de
titulacion.

Los procesos de tutoria académica permanente y especifica para
titulacion, se ejecutaran en cumplimiento de normas éticas, con el
profesorado que cuenta con asignacion horaria, espacios y recursos
requeridos.

Las propuestas que se generen por parte de los representantes del
estudiantado en el cogobierno, seran tomadas en cuenta para la
contribucion a la mejora de la calidad académica de la Universidad.

Todo laboratorio tendrd su acta de creacion, considerando un enfoque
organizacional y académico para su gestiéon, en funciéon de la normativa
vigente.

3.2 Interdisciplinaridad

3.2.1

3:2.2

3.2.3

324

3.25

La Universidad fomentara el enfoque interdisciplinar en la docencia, el
aprendizaje, la investigacion y la vinculacion con la sociedad, tanto en el
nivel de formacion de grado como en el de posgrado, a través de la
coordinacion estrecha entre las unidades académicas.

La Universidad estimulara la reflexién interdisciplinaria de sus estudiantes
a través de las asignaturas y los itinerarios comunes, las investigaciones,
los programas y proyectos sociales, para garantizar la formacion integral y
contrarrestar la fragmentacion del conocimiento en sus propuestas
pedagodgicas de grado y posgrado.

La Universidad propiciard, por medio de las materias comunes, el
desarrollo de las competencias genéricas y el encuentro de estudiantes de
distintas dreas del conocimiento a fin de fortalecer su formacion.

La Universidad valorara y promovera el desarrollo de la investigacion en
un marco de interdisciplinaridad, didlogo de saberes, capacidades e
intereses institucionales, orientacion a la solucion de problematicas de
distinta complejidad e interaccién de los diversos campos del saber, a
traves de la generacion de grupos de investigacion y lineas en las que se
ponga en evidencia el fortalecimiento de los dominios académicos e
institucionales.

La Universidad valorard y promovera el desarrollo de la I+D+i en un marco
de interdisciplinaridad, didlogo de saberes, capacidades e intereses, a
través del didlogo entre los distintos campos del saber.

3.3 Investigacion, Desarrollo e Innovacion

331

La Universidad promovera estimulos a los investigadores a través de la
promocion académica, capacitacion permanente, disponibilidad de tiempo
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para actividades de I+D+i y el otorgamiento de licencias para periodos
sabaticos.
La Universidad enmarcard las actividades de |+D+i a través del Codigo de
Etica y el Comité de Etica de la Investigacion en seres humanos.
La Universidad fomentard el trabajo colaborativo en la investigacion,
desarrollo e innovacion, a través de la formacion de equipos de [+D+i que
establezcan sinergias entre unidades académicas, centros y sedes; de igual
forma la Universidad promovera que los puentes de colaboracion
traspasen las fronteras institucionales y geograficas, para entrelazar
equipos de investigacion con el fin de conformar redes que generen nuevo
conocimiento.
La Universidad potenciara la internacionalizacion de las actividades I+D+i,
a través del apoyo para: (i) movilidad de profesores-investigadores con
propdsitos de capacitacion técnico-cientifica, (ii) participacion en
proyectos internacionales y en plataformas de investigacion, (iii)
generacion de publicaciones cientificas y participacion de profesores -
investigadores en eventos cientificos internacionales.
La Universidad desarrollard la produccion intelectual, publicaciones
cientificas y patentes, a través del apoyo académico y financiero adecuado
que requieren estas actividades
La Universidad impulsara las producciones cientificas y patentes,
conjuntamente con la docencia, apoyada en el Modelo Educativo que
fomentard la investigacion formativa, a través de los modelos curriculares
de grado y posgrado.
La Universidad respaldard el financiamiento de las actividades de |+D+i, a
través del presupuesto institucional, de acuerdo a la normativa vigente, y
apoyara una cultura de autogestion para la diversificacion de las fuentes
de financiamiento.
La Universidad creara programas de posgrado, con base en los dominios
académicos, lineas de investigacion y equipos de investigacion, que
incluyan en sus actividades a estudiantes de posgrado.
La Universidad impulsara las actividades de 1+D+i con la colectividad, a
través de la prestacion de servicios especializados entre otros: asesoria,
consultoria, veeduria, ensayos de laboratorio y evaluaciones.
Los Centros de Investigacion tendran su acta de creacion fundacional,
considerando un enfoque organizacional y académico.
Todos los Doctores con PhD de la Universidad, deberan publicar al menos
2 articulos cientificos anualmente en revistas indexadas.

G @ \
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Los Centros de Investigacion tendran su acta de creacién fundacional,
considerando un enfoque organizacional y académico.

Todos los Doctores con PhD de la Universidad, deberan publicar al menos
2 articulos cientificos anualmente en revistas indexadas.

3.4 Vinculacion con la Sociedad

34.1

3.4.2

3.4.3

344

3.4.5

La Universidad procurard que sus programas y proyectos de servicio a la
sociedad tengan el cardcter interdisciplinar de forma que respondan al
proceso formativo que implica experiencia, reflexion y accion, con la
activa participacion de docentes, estudiantes y destinatarios de los
referidos programas o proyectos.

La Universidad debera integrar al estudiantado en actividades académicas
de las funciones sustantivas, a través de ayudantias de catedra, proyectos
de investigacion, de vinculacion con la sociedad y otros mecanismos
existentes.

En las actividades académicas de la docencia, investigacion y vinculacién
con la sociedad se debera integrar al estudiantado de las diferentes
carreras de acuerdo a proyectos establecidos.

El Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia, a través de la Unidad de Gestion de la Vinculacion con la
Sociedad, planificara los proyectos de vinculacion con la sociedad
relacionando a los siguientes campos de accién: servicios a la comunidad,
educacion continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo, relaciones
internacionales, difusion y distribucion del saber y prestacion de servicios,
vinculados a los dominios académicos.

La Universidad empleara todos los medios necesarios tendientes a
motivar y fomentar la transferencia tecnoldgica y el emprendimiento.

3.5 Posgrados

3:5.1

Los departamentos seran los encargados de planificar y elaborar los
disefios de los proyectos programas de posgrados, sobre la base de un
andlisis académico, investigativo y tecnoldgico, en coordinacion con el
Centro de Posgrados, considerando: Modulos relacionados a los dominios
académicos e institucionales de la Universidad, especialmente de
seguridad y defensa; los programas de posgrado deben considerar la
alineacion operativa, ejecutiva y estratégica implementada en la
Universidad, con ello, se justifica el aporte a la consecucion de los
objetivos estratégicos, mision y vision institucional vigente; generar tesis o
trabajos de investigacion que aporten a las lineas de investigacion y
dominios académicos vigentes en la Universidad; procedimientos
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adecuados para la seleccion de docentes, debidamente validados por los
directores de departamento y vicerrectores, enfatizando la produccion
cientifica.

Los departamentos en coordinacion con el Centro de Posgrados, deberan
realizar la evaluacion de cada programa de posgrado de forma periddica,
considerando su vigencia, con la finalidad de determinar un nuevo disefio
o continuidad del mismo.

El Centro de Posgrados sera responsable del soporte logistico —
administrativo para que los programas de posgrados se cumplan
conforme lo planificado.

Los coordinadores de programas de posgrado, deberan ser responsables
de la gestion académica y administrativa que demande la ejecucion del
respectivo programa.

La oferta de programas de posgrado debera articularse con las carreras de
grado en la medida que existan carreras afines.

Los programas deberan propender a la internacionalizacion conforme a
uno o mas de los siguientes objetivos: movilidad docente y estudiantil;
tutoria o co-tutoria de trabajos de titulacion; creacion de redes de
investigacion; también, otras modalidades de colaboracion.

La Universidad garantizara la innovacion, pertinencia y sostenibilidad de
sus programas de posgrado mediante mecanismos especiales de apoyo,
en los ambitos académico, administrativo y financiero.

3.6 Propiedad Intelectual

3.6.1

Para la titularidad de los derechos de propiedad intelectual y en el caso de
que las actividades de investigacion sean financiadas con fondos propios,
la Universidad reconocera a los creadores la titularidad de los derechos
patrimoniales de propiedad intelectual de conformidad con la legislacion
nacional, para:

a. Las obras producidas como resultado de las actividades académicas o de
investigacion, tales como trabajos de titulacion, proyectos de
investigacion o innovacion, articulos académicos u otros analogos.

b. Las invenciones realizadas en el curso de investigaciones o actividades
académicas, o para las que se hayan utilizado los medios y/o
infraestructura de la Universidad, o las que se obtuvieron con la
participacion institucional.

c. En el caso de las obras protegibles por derecho de autor, la Universidad
tendra sobre ellas una licencia gratuita, intransferible y no exclusiva para
su uso no comercial con fines académicos. Para un uso comercial, la
Universidad deberd obtener autorizacion expresa de los titulares.
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d. En el caso de las invenciones, la titularidad serd reconocida a favor de
todos los inventores involucrados, sean estos profesores, investigadores
o estudiantes. Si varias personas han intervenido, el derecho
corresponderd en comun a todas ellas. No se considerard como inventor
ni como co-inventor a quien se haya limitado a prestar ayuda en la
ejecucion de la invencién, sin aportar una actividad inventiva.

e. En caso de titularidad compartida entre varios autores o inventores, serd
necesaria la suscripcion de contratos que determinen los porcentajes de
participacion de cada uno de ellos.

f. En el caso de que las actividades sean financiadas por terceros, la
titularidad de los derechos de propiedad intelectual se determinara
segun los acuerdos que se suscriban para el efecto.

Para la difusion de propiedad intelectual y transferencia de tecnologia, la

Universidad ejercera todos sus derechos de la forma mas adecuada para:

sus intereses institucionales, sin detrimento de los derechos de los
creadores, docentes e investigadores. Por lo tanto:

a. Previo a la revelacidon de resultados de investigaciones realizadas en las
instalaciones de la Universidad, los responsables de la investigacion y de
la difusion, deberan antes de publicitar los resultados, solicitar la debida
autorizacion al Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion vy
Transferencia de Tecnologia, a fin de garantizar el no comprometer
posibles derechos que podrian verse afectados por una difusion
anticipada o inadecuada.

b. La Universidad podrd transferir los derechos patrimoniales que posea
sobre obras, invenciones y demdas modalidades de propiedad intelectual,
en las formas y porcentajes que establezca la Ley. Si existieren acuerdos
con terceros, las partes se sujetaran a lo que se estipule en los contratos
o convenios firmados.

c. La Universidad podrd otorgar licencias de uso de tecnologia, exclusivas o
no, mediante acuerdos. En el caso de ser acuerdos comerciales, se
estableceran las garantias para el retorno de regalias y las condiciones
de distribucion de las mismas.

d. En todos los casos, para identificar las actividades, servicios y productos
que la Universidad ofrezca, siempre se deberan utilizar las marcas,
logotipos y otros signos distintivos de la Universidad.

Para la participacion y destino de los beneficios econdmicos, la
Universidad podra beneficiarse de la explotacion econdmica de sus
derechos de propiedad intelectual y reconocerd este a los titulares
involucrados. Los réditos econdmicos que reciba la Universidad se
invertirdn en proyectos de investigacion y en apoyo a nuevos
emprendimientos. Ademas:
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El monto del beneficio econdmico que corresponde a la Universidad y a
los otros titulares de los derechos de propiedad intelectual, por la
explotacion econdmica de sus obras o invenciones, esta determinado
por la normativa nacional vigente, o sera fijado en los acuerdos que se
suscriban para el efecto.
La distribucion de los beneficios econdomicos correspondientes a los
autores o inventores, sera acordada entre ellos, y aprobada por la el
Vicerrectorado de Investigacion, Innovaciéon vy Transferencia de
Tecnologia.
El Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de
Tecnologias, con la Unidad de Gestion de la Investigacion UGI, planificaray
establecerd las directrices para la aprobacion de los programas y/o
proyectos de investigacion cientifica y/o tecnoldgica, en coherencia con
las lineas de investigacion, dominios académicos y las necesidades del
entorno.
Los procesos de seleccidon, seguimiento y evaluacion de los proyectos de
investigacion cientifica o tecnoldgica y la respectiva publicacion de sus
resultados debera constar en wuna normativa y procedimientos
establecidos por el Vicerrectorado De Investigacion, Innovacion Y
Transferencia De Tecnologia.
La Universidad debera determinar la asignacion correspondiente de
recursos economicos, asi como para la gestion de fondos externos para la
investigacion cientifica o tecnoldgica.
El Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia deberd elaborar la normativa y procedimientos para ejecutar el
proceso de reconocimiento al profesorado y al estudiantado por los
resultados de investigacion cientifica o tecnoldgica, acordes a la normativa
vigente del sistema de educacién superior.
El Vicerrectorado de Investigacién, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia serd el responsable de garantizar la ética en las actividades de
investigacion cientifica o tecnoldgica, en el comportamiento de sus
investigadores, en el reconocimiento de la participacion de los
estudiantes, y en la devolucién y difusion de sus resultados, considerando
lo estipulado en el Codigo de Ingenios.
El Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia ejecutara los recursos provenientes de fondos internos o
externos. Ademds, darda seguimiento y evaluard los proyectos de
investigacion cientifica o tecnoldgica.
El profesorado involucrado en los proyectos de investigacion cientifica o
tecnoldgica debera contar con la debida asignacion de carga horaria y las
horas de participacion del estudiantado se registraran como parte de sus
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actividades académicas, conforme a lo dispuesto por los organismos
competentes de la educacién superior.

La institucion reconocera los logros de los actores de investigacion,
incluyendo la participacion en los beneficios por la explotacidon o cesion de
derechos patrimoniales sobre invenciones fruto de las investigaciones
cientificas o tecnoldgicas, conforme la normativa vigente.

Tanto los proyectos de vinculacion como de investigacion, deberan tener
coherencia con el modelo educativo, dominios académicos, planes
nacionales, regionales o locales y los requerimientos sociales, o
productivos del entorno.

3.7 Internacionalizacion

3.7.1

3.7.2

373

3.7.4

3.7.5

3.7.6

La Universidad implementara la internacionalizacion a través de: la
movilidad fisica y virtual de docentes, investigadores, estudiantes vy
administrativos desde o hacia el Ecuador; la identificacion y promocidn de
cursos y contenidos presenciales y virtuales de grado y posgrado ofertados
por instituciones extranjeras; la realizacion de proyectos de investigacion y
vinculacion conjuntos; la potenciacion de la oferta de carreras y
programas de titulacion conjunta o doble titulacion (ambito militar); la
insercion y participacion en redes académicas internacionales; vy
participacion en eventos académicos internacionales. Por la naturaleza de
la Universidad por los dominios institucionales en el ambito de la
seguridad y la defensa, se pondrd énfasis en la cooperacion con
Universidades militares y centros de investigacion de la industria de la
defensa.

La Universidad asegurara que los planes de estudio, contenidos y practicas
curriculares de tercer nivel o grado, se relacionen con los avances de la
ciencia y las mejores experiencias internacionales, a fin de que permita
desarrollar proyectos de intercambio, vinculacion, doble titulacion (ambito
militar), entre otros.

La Universidad mantendra programas de cooperacion internacional para
la actualizacion docente.

La Universidad socializard becas internacionales por medio de la Unidad
de Cooperacién de Relaciones Interinstitucionales — URCI, para los
docentes e investigadores.

La Universidad gestionara la acreditacion internacional de las carreras que
oferta, en coordinacion con las unidades competentes.

La Unidad de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad en
coordinacion con la Unidad de Relaciones de Cooperacion
Interinstitucional, promovera el posicionamiento institucional en los
rankings regionales y globales.
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La Universidad implementara de modo sistematico eventos cientificos con
alto reconocimiento internacional, en temas de interés global, con énfasis
en seguridad, defensa y sociedad, como dominios institucionales de la
Universidad, en coordinacion con las wunidades académicas vy
administrativas competentes.

La Unidad de Bienestar Estudiantil, en coordinacion con la Unidad de
Relaciones de Cooperacion Interinstitucional, dispondra y supervisara la
generacion de espacios de interaccion cultural, artistica y deportiva con
instituciones de educacion superior y entidades de promocion
internacional.

Los Departamentos y Centros de Investigacion garantizaran que los
docentes externos que visitan la Universidad, participen en actividades de
pregrado y posgrado, lo que debera ser reportado a la Unidad de
Relaciones de Cooperacion Interinstitucional a fin de dar cumplimiento del

convenio suscrito.

3.8 Gestion de las Bibliotecas de la Universidad

3.8.1

3.8.2

3.8.3

3.8.4

3.8.5

3.8.6

3.8.7

La Universidad, en la medida de lo posible, garantizara la disponibilidad de
material bibliogréfico y recursos electronicos adquiridos con acceso en
linea, para responder a los requerimientos de las dreas de docencia,
investigacion y vinculacion con la colectividad, articuladas a los dominios
académicos.

La Universidad, a través de su Biblioteca General, brindara cobertura
técnica, asesoria y capacitacion; la adquisicion de material bibliografico
tomando en cuenta sus contenidos tematicos actualizados y proveera de
base de datos bibliograficos de revistas y libros.

La Universidad aceptard, en funcion de su valor cultural y bibliografico, las
donaciones que se pudieren presentar que sean de interés institucional.
La Universidad promovera la difusion y el canje de material bibliografico
propio con otras instituciones a nivel nacional e internacional, con el fin de
promocionar la produccién cientifica y académica.

La Universidad utilizara normas técnicas internacionales para la
catalogacion y clasificacion del material bibliografico.

La Universidad procurara integrar todo tipo de recursos de informacion en
una plataforma tecnolégica uUnica y proporcionard servicios a distancia
para permitir que el usuario obtenga informacion sin limites espaciales ni
temporales.

La Universidad facilitara el préstamo de material bibliogréfico a los
miembros de la comunidad universitaria, por un tiempo debidamente
establecido, promovera el préstamo inter bibliotecario, particularmente
entre Sedes. También, dependiendo el caso, facilitara a la sociedad en
general el acceso al material bibliografico.
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La Universidad mantendra la bibliografia basica y complementaria que se
requieran para las actividades de docencia.

La Universidad utilizara programas tecnologicos que permitan el acceso a
bibliotecas electrdnicas.

La Universidad contara con espacios, equipos y bibliografia que permitan
desarrollar actividades de investigacion.

3.9 Planificacion Estratégica y Operativa

391

3.9.2

3.9.3

39.4

3.9.5

Se aplicara estrategias para promover la participacion de la comunidad
universitaria en la planificacion estratégica y operativa institucional, en la
difusién y en la implementacion.

La planificacion estratégica y operativa institucional, deberd integrar el
plan de mejora institucional, resultado de los procesos de autoevaluacion,
y evaluaciones externas, acciones correctivas, preventivas y de mejora y
sera elaborada con la participacion de la comunidad universitaria en
concordancia con los recursos financieros y humanos necesarios para dar
cumplimiento a lo programado.

Se dara seguimiento y evaluara, al menos semestralmente la planificacion
estratégica y mensualmente la planificacion operativa y presupuestaria,
en coordinacion con las respectivas areas de gestion para su reporte en los
sistemas de control externos.

Si como resultado del seguimiento al cumplimiento del plan operativo
anual y ejecucién presupuestaria de la Universidad, se evidencia la no
ejecucion adecuada de recursos econdmicos, se procederd a analizar y
determinar el retiro de dichos recursos, a fin de que sean reasignados a
proyectos o actividades priorizadas por la mdxima autoridad.

La Universidad aplicara normativas o procedimientos aprobados vy
vigentes, para planificar las estrategias de desarrollo institucional,
alineadas con el Modelo Educativo contemplando el principio de
pertinencia.

3.10 Mejoramiento Continuo de la Calidad

3.101

Los procesos académicos y administrativos, asi como todos los recursos
necesarios para su ejecucion, deberan asegurar una operacion eficiente y
efectiva, conforme a los requerimientos institucionales. Ademas estaran
sujetos a procesos de evaluacidon continua con el fin de garantizar la
mejora e innovacion institucional.
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La Universidad garantizard la calidad del aprendizaje, de la actividad
docente, de la investigacion y de la vinculaciéon con la sociedad mediante
estimulos para la excelencia antes que mediante sanciones por
desempenos regulares o bajos.

La interaccion coordinada, interdependiente y sinérgica entre los distintos
estamentos de la Universidad facilitara la consecucion de los objetivos
comunes y garantizara el uso eficiente de los recursos necesarios para el
desarrollo de las actividades académicas, asi como, para la
implementacion, monitoreo y revision del sistema de gestion de la calidad
institucional.

La Universidad garantizara la generacion de canales adecuados de
comunicacion que permitan incrementar los niveles de eficiencia, agilidad
e innovacion institucional. Para este fin toda la comunidad universitaria, y
de manera especial los estudiantes, deben participar en los procesos de
mejora, asumiendo cada cual su rol tanto en la generacién de propuestas,
como en la implementacion de las mismas.

Se impulsard la mejora continua y la innovacion mediante mediciones bien
definidas, evaluaciones semestrales de nuestro servicio ofertado a la
comunidad.

La Universidad a través de la Unidad de Planificacion y Desarrollo
Institucional, difundird y aplicara normativas o procedimientos, aprobados
y vigentes, para el aseguramiento de la calidad que promuevan la
autorreflexion de la comunidad universitaria para la mejora continua de
los distintos procesos académicos y administrativos.

La Universidad a través de la Unidad de Planificacién y Desarrollo
Institucional, fortalecerd la cultura organizacional (clima organizacional y
habilidades directivas); gestion del cambio; gestion del conocimiento y
evaluacion de servicios que proporciona, a fin de posicionar
adecuadamente su imagen institucional.

3.11 Gestion Financiera

3.11.1

3.11.2

3.11.3

La Universidad propendera a la optimizacion del gasto, lo cual se reflejara
en el Plan Anual de Contrataciones, el mismo que debera ser consistente
con el Plan Operativo Anual y Presupuesto asignado.

La Universidad, deberd considerar para la ejecucion de egresos
permanentes como prioritario los valores de las certificaciones
presupuestarias plurianuales emitidas para la contratacion de bienes o
servicios en el periodo correspondiente, aplicando criterios de
optimizacion en el egreso.

Los ordenadores del gasto seran los encargados de la rendicidn de cuentas
respecto de la calidad del gasto, en cualquier fase del ciclo presupuestario.
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La Universidad, dara prioridad a los proyectos de arrastre a fin de
concluirlos, de ser factible, en el ejercicio 2020. Para el caso de los
proyectos nuevos, se consideraran unicamente aquellos que cuenten con
financiamiento identificado, contratado o en procesos de contratacion.
Los estudios o investigaciones por consultorias deberan ser desarrollados
por profesionales de la institucion o en su defecto gestionar el apoyo
técnico de otras entidades del sector publico, de agotar estas instancias, la
estimacion de asignaciones para consultorias se limitara Unicamente a
aquellas que estan relacionadas con estudios de imperativa necesidad.

Se prohibe la presentacion de planes/programas/proyectos dentro de la
etapa de ejecucion presupuestaria, salvo el caso de urgencia, con una
justificacion fundamentada del motivo por el cual no se incluyé en el
presupuesto, en los planes y en la programacion anual.

3.11.7 Cuando existan proyectos en el area académica, de investigacion,
vinculacion desarrollo fisico, tecnologias de informacion y otros, que
impliquen requerimientos de presupuesto, previa su aprobacion se
obtendrd un informe de viabilidad financiera por parte de la UPDI y la
Unidad de Finanzas.

3.11.8 Todo tramite relacionado a este apartado y a la gestion institucional de
manera integral, deberd observar de manera estricta el respectivo 6rgano
regular.

3.12 Comunicacién Social

3.12.1

3.12.2

3.12.3

En el marco del respeto a la libertad de expresion y el derecho a réplica,
los miembros de la comunidad universitaria, deberan recordar el
compromiso personal e institucional de cumplir con el Cédigo de Etica de
la Universidad (Resolucion ESPE-HCU-RES-2017-102), con especial
atencion a la practica de valores institucionales de honestidad, prudencia,
confianza y transparencia, que incluye entre otros, el uso de las redes
sociales.

La Unidad de Comunicacién Social, socializard el presente documento y la
informacién relevante (aquella que sea analizada y avalada por los
directores, vicerrectores y rector, segln corresponda, a fin de establecer
el nivel de responsabilidad), a ser difundida, empleando productos
comunicacionales, debidamente justificados en el respectivo Plan de
Comunicacion Social.

La identidad de la Universidad se construye entre otras, con su historia,
cultura, diversidad, filosofia, valores, vision, misién, Cédigo de Etica y
Modelo Educativo. Por consiguiente, la comunicacién tomara en cuenta
los elementos que conforman esta identidad en la elaboracion y difusion
de la imagen institucional.
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La Universidad posicionara su imagen institucional ante la opinién publica
de acuerdo a su identidad con la finalidad de instituir un imaginario
innovador en la sociedad.
La Universidad difundira su informacion relevante a nivel nacional de
manera concreta, veraz, relevante, transparente y oportuna. Sera
competencia de la Unidad de Comunicacion Social.
La Universidad debera proyectar sus elementos diferenciadores y que
agregan valor en toda iniciativa de promocion de su oferta académica.
Las estrategias de comunicacion y promocion deben permitir la
participacion (comunicacion bidireccional) entre la institucion y todos sus
publicos objetivos: el publico interno, entendido como la comunidad
universitaria, y el publico externo, entendido como las personas juridicas o
naturales de la sociedad y entidades publicas.
Las estrategias de comunicacién y promocion guardaran coherencia con
las politicas y estrategias generales de la Universidad. La informacion de la
Universidad se caracterizara por ser:
Adaptativa, para que alcance el dinamismo necesario de acuerdo a la
evolucion de la forma de comunicacién de la sociedad con sus realidades
y condiciones
Integradora, en tanto que tome en cuenta los diferentes intereses y
necesidades de sus publicos objetivos.
Integrada, para que los mensajes sean coherentes unos con otros.
Constante, con el fin que mantenga rigurosidad, frecuencia y equilibrio
en informacion.
Planificada, para que las acciones sean previstas y con propdsitos
especificos.
Honesta, en cuanto a la veracidad de la informacién y al reconocimiento
de las dimensiones éticas de los mensajes que se transmitan.
La Universidad debera implementar un comité de crisis en el caso que
amerite por cada sede para afrontar cualquier situacién inesperada, de
modo que la comunicacion contribuya a reducir sus impactos negativos.

Seguridad de la Informacion

3.13.1

La Universidad garantiza que su informacién, independiente del medio o
forma en la que se encuentre y de acuerdo a su criticidad e importancia,
cuente con niveles de seguridad razonables de acuerdo a los
requerimientos institucionales.
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3.14 Talento Humano

a) Planificacion del Talento Humano:

3.141

3.14.2

Se podra ocupar temporalmente las vacantes que se encuentren por:
comision de servicios sin remuneracion, licencias sin remuneracion o
temporalmente inactivos, por personal de carrera, observando Ia
normativa vigente.

Por ninglin concepto el personal ocasional podra sobrepasar el 20% de la
totalidad del personal de la Universidad. Se exceptua de este porcentaje al
personal con discapacidad. Para el referido calculo se considerara el total
de la plantilla laboral, incluyendo al personal de carrera, técnicos docentes
bajo cualquier modalidad y personal bajo régimen de cdédigo de trabajo. Se
excluyen de este calculo al personal docente bajo cualquier modalidad de
incorporacion a la Institucion.

b) Seleccion de personal:

3.143

3.14.4

3.145

3.14.6

La Unidad de Administracion de Talento Humano recibira requerimientos
de contratacion de reemplazos de personal y nuevo personal hasta los 10
primeros dias de cada mes. Para el caso de personal nuevo se realizara un
analisis previamente de acuerdo a politicas de austeridad y presupuesto
asignado, y se notificara de no existir viabilidad de la contratacion al area
requirente en un plazo no mayor a tres dias habiles de receptada la
solicitud.

La contratacién de servicios profesionales sin relacion de dependencia,
seran proyectadas Unicamente en aquellos casos que justifiquen la
imperativa necesidad institucional y que tengan el caracter de temporal y
que la entidad no disponga de personal con la capacidad técnica para
atender estos servicios, y observara para su cumplimiento lo estipulado en
las normas de austeridad del gasto publico.

Para la contratacion de personal en sus diferentes modalidades se
realizara un proceso de reclutamiento y selecciéon que determine la
Universidad a través de la Unidad de Talento Humano. Sin embargo,
ninguna persona podra ingresar a laborar sin previamente entregar todos
los documentos habilitantes y exigidos para ocupar cargo publico en la
Unidad de Administracion de Talento Humano.

El ingreso de un servidor a laborar en la ESPE, se ejecutara una vez
concluido el proceso administrativo, respaldando los documentos
habilitantes como: requerimiento debidamente aprobado por la
autoridad, certificacion presupuestaria, contrato de servicios, informe
técnico por la Unidad de Administracion de Talento Humano y legalmente
aprobado.
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3.14.7 Todo proceso de seleccién de: docentes, administrativos y personal del
régimen bajo Codigo del Trabajo, deberd estar considerada en una
planificacion anual debidamente aprobada. Los candidatos que postulen a
los diferentes procesos de seleccion deberan ser tratados con equidad,
iguales oportunidades vy justicia, de acuerdo a lo establecido en la
normativa vigente.

c) Capacitacion y desarrollo del Talento Humano:

3.14.8 El personal de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, al momento
de firmar su contrato o nombramiento, debera recibir una induccidon
obligatoria a través de la Unidad de Administracion de Talento Humano
con la finalidad que conozca aspectos institucionales como: marco
filoséfico, normativa interna, instalaciones, autoridades, beneficios, entre
otros aspectos. Adicionalmente, todo el personal activo de la Institucion,
debera cada afho recibir un proceso de induccién, cuyo registro debera
reposar en su expediente de personal.

3.14.9 Se considerard la asistencia a cursos, seminarios o talleres en el exterior
de acuerdo a lo establecido en las normas de austeridad del gasto publico.
Ademas la capacitacion se debe desarrollar en el periodo de receso
académico, a fin de garantizar el normal desarrollo de las actividades
universitarias y garantizando la continuidad de los procesos y prestacion
de servicios.

d) Evaluacion del desempefiio

3.14.10 El personal bajo el régimen de LOSEP sera evaluado al menos una vez al
afio, de conformidad con la normativa vigente, con el propdsito de
coadyuvar al mejoramiento individual y profesional del capital humano de
la Universidad, a través de capacitacion, plan de carrera y reconocimientos
no monetarios.

e) Remuneraciones y compensaciones

3.14.11 Se incorporaran asignaciones para prevision de incrementos a las
remuneraciones mensuales unificadas y/o de sus componentes o
beneficios salariales adicionales Unicamente los que sean establecidos por
el Ministerio del Trabajo —-MDT- o Ministerio de Finanzas —MEF, de ser el
caso, o por demas autoridad competente segun la legislacion vigente.

3.14.12 La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, asignara recursos en gastos
en personal para inversion, unicamente para el personal que cumple
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funciones en los procesos agregadores de valor y que realizara actividades
técnicas directamente vinculadas a la ejecucion de los estudios, proyectos
y programas de inversion publica, priorizados por el ente rector de la
planificacion; en caso de existir nuevos proyectos, estos se sujetaran a los
techos aprobados para cada proyecto, que constituyen el limite maximo
para comprometer recursos en todos los componentes del proyecto.

3.14.13 El proceso de categorizacion y recategorizacion docente se debera
ejecutar hasta el mes de junio del aiio que decurre, con la finalidad de que
el valor asignado sea considerado en el distributivo de remuneraciones
hasta el mes de corte (julio) para la elaboracion de la proforma.

3.14.14 Para el pago de horas extraordinarias y suplementarias se realizara la
planificacion previa a la ejecucion de las jornadas suplementarias vy
extraordinarias del personal que se encuentre sujeto a la Ley Orgadnica de
Servicio Publico, la cual sera autorizada por la Autoridad delegada para el
efecto, hasta por un monto de 30 horas al mes, entre horas
suplementarias y extraordinarias, basada en la debida justificacion de la
necesidad emitida por el responsable del area; sin perjuicio de lo cual, los
servidores deberan cumplir con las tareas asignadas dentro de la jornada
ordinaria de trabajo. Los documentos que justifiquen el pago de las horas
extras deberan presentase en la Unidad de Administracion de Talento
Humano, hasta el dia 5 de cada mes para su proceso, cabe sefialar que no
se realizaran pagos atrasados.

3.14.15 Las vacaciones no gozadas se pagaran Unicamente en la liquidacion de
haberes de los servidores que se encuentren cesantes en la institucion. La
liqguidacién de haberes debera gestionarse en un plazo no mayor a 15 dias
posteriores a la presentacion de los documentos habilitantes por el
cesante, previo a su salida. Al finalizar un contrato ocasional o se declare
un puesto vacante, se financiara dichas liquidaciones de manera total con
los saldos disponibles del puesto presupuestado en el afio fiscal.

3.14.16 Los responsables del proceso de ndmina no podra realizar registros
tardios en el distributivo de remuneraciones mensuales unificadas que
ocasionen el pago de multas e intereses a la seguridad social o generen
servidores impagos de haberes. Todas las novedades que se generen por
las diferentes areas para elaborar el rol de pagos se entregard en la
Unidad de Administracion de Talento Humano hasta el dia 12 de cada
mes.

3.14.17 Para la desvinculacion de personal y para el pago de la compensacién por
jubilacion, indemnizacion o compensaciéon por renuncia, supresion, u otro
mecanismo de salida del personal; la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE, asignara recursos econdmicos, sobre la base de la planificacion del
talento humano y el marco legal vigente establecido para el personal en el
sector publico. Todas las areas involucradas en el proceso deberan prestar
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las facilidades al cesante para cumplir con los requerimientos de
desvinculacion dentro de los 15 dias posteriores a la notificacion
formalmente aprobada por la Autoridad Nominadora.

f) Registroy control de personal:

3.14.18 Todo personal debe registrar su ingreso y salida de la Institucion en el
sistema biométrico creado para el efecto de manera obligatoria. El control
y permanencia del personal en cada una de las unidades administrativa
sera responsabilidad del Director de Area.

3.14.19 Toda persona que deba ausentarse de la Institucion por temas personales
o laborales, debera realizar el permiso correspondiente, el cual debe estar
autorizado previamente a abandonar su puesto de trabajo.

3.14.20 El personal tiene derecho a treinta dias de vacaciones anuales, cuyo
periodo esta conformado por 22 dias laborales y 8 dias de descanso
obligatorio. La Unidad de Administracion de Talento Humano debera
revisar los permisos que realicen los servidores con cargo a vacaciones,
con la finalidad de garantizar el cumplimiento de la presente politica.

g) Sistema de salud y seguridad ocupacional:

3.14.21 Los profesionales del SSO deberdn garantizar el bienestar fisico y
emocional de todos los servidores de la Universidad, a través de
actividades permanentes de capacitacién, promocion y prevencion,
buscando minimizar los accidentes de trabajo y enfermedades

profesionales.
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