ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Secretaria General
ORDEN DE RECTORADD 2022-D01-ESPE-a-1

CRNL C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, Ph.0.. Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,
CONSIDERANDO:

Que. el articula 227 de la Constituci6n de la Repiblica del Ecuador, prescribe: "a Administracign Pablica constituye un
servicio a |a colectividad que se rige por los principios de eficacia. eficiencia, calidad, jerarquia, descancentracien,
descentralizacitn, coordinacion, participacion, planificacion. transparencia y evaluacin.'

(e, el articulo 355 de la Constitucian de la Repablica del Ecuador, determina: “El Estado recanoceré a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica, acorde con los objetivas del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en Ia Canstitucian. Se recannce a las universidades y escuelas pulitécnicas el
derecho a la autenomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. (..)";

Oue, el articulo 17 reformado de la Ley Orgénica de Educacitn Superior, dispone: “Reconocimients de la autonomia
responsable.- El Estado recanoce a las universidades y escuelas politéznicas autonomia académica, administrativa,
financiera y arganica, acorde con los principios establecidos en la Constitucitn de Iz Republica. (..) Se reconoce y garantiza
la naturaleza juridica prepia y a especificidad de todas las universidades y escuelas pofitécnicas.™

e, el articuln 18 reformado de le Ley Orgénica de Educacidn Superior, establece: “Ejercicin de la autonamiz respunsable.
- La autonomia responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (..) e) La liberted para
gestionar sus procesos internes; {..)";

(ue, el articuls 48 reformado de la Ley Orgénica de Educacion Superior, preve: "Del Rector s Rectora.- El Rector o la Rectora
en el casa de las universidades y escuelas politécnicas, es |a primera autoridad ejecutiva de ia institucitn de educacitn
superior. y ejercerd la representacion legal, judicial y extrajudical. (.)";

(e, &l articelo 45 de Ias Reformas &l Estatuta de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE: v, su Lodificacitn, senala:
“tl Rector es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad de las Fuarzas Armadas-ESPE, y ejercerd la representacin
legal, judicial y extrajudicial de la misma; (..)";

(e, el articulo 47 de las Reformas al Estatuta de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE: . su Cadificacitn, dispone
entre los deberes y atribucianes del Infrascrito, (..} ¢. Dictar politicas de gestign institucional; {..) k. Dictar acuerdos.
instructivos, resoluciones y poner en ejecucion aquellos dictados por el H. Consejo Universitario, mediante ordenes de
rectorado: (...)";

Que, el erticulo 26 del Reglzmento Drgénica de Gestin Organizacianal por Procesos Codificads de |z Universidad de las
fuerzas Armadas - ESPE. en el Apartadn "Atribuciones y responsabilidades” del Rector. determing: “(..) c. Dictar las
politicas de gestidn institucional; {..)";

Oue. mediante memorando Nro. ESPE-REC-2021-0865-M de fecha 2% de diciembre de 2021, el Infrascrito, dispone a
Secretarfa General, se proceda a la elaboracidn de fa Orden de Rectorado, mediante a cual se emitan “(..} las Paliticas de
Gestin Institucional que corresponden al harizonte temparal 2022 - 2025 y que deberan penerse en ejecucitn a partir del
3 de enern de 202"y,

En ejercicia de sus atribuciones, / :
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RESUELVE:

Art.1- Dictar, aprobar y poner en vigencia, @ partic de la presente fecha, las ROLITICAS GENERALES DE GESTION
INSTITUCIONAL de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE. para el perinda 2022-2025, en términos que
expresamente se detalla en el documento que en TRES (03) fajas dtiles se anexa a 1a presente Orden de Rectarado,
coma parte constilutiva e inseparable de la misma.

Art, .- Derogar la Resalucion 202)-006-ESPE-a-1 de fecha 12 de abril de 202; y. todas aquellas resoluciones y Grdenes de
rectorado que se apongan & |2 presente.

Art. 3- Esta Orden de Rectorado tiene vigencia a partir de su emisién y se responsabiliza de su estricto cumplimiznto en
sus ambitos de competencia, a los sefares: Restor, Vicerrector Académico General. Vicerrector de Docencia:
Vicerrector de Investigacin. Innovacion y Transferencia de Tecnologia; Vicerrector Administrative, Director Sede
Latacunga, Director Sede Santn Domingo de los Tséchilas, Directores de Jepartamentus, Directores de Carreras,
Director de la Unidad de Pianificacitn y Desarrollo Institucional, Directora de la Unidad de Educarion a Distancia,
Directar de la Unidad de Desarrollo Edurative, Director de la Unidad de £ducacin Presencial, Director del Centro
de Posgrados, Director de! Centro de Educacidn Continua, Directares de Centros de Investigacidn, Jirector de la
Unidad de Gestitn de la Investigacién, Directora de la Unidad de Gestion de Vinculacién con la Sociedad, Director de
la Bibliotera, Directora de la Unided de Autoevaluacitn y Aseguramients de la Calidad Académica, Director de la
Unidad se Seguridad Integrada. Diector de |a Unidad de Estudios Estratégicos, Directora de la Unidad de Relaciones
de Conperacitin Interinstitucional, Director del Instituto de Idiomas, Directores de Unidades Academicas Especiales.
Director de la Unidad de Apoya Administrativo- [ASA | Director de ta Linidad de Comunicacién Social, Directora de
la Unidad de Talenta Humano, Directora de Ja Unidad Financiera, Director de fa Unidad de Servicios Universitarios.
Directora de I Unidad de Laglstica, Director de la Unidad de Desarralla Fisico, Director de la Unidad de Tecnologlas
de la Wnformacitn y Comunicaciones, Directora de la Unidad de Bienestar Estudiantil, Coordinadar Juridico de la
Unidad de Asesorfa Juridica, Secretaria General. Y para conocimienta; Auditorfa Interna, Comunidad Universitaria.

NOTIFIQUESE Y COMPLASE,
Expedida en e Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE. en Sangolquf a 03 de enera de 2022

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE

ictor Emilio Villavicencio Alvarez, Ph.

CRNL.C.SM.
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POLITICAS GENERALES DE GESTION INSTITUCIONAL

A. REFERENCIAS
1) Constitucion de la Republica del Ecuador.
2) Ley Organica Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior.

3) Cadigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innavacion.

4) Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas.

5) Ley Organica de Servicio Publico.

6) Ley de Seguridad Pablica y del Estado.

7) Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

8) Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

g9) Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa Registro Oficial 91 de
29-nov.-2019,

10) Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025.

11) Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE (Codificado).

12) Reglamento Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE.

13) Norma de Control Intemo de la Contraloria General del Estado

14) Plan Estralégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE
(2021-2025).

B. FINALIDAD

Poner en conocimiento de la comunidad universitaria el direccionamiento estratégico para la
gestion institucional en e! periodo 2021-2025 de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, a
través de la definicion de politicas generales de gestion institucional.

C. OBJETIVO

Emitir politicas generales de gestion institucional que orienten, condicionen, regulen y armonicen
los procesos y actividades que se desarrollan en los &mbitos de accion de la Universidad, durante el
periodo 2022-2025, enmarcadas en !a normativa legal vigente.

D. DECLARACION ESTATUTARIA

La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE es una institucién de educacién superior con
personeria juridica, de derecho publico y sin fines de lucro; con autonomia académica, administrativa,
financiera, organica y patrimonio propio. Como institucion de educacion superior de las Fuerzas
Armadas es dependiente del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas en politica institucional en el
ambito de la educacion superior, designacion de autoridades; y asignacion del personal militar
necesario para su funcionamiento.
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E. POLITICAS GENERALES

1) POLITICA DE CALIDAD DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE tiene como politica de calidad alcanzar la maxima
salisfaccion de nueslros estudiantes y usuarios a través del mejoramiento continuo de la Docencia,
Investigacion, Innovacion y la Vinculacion con la Sociedad, enmarcado en sus dominios académicos en
aras de lograr la formacion integral de profesionales e investigadores que respondan a las necesidades
de la sociedad y las Fuerzas Armadas. Para su cometido, la gestion, la pertinencia académica, el
bienestar universilario, el desarrollo de su falenlo humano, el respelo al ambiente y la seguridad de
todos quienes conformamos la comunidad universitaria son nuestras prioridades, dentro de un marco de
principios, valores y practica de la cultura de calidad.

2) POLITICAS DE GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
a. INSTITUCIONALES

e La mejora continua de las funciones sustantivas y de apoyo, ademas de permitir
resullados innovadores y la safisfaccion de los usuarios, sentard las bases para el
desarrollo futuro de proyectos emblematicos que conlinuaran impulsando el camino hacia
la excelencia académica de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.

e La Universidad fomentara el desarrollo humano y calidad de vida de la comunidad
universitaria y consolidara la practica de los principios: respeto por la dignidad humana,
identidad ESPE, excelencia académica; y los valores institucionales: disciplina, integridad,
liderazgo, creatividad, cohesion y efectividad.

e La Universidad respetara las convicciones filosdficas, religiosas, género, orientacion
sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicién socioeconémica o discapacidad a los
aspirantes, estudiantes, docenles, investigadores y lrabajadores, conforme a la normativa
vigente,

b. DOCENCIA

e  Considerando el principio de pertinencia, los dominios académicos y el presupuesto de |a
Universidad, se determinara (a creacion de nuevas carreras de grado y programas de
posgrado, en correspondencia con las expectativas y las necesidades de |a sociedad.

s Se fortalecera el desarrollo de! dominio institucional y académico de seguridad y defensa,
impuisando este Depariamento, los Centros de Investigacion Militares, creando carreras
de grado y programas de posgrado relacionados con seguridad y defensa, y priorizando
programas y proyeclos exclusivamente en este dominio académico de forma
transdisciplinar, interdisciplinar y multidisciplinar.

e La Universidad promovera la mejora de los métodos de ensefianza-aprendizaje, basados
en la investigacion educativa, la calidad del personal académico, la promocion de la
igualdad en el acceso a la educacion, la evaluacion y acreditacion nacional e internacional
de carreras y programas.
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e La Universidad procurara la acreditacion nacional e internacional de su oferta académica
para fortalecer la movilidad académica, promoviendo el reconocimiento institucional.

o La universidad homologara 1a- oferta- académica-de- grado-y-posgrado con-similares
internacionales, con miras a alcanzar la acreditacion y certificacion institucional.

¢. INVESTIGACION

e La Universidad propendera a mejorar el sistema de investigacion, fundamentado en la
integracion de la industria, academia y el Estado para el desarrollo de la +D+i.

e La vigilancia tecnologica continuara guiando la produccion cientifica en las diferentes
lineas de investigacin, con énfasis en el dominio académico de Seguridad y Defensa, en
concordancia con las tendencias nacionales e internacionales.

e  Se priorizara la investigacion de impacto, asi como los programas y proyeclos que caplen
recursos externos, el Irabajo colaborativo y se impuisara la labor investigativa del personal
académico.

d. VINCULACION

o La Universidad fortalecera los programas y proyectos de vinculacion que generen impacto
en la comunidad en sus diferentes lineas operativas, acorde a la oferta académica,
fomento de la responsabilidad social universitaria externa, y alineada a los requefimientos
de la sociedad y de las Fuerzas Armadas,

e Seimpulsara el emprendimiento, la transferencia lecnologica y (a innovacidn abierta, que
seran transversales a fas funciones sustantivas de la Universidad, en procura de contribuir
al desarrollo econdmice y social del pais.

e La Universidad propendera a liderar nacionalmente el compromiso social con la
sostenibilidad ambiental, sobre la base de proyeclos innovadores que fomenten energias
impias.

e. INTERNACIONALIZACION

e La Universidad promovera las relaciones de cooperacion interinstitucional a nivel nacional
e internacional para fortalecer los resultados académicos, imagen institucional e
internacionalizacion, asi como la mejora en los diferentes rankings.

e Se impulsara la movilidad de docentes, investigadores, administrativos y esludiantes, a
traves de convenios enfocados en fomentar el intercambio de aprendizajes y
experiencias, y mejorar la percepcion de la universidad a nivel internacional.

e Se participara en redes y eventos académicos para una mejora continua del
posicionamiento de la institucion a nivel internacional, que sean de beneficio institucional.

e La universidad creara espacios de interaccion cientifica, tecnoldgica, cultural, arlistica y
deportiva, para promover alianzas estratégicas y mejorar la visibilidad institucional.

f. GESTION

e Se garantizara la seleccion del personal docente, servidores publicos y de régimen de
codigp de trabajo que esté debidamente calficado, actualizado y capacitado.
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considerando los requisitos técnicos, equidad, igualdad de oportunidades, justicia,
transparencia y calidad de sus procesos; propendiendo a la titularidad en base a
concursos publicos transparentes.

Se promoverd el mejoramiento de los procesos académicos y administrativos, sebre ia
base de la simplificacion, desburocratizacion, sistematizacién y automatizacion de los
procesos, con la finalidad de alcanzar los objetivos y metas propuestas determinadas en
los indicadores de gestion, satisfaccion de los usuarios e imagen institucional.

La Universidad desarrollaré programas de mejora de Ia infraestructura fisica, tecnolagica,
seguridad de la informacién, de la integracion de los sistemas de informacién y de los
servicios que se proporciona a la comunidad universitaria, garanlizando la ejecucion de
los procesos académicos y adminisirativos de manera eficiente y eficaz.

Los centros de investigacion, posgrados, educacion conlinua e idiomas generaran
recursos de autogestion, con la finalidad de contribuir a la sostenibilidad financiera de la
universidad, en el marco de (o establecido en la ley.

Impulsar el desarrollo de una universidad innovadora con énfasis en la aplicacion del
gobierno electronico (e-gobierno) para la toma de decisiones y la administracion eficiente
de recursos, sobre |a base de la ciencia de datos.\

Las politicas especificas se desarrollaran a partir de las politicas generales de geslion institucional
propuestas por los Vicerrectorados en el ambito de sus compelencias, mismas que deben ser
operacionalizadas a través de programas y proyectos alineados al Plan Estratégico de Desarrollo
institucional 2021-2025.

=t // r i
Cral. C.S.M.. Victor Emilio Villavicencio Alvarez., PhD ‘ ‘/
RECTOR “
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