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2 UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
xpre INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Secretaria General
DRDEN DE RECTORADD 2022-185-ESPE-a-1

CRNL. C.SM. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, Ph.D., Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,
CONSIDERANDD:

(ue, el articulo 226 de la Constitucitn de la Repiblica del Ecuador, prescribe: “Las instituciones del Estadn, sus organismos,
dependencias, las servidoras o servidores pablicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejerceran
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucian y a ley. Tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en |a
Constitucion,",

Que, el articulo 355 de la Constituciin de la Repablica del Ecuador, determina; “Derecho a la autonomia.- El Estado
reconocera alas universidades y escuglas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica, acorde
con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucidn. Se reconoce a las universidades
y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. (..).":

ue, el articulo 17 reformado de la Ley Orgénica de Educacidn Superior, dispone: “Reconocimiento de la autonomia
responsable.- El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucian de la Repablica. (...). Se reconoce y garantiza
la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las universidades y escuelas politécnicas.”;

(ue, el articulo 18 reformado de la Ley Organica de Educacidn Superior, establece: “Ejercicio de la autonomia responsable.-
La autonomia responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (.); e) La libertad para
gestionar sus procesos internos; (..); h) La libertad para administrar los recursos acorde con Ios obietivos del régimen de
desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacidn a la institucion por un drgano contralor interno o externo, segdn lo establezca la
Ley: (..). El ejercicio de la autonomia responsable permitird la ampliacitn de sus capacidades en funcidn de la mejora y
aseguramiento de |a calidad de las universidades y escuelas politécnicas. El reglamento de la presente ley establecerd los
mecanismos para la aplicacidn de este principio.";

(ue, el articulo 48 reformado de la Ley Orgénica de Educacidn Superior, sefiala; “Del Rector o Rectora.- El Rector o la
Rectora en el caso de las universidades y escuelas politécnicas, es la primera autoridad ejecutiva de la institucidn de
educacitn superior, y ejercera a representacidn legal, judicial y extrajudicial. (..)."

Oue, el articulo 70 reformado de la Ley Orgénica de Educacitn Superior, determina: “Régimen Laboral del Sistema de
Educacian Superior.- El personal no académico de las instituciones de educacidn superior pablicas y organismos del Sistema
de Educacidn Superior son servidores pblicos y su régimen laboral es el previsto en la Ley Organica de Servicio Poblicn,
de conformidad con las reglas generales. El personal no académico de las instituciones de educacidn superior particulares,
se regird por el Cadigo de Trabajo. (..).";

Oue, el articulo 153 reformado de la Ley Organica de Educacidn Superior, prevé: “Instituciones de Fducacitn Superior.- Las
instituciones de educacion superior son comunidades académicas con personeria juridica propia, (..). Bozarén de autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, (..).";

lue, el articulo 3 de la Ley Orgénica del Servicio Pablico, establece: “Ambito.- Las disposiciones de la presente Iay son d
aplicacion obligatoria, en materia de recursos humanns y remuneraciones, en toda Ia administeagidgmpibi
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comprende: |. Los arganismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial y Justicia Indigena, Electoral,
Transparencia y Control Social, Procuradura Beneral del Estado v la Corte Constitucional (.); 3. Los organismos y
entidades ereados por la Constitucidn o la ley para el sjercicio de la potestad estatal. para la prestacidn de servicios
piiblicos o para desarroliar actividades econdmicas asumidas por el Estado; (..).";

{lue, el del articulo 51 de [a Ley Orgénica del Servicio Publico, determina: “Competencia del Ministerio del Trabajo en el
ambito de esta Ley.- £l Ministerio del Trabajo, tendrd las siguientes competencias: a) Ejercer la rectoria en materia de
remuneraciones del sector pablico, y expedir las normas técnicas correspondientes en materia de recursos humanos,
conforme |o determinado en esta ley; {..)."

Hue, ef Art. 52 reformado de la Ley Orgénica del Servicio Piblico, sefiala: “De las atribuciones y responsabilidades de Jas
Unidades de Administracitn del Talenta Humano.- Las Unidades de Administracion del Talento Humano, ejercerdn las
siguientes atribuciones y responsabilidades: a} Cumplie y hacer cumplic la presente Ley, su Reglamento General y las
resoluciones del Ministerio del Trabajo, en el dmbito de su competencia; {.); d) Elaborar y aplicar les manuales de
descripcidn, valoracidn y clasificacidn de puestos institucionales, con enfoque en la gestidn competeneias laborales; e)
Administrar ef Sistema Integrado de Desarrollo Institusional, Talenta Humano y Remuneraciones; {..); i} Aplicar las normas
técnicas emitidas por el Ministerio def Trabajo, sobre seleccitn de personal. capacitacidn y desarrollo profesional con
sustento en el Estatute, Manual de Procesos de Descripcidn, Valoracidn y Clasificacidn de Puestos Benérica e [nstitucional;
{.J: 1) Cumplir las funciones que esta ley dispone y aquellas que le fueren delegadas por el Ministerio del Trabajo; {..); /)
Aplicar el subsistema de seleccion de personal para los concursos de méritos y opesicidn, de conformidad con la norma
que expida el Ministerio del Trabajo; (..); r) Las demas establecidas en la ley, su reglamento y el ordenamienta juridieo
vigente.":

Bue, el articulo 54 de la Ley Organica det Servicio Pablien, prevé: “De su estructuracidn.- Ef sistema integrado de desarrollo
del talentn humano dal servicia piblico estd conformado por los subsistemas de planificacidn del talenta humano;
clasificaridn de puestos; reclutamiento y seleccidn de parsonal; formacidn, capacitacidn, desarrollo profesional y evaluacicn
del desempedin.”;

(ue, ef articulo Bl reformada de fa Ley Orgénica del Servicio Pablico, establece: "E subsistema de clasificacin de puestos
del servicio piblico es el conjunto de normas estandarizadas para analizar, deseribir, valorar y clasificar ios puestos es
todas fas entidades, instituciones, organismos o persanas juridicas de las sealadas en el Articulo 3 de esta Ley. Se
fundamentard principalmente en el tipo de trabajs, su dificultad, ubicacidn geografica. dmbito de accidn, complejidad, nivel
académico; técnico, tecnoldgico o su equivalente v responsabilidad, asi como los requisitos de aptitud, instruceidn y
experiencia necesarios para su desempedio de los puestos piblicos. La clasificacion sefialard el titulo de cada puesto, la
naturaleza del trabajo, ta distribucidn jerérquica de las funciones y ios requerimientos para ocuparlos.”;

(ue, el articulo B2 reformado de la Ley Organica del Servicio Piblico, dispone: “El Ministerio def Trabajn, disefiard el
subsistema de clasificacion de puestos del servicio pablico, sus reformas y vigitard su cumplimiento. Serd de uso ebligatorio
en todo nombramiento, contrato ocasional, ascensa, promocidn, trastado, eol de pago y demds movimientos de personal, La
elaboracidn de Ins presupuestos de gastos de personal se sujetard al sistema de clasificacian vigente, en coordinacin con
la unidad de administracidn de talente humano de Ja entidad. Los cambios en las denaminaciones no invalidardn las
actuaciones administrativas legalmente realizadas. (..).";

Que, el articulo | del Reglamento Beneral a la Ley Organica del Servicio Pablico. estipula: “Ambite.- Las disposiciones del
presente Reglamento General son de aplicacidn cbligatoria en todas las instituciones, entidades y organismos establecidos
en el artieuln 3 de la LOSEP en lo atinente al taleato humano, remuneraciones e ingresos complementarios.”,

Uue, el articuln 162 del Reglamento General a la Ley Brgénica del Servicio Pablico, determina: “El subsistema da clasificacitn
de puestos es el conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos estandarizados para analizar, describir, valorar
y clasificar |os puestos, que serd aplicable para las institucienes deseritas en el articulo 3 de a LOSER.";
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flue, el articulo 163 del Reglamento General a la Ley Organica def Servicie Pdblico, sefiala: *Principios y fundamentos del
subsistema de clasificacidn de puestos- La resolugidn que expida el Ministerin de Relaciones Laborales con el fin de
establecer la clasificacidn de puestos, su nomenclatura y valaracidn, prevista en el articulo Bl de la LOSEP, reconocerd
principalmente el tipo de trabajo, su dificultad, dmbito de accién, complejidad, nivel académico y responsabilidad, asi como
|os requisitos de aptitud y experiencia necesarios para el desempefo de los puestos publicos. La valoracidn y clasificacidn
de puestos se realizara en aplicacion de los procedimientos y procesos que deban ejecutarse para la consecucisn del
portafolio de productos y servicios institucionales, y los objetivos contenidos en la planificacidn del talento humana y demds
planes institucionales. (..). Todas las UATH de las instituciones del Estado registraran la informacitn de clasificacion de
puestos en &f sistema de informacida administrado por el Ministerio de Relaciones Laborales.":

(ue, el articulo |73 reformado del Reglaments General a la Ley Organica del Servicio Pablico, prevé: “Manual de descripeitn,
valoracidn v clasificacidn de puestos institucional.- Las UATH, en base a las politicas, normas e instrumentes de orden
general, elaborardn y mantendrén actualizado el manual de descripcion, valoracion y clasificacidn de puestos de cada
institucidn, que seré expedido por las autoridades neminadoras o sus delegados. B manual contendrd entre otros elementos
la metodologfa, la estructura de puestos de la institucian, definicion y puestos de cada grupo ocupacional, la descripeidn y
valorarin genérica y especifica de Ios puestos. Este Manual serd elaborado por cada institucisn del sector publico y
aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales en el caso de la administracidn piblica central e institucional y
referencial para las demés institueiones comprendidas bajo el ambito de esta ley."

fue, el articule 175 del Reglamento General a la Ley Orgénica del Servicio Piblico, establece: “Administracitn del subsistema
de clasificaciin de puestos.- £l Ministerio de Relaciones laborales, administrard el subsistema de clasificacitn de puestos
del servicio pablico y sus reformas. La clasificacidn contendrd el trtulo de cada puesto, la naturaleza del trabajo, la
distribucidn jerérquica de las funcienes y actividades y [os requerimientos para ocuparios.”

Uue, el articulo Z del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2018-022- Norma Técnica del Subsistema de Seleccién de Personal,
sefiala: “Del dmbito de aplicacion.- Las disposiciones de la presente norma son de aplicacidn obligataria en todas las
instituciones del Estado determinadas en el articuln 3 de la Ley Orgénica del Servicio Pablico - LOSEP. ().

Que, el articolo 4 del Acuerdo Ministerial Nro. MOT-2013-022- Norma Técnica del Subsistema de Seleccidn de Persanal,
prevé: “Del concurs de méritos y oposicidn.- Es el proceso por ef cual se convoca a todas las personas que se encuentren
legalmente habilitadas para et ingreso y desempedio de un puesto en ef serviein piblico, segin los requisitos establecidos
en Ja convocatoria relativos al descriptivo y perfil del puestn, para participar en el procese de seleccion determinado en la
presente norma. Todo concurso de méritos y oposicitn serd abierto.”;

Que. ef articulo 5 del Acverdo Ministerial Nro. MOT-2013-022- Norma Técnica del Subsistema de Seleccicn de Personal,
dispone: “De las fases del concursn.- El concurso de méritos v oposicidn estd compuesta por las siguientes fases: a)
Convocatoria; a.1) Planificacién; a.2) Difusidn; y a.3) Postulaciones. b) Verificacian del Mérito; c) Evaluacidn por Oposicidn,
comprendida por: c.I) Prusbas psicométricas; c.2) Pruebas de conacimientos técnicos: y, ¢.3) Entrevista; b Declaratoria
del ganador. La gjecucidn de los companentes del concurso estard establecida de conformidad al cronograma de actividades
del proceso. De ser necesario, &l cronograma podrd prever la ejecucidn simultdnea de los referidos companentes.”

Oue, el artigulo 7 del Acuerda Ministerial Neo. MDT-2013-022- Norma Técnica del Subsistema de Seleccion de Personal,
estipula: “Jel Ministerio del Trabajo.- Ef Ministerio del Trabajo en los procesas selectivos que sean parte de la Funcidn
Eiecutiva, a través de su unidad compatente, designard un administradaor que serd el encargado, a su nombre, de dirigir,
contralar, coordinar y disponer dentro del concurso de méritos y oposician en el mareo de | establecido en a presente
norma. £l administrador debe ser un servidor publico registrada en fa ndmina del Ministerio del Trabajn. Dicha designacidn
serd efectuada con base a la solicitud de convocatoria a concurso por parte de la UATH institucional en relacion a la
necesidad de iniciar un proceso selestivo de un puesto vacante. El administrador designado por el Ministeria del Trabajo
formalizard con su firma y/a su clave de accesn, segdn sea el caso, Ja informacidn y documentagidn que los drganos
responsables generen cada una de las etapes del concurso de méritos y oposicidn. Fsta informacitn constara en la .
plataforma tecnoldgica, En aplizacidn de la presente norma, aguellas instituciones que corresponden a las estabieuidaseiv
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articuls 2 de la presente norma y no sean parte de la Funcidn Ejecutiva, la Maxima Autoridad institucional o su delegado,
bajo su responsabilidad administrativa, civil y/o penal, haré fas veces del Ministerio del Trabajo descritas en e presente
articulo, sin perjuicio del uso obligatorio de [a plataforma tecnoldgica en todos los casos.”;

(ue, ef articulo 8 del Acuerdo Ministerial Neo. MDT-2018-022- Norma Técnica del Subsistema de Seleccidn de Personal,
dispane: “Unidad de Administraeidn del Talento Humana Institucional- UATH.- Con base a sus necesidades instituzionales y
de acuerdo a lo establecido en |a presente norma, |a Unidad de Administracidn del Talento Humana - UATH institucional serd
la encargada de generar la informacion y subir la informacidn determinada en la presente norma a la plataforma
tecnolagica. Para este efects solicitard a la unidad competente del Ministerio del Trabajo Ia respectiva clave de acceso. El
responsable de [a UATH institucional formalizaré con su firma y/0 su clave de acceso, la informacion y documentacidn que
se genere en el concurso de méritos y oposicidn, siendo este el responsable de la informacion que se registre en la
plataforma tecnoligica establecida por el Ministerio del Trabajo para tal efecto, de conformidad con lo establecido en la
presente norma.”

(ue, el articulo Il del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2018-022- Norma Téenica del Subsistema de Seleccidn de Personal,
prevé: “De la informacidn previa. - La UATH institucional serd la encargada de fa preparacidn de la siguiente documentacidn
para iniciar un concurso de méritos y oposicion: . £l manual de puesto institucional actualizads o el perfil del puesto
debidamente aprobado, como instrumenta indispensable para insumir las bases del concurse; 2. El nimero de vacantes que
se sujetardn a concurso con el detalle de: 2{. Denominacion institucional del puesto; 2.2. Grado y grupa ocupacional; 2.3.
Remuneraciin mensual unificada (RM.U.); Z.4. Instruccidn formal: |dentificacidn del nivel de instruccidn formal y area de
conocimiento requerido para ocupar el puesto materia del concurso, de conformidad con |a descripeidn y perfil establecido
en el manual de puestos institucional; 2.5. Experiencia: |dentificacian del tiempo y especificidad de la experiencia que
requiere el puesto determinada en el manual de puestos institucional. Se podrén tomar en cuenta pasantias o précticas pre
profesicnales. En ningin casn se establecerd como requisito la experiencia especifica en el sector pablico; 2.6.
Competencias técnicas del pueste: Descripeidn de las destrezas y habilidades técnicas requeridas para el puesto de
conformidad al perfil del mismo, Podrd ingresar hasta tres (3) competencias técnicas, las que considere mas relevantes;
2.7. Competencias conductuales del puesto: Descripcidn de las comgetencias cenductuales requeridas para el puesto de
conformidad al perfil del mismo. Podré ingresar hasta tres (3) competencias conductuales las que considere més
relevantes; 2.8, Partida presupuestaria por cada vacante; 2.9. Unidad administrativa; v, 210, Lugar de trabaio; 3. Informe
técnico legal referente a los puestos a convecarse, (..). La informacidn deberd ser registrada por la UATH institucional en
|a plataforma tecnolégica, (..). La veracidad, legitimidad, vigencia y exactitud de la informacidn registrada serdn de entera
respansabilidad de la UATH institucional ",

{ue, el articulo 4] de Jas Reformas al Estatuto de la Universidad de Jas Fuerzas Armadas-ESPE: v, su Cadificacidn, determina:
“las atribuciones del Comité de Planificacidn y Evaluacion Institucional son: (..); g. Aprobar |a propuesta de manual de
puestos y remitirlos al Rector para la expedicidn de s orden de rectorado; {.).";

Que, el Art. 45 de las Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE: v, su Codificacion, sedala: “H
Rectar es la primera autoridad gjecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, y ejercerd la representacian
legal, judicial y extrajudicial de la misma; (.).";

(ue, el Art. 47 de las Reformas al Estatuta de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; y, su Codificacicn, dispone entre
los deberes y atribuciones del Infrascrito, |a siguiente: “(..); k. Dictar acuerdos, instructivos, resoluciones y poner en
ejecucion aguellos dictados por el H. Consejo Universitario. mediante drdenes de rectorads; (L)."

(ue, con Orden de Rectorado ESPE-HCU-0R-2016-042, de fecha 30 de mayo de 2018, la primera autoridad ejecutiva de la
Universidad, ha resuelto: "(...} Art. |.- Paner en ejecucidn la resolucidn ESPE-HEU-RES-2016-037 adoptada por el H. Consejo
liniversitario al tratar el primer punto del orden del dfa, en sesidn extraordinaria de 26 de mayo de 2016, en el siguiente
sentido: “a. Aprobar el Manual Institucional de Descripeidn, Valoracidn y Clasificacion de Puestes de la Universidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE, bajo Iz Ley Organica del Servicio Piblico, de acuerdo con la siguiente estructura ocupaciona: (...
c. L Unidad de Talento Humana, con sustento en la estructura oeganizacional por procesas, mantendrd agtualizado el Manual
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de Descripcidn, Valoracidn y Clasificacidn de los Puestes que integran |a estructura ocupacional definida en los literales a
y b, respectivamente, de esta Resolucidn. (..}."

Que, con informe Nro. UTHM-2022-383, de fecha 28 de julio de 2022, aprobado por el Director de la Unidad de Talento
Humana, y que guarda relacitn con |a actualizacitn def perfil de especialista de sequridad integrada previo a la planificacidn
del concurso de méritos y oposicion; con sustento en la fundamentacitn legal sefialada en ef citadn informe y el andlisis
técnico correspondiente, concluye que: “(..) = La Universidad de las fuerzas Armadas-ESPE amparada en su avtonomia
universitaria se encuentra en fa fase preparatoria para planificar el concurso de méritos v oposicidn del carge de
Especialista de Sequridad Integrada. ® En cumplimienta al Art. 1| de la Norma Técnica del Subsistema de Seleccidn de
Personal, la Unidad de Talento Humana a fin de preparar la documentacidn para planificar el concurso de méritos y oposicin
para el cargo de Especialista de Seguridad Integrada, procedid a revisar el perfil sujeto a concurss, de lo cual se determing
que es necesario actuslizar el nivel de instruccidn formal requerida y las competencias acordes al diccionario de
competencias del Ministerio del Trabajo, ya que las mismas difieren de nuestros perfiles aprobades segin el Manual de
Descripcidn, Valoracidn y Clasificacidn de Puestos de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, en consecuencia, es
procedente actualizar el perfil confurme el anexo adjunto al presente informe.”. Por o que. recomiznda af Vicerrector
Académico General: “Por |o expuesta en el presente informe, en base al Art, 173 del Reglamentn ala LOSEPy en concordancia
con el Art. 41, literal g), del Estatuto de la Universidad de [as Fuerzas Armadas ESPE, la Unidad de Talento Humana se permite
remitie @ usted mi Coronel, Vicerrector Académico General, la propuesta de actualizacidn del manual de puestos en lo que
corresponde a la instruccidn formal requerida y @ las competencias técnicas v conductuales del perfil del puests de
Especialista de Seguridad Integrada conforme el anexo adjuntn, con la finalidad de que sea presentado al Comité de
Planificacidn Institucional, & fin de obtener la Orden de Rectorado que avale la actualizacidn del perfil. {..)."

(lue, mediante memarando Nro. ESPE-VAD-2022-3075-M de fecha 24 de julio de 2022, el Vicerrectar Administrativo, remite
al Vicerrector Académico General, “(...) el Informe Técnice Nro. LTHM-2022-368 de la Unidad de Talento Humana, referente
a la propuesta de actualizacidn del manual de puestos en lo que corresponde a la instruccion formal requerida y las
competencias téenicas y conductuales del perfil de Especialidad de Sequridad Integrada a fin de planificar el concurso de
méritos y sposicidn, para cubrir [a vacante tras |a renuncia del Ing. Mauricio Baldedn, con la finalided de que sea presentado
al Comité de Planificacién Institucional, & fin de obtener s Orden de Rectorado que avale [a actualizacidn del perfil”;

fue. con Resolucidn Nro, ESPE-CPEI-RES-2022-017 de fecha 24 de agusto de 2022, &l Comité de Planificacicn y Evaluacitn
Institucional, con base en el Art. 41, literal g, de las Reformas &l Estatutn de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; y,
su Gadificacidn, ha resugito: (..} Art. |- Aprobar el informe nro. UTHM-2022-383, de facha 28 de julio de 2022, que contiene
la propuesta de actualizacion del manual de puestos en lo que corresponde a fa instruccion formal requerida y a las
competencias técnicas y conductuales del perfil del puesto de Especialista de Sequridad Integrada, conforme los anexos
adjuntos que formaran parte constitutiva e inseparable de Is presente resolusion y remitivlo &l sefior Rector para que se

emita |a respectiva orden de rectorado en concordancia con el articulo 41, literal g del Fstatuto de la Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE. (.).";

(lue, mediante memarand Nro. ESPE-VAG-20722-(473-M de fecha 24 de agosto de 2022, el Vicerrectar Aradémiza Beneral,
en su calidad de Presidente del Comits de Planificacidn y Evaluacitn Institucional. remite a! Infrascrito, para los fines
pertinentes, la Resolucion ESPE-CPEI-RES-2022-017, expedida por el citado Organo Colegiado Administrativa, relacianado
con la propuesta de actualizacitn del manual de puestos en Io que corresponde a la instruccion formal requerida v a las
competencias técnicas y conductuales def perfil del puesto de Especialista de Seguridad Integrada;

e, a través de memorandn Nra. ESPE-REC-2022-1284-M de fecha 30 de agosto de 2022, el Infraserito, se dirige a la
Secretaria General, en los siguientes términos: "{..) En referencia al memorando ESPE-VAG-2072-1473-M, mediante ef cual
remite la resolucidn neo, ESPE-CPEI-RES-2022-017 emitida por el Comité de Planificacidn y Evaluacién Institucional, respects
8 la propuesta de actualizacion del manual de puestos en lo que corresponde a la instruceidn formal requerida y a las
competencias técnicas y conductuales del perfil del puesto de Especialista de Sequridad [ntegrada; agradecers a usted
sefiorita Secretaria, realice la correspondiente Orden de Rectarado en base a la resolucidn en mencian.” v, V

O.R. 2022-185-ESPE-a-1



En ejercicio de sus atribuciones,
RESLELVE:

Art. 1.- Acoger la Resolucion Nro. ESPE-CPEI-RES-2022-017 de fecha 24 de agosto de 2022, expedida por el Comité de
Planificacidn y Evaluacidn Institucional; y, con base en aquello, aprobar el informe Nro. UTHM-2022-363, de fecha
28 de julio de 2022, que contiene la propuesta de actualizacidn del Manual Institucional de Descripcidn, Valoracidn
y Clasificacian de Puestos de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, bajo la Ley Organica del Servicio Publico;
en lo que corresponde a la instruccidn formal requerida y las competencias técnicas y conductuales del perfil del
puesto de Especialista de Sequridad Integrada. Dicho informe y anexo, se integran en siete (7) fojas dtiles. a la
presente Orden de Rectorado, como parte constitutiva e inseparable de la misma.

Art. 2.- En concordancia con el articulo precedente, la Unidad de Talento Humano, realice las gestiones necesarias para el
efectivo cumplimiento de la presente resolucidn.

Art. 3.- Responsabilizar del estricto cumplimiento de |a presente Orden de Rectorado, en sus ambitos de competencia, a
|os sefiores: Vicerrector Administrativo y Director de la Unidad de Talento Humano. Y, para conocimiento, Auditoria
Interna.

NOTIFIDUESE Y COMPLASE,
Expedida en el Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, en Sangolqui, a 30 de agosto de 2022

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE

-

Victor Emilia Villavicencio Alvarez, Ph.D.

CRNL. C.SM.

VEVAABEE/ I

O.R.2022-185-ESPE-a-1 Pagina 6
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A. ANTECEDENTES

Memorando Nro. ESPE-REC-2022-1071-M de 20 de julio de 2022, mediante el cual mi Crnl. C.S.M. Victor Emilio
Villavicencio Alvarez, PhD., Rector, con alcance al memorando Nro. ESPE-VAD-2022-2592-M, referente a la
autorizacion de contratacién del reemplazo del Ing. Mauricio Javier Baldeon Garzén, quien labor6 hasta el 24 de
junio de 2022; solicita al Vicerrectorado Administrativo disponer a la Unidad de Talento Humano que inicie el
proceso de seleccion conforme a la normativa legal vigente, y a la politica de “gestién” establecida en la Orden de
Rectorado 2022-001-ESPE-a-1, la vinculacién se la debe realizar bajo nombramiento provisional, no bajo contrato
ocasional como se sugiere.

B. BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

“Art. 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia academia, administrativa,
financiera y orgénica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion

()

Ley Organica de Servicio Piblico (LOSEP)

Articulo 51, literal a) establece que es competencia del Ministerio de Relaciones Laborales actual Ministerio del
Trabajo: “Ejercer la rectoria en materia de remuneraciones del sector pablico y expedir las normas técnicas
correspondientes en materia de recursos humanos...”

Articulo 61, determina que: El subsistema de clasificacion de puestos del servicio publico es el conjunto de normas
estandarizadas para analizar, describir, valorar y clasificar los puestos...

Articulo 62, determina que: El Ministerio de Relaciones Laborales actual Ministerio del Trabajo, disefiara el
subsistema de clasificacion de puestos del servicio publico, sus reformas y vigilara su cumplimiento. Sera de uso
obligatorio en todo nombramiento, contrato ocasional, ascenso, promocion, ftraslado, rol de pago y demas
movimientos de personal. La elaboracion de los presupuestos de gastos de personal se Sujetara al sistema de
clasificacion vigente, en coordinacién con la unidad de administracion de talento humano de la entidad.

Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Piblico

Articulo 162.-Subsistema de clasificacién de puestos.- El subsistema de clasificacion de puestos es el conjunto de
politicas, normas, métodos y procedimientos estandarizados para analizar, describir, valorar y clasificar los puestos,
que sera aplicable para las instituciones descritas en el articulo 3 de la LOSEP

Articulo 163.- Principios y fundamentos del subsistema de clasificacién de puestos.- La resolucion que expida el
Ministerio de Relaciones Laborales con el fin de establecer la clasificacion de puestos, su nomenclatura y
valoracion, prevista en el articulo 61 de la LOSEP, reconocera principalmente el tipo de trabajo, su dificultad, ambito
de accibén, complejidad, nivel académico y responsabilidad, asi como los requisitos de aptitud y experiencia
necesarios para el desemperio de los puestos publicos.

La valoracion y clasificacion de puestos se realizard en aplicacion de los procedimientos y procesos que deban
ejecutarse para la consecucion del portafolio de productos y servicios institucionales, y los objetivos contenidos en la
planificacion del talento humano y demas planes institucionales.

En el caso de los Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, disefiaran y
aplicaran su propio subsistema de clasificacion de puestos, observando la normativa general que emita el Ministerio
de Relaciones Laborales, respetando la estructura de puestos, grados y grupos ocupacionales asi como los techos
y pisos remunerativos que se establezcan en los respectivos acuerdos emitidos por el Ministerio de Relaciones
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Laborales. En todo momento, los Gobiernos Auténomos Descentralizados aplicaran esta normativa considerando su
real capacidad econémica.

Todas las UATH de las instituciones del Estado registraran la informacion de clasificacion de puestos en el sistema
de informacién administrado por el Ministerio de Relaciones Laborales.

Articulo 173, establece: “Art. 173.- Manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos institucional.-
(Reformado por el Art. 13 del D.E. 813, R.O. 489-S, 12-VII-2011).- Las UATH, en base a las politicas, normas e
instrumentos de orden general, elaborardan y mantendran actualizado el manual de descripcion, valoracion y
clasificacién de puestos de cada institucion, que sera expedido por las autoridades nominadoras o sus delegados.

El manual contendra entre otros elementos la metodologia, la estructura de puestos de la institucion, definicion y
puestos de cada grupo ocupacional, la descripcion y valoracién genérica y especifica delos puestos. Este Manual
serd elaborado por cada institucion del sector publico y aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales en el
caso de la administracion publica central e institucional y referencial para las demas instituciones comprendidas bajo
el ambito de esta ley.

Acuerdo Ministerial No. MDT-2019-022- Norma Técnica del Subsistema de Seleccion de Personal

“Art. 4.- Del concurso de méritos y oposicién. - Es el proceso por el cual se convoca a todas las personas que se
encuentren legalmente habilitadas para el ingreso y desempefio de un puesto en el servicio publico, segun los
requisitos establecidos en la convocatoria relativos al descriptivo y perfil del puesto, para participar en el proceso de
seleccion determinado en la presente norma. Todo concurso de méritos y oposicion sera abierto.”.

“Art. 5.- De las fases del concurso. - El concurso de méritos y oposicion esta compuesto por las siguientes fases:
Convocatoria;

a.1) Planificacion;

a.2) Difusién; y

a.3) Postulaciones

Verificacion del Mérito;

Evaluacion por Oposicién, comprendido por:

¢.1) Pruebas psicométricas;

¢.2) Pruebas de conocimientos técnicos; y,

¢.3) Entrevista;

b) Declaratoria del ganador.

La ejecucion de los componentes del concurso estara establecida de conformidad al cronograma de actividades del
proceso. De ser necesario, el cronograma podra prever la ejecucion simultanea de los referidos componentes.”.

“Art. 7.- Del Ministerio del Trabajo. - El Ministerio del Trabajo en los procesos selectivos que sean parte de la
Funcion Ejecutiva, a través de su unidad competente, designara un administrador que seré el encargado, a su
nombre, de dirigir, controlar, coordinar y disponer dentro del concurso de méritos y oposicion en el marco de lo
establecido en la presente norma. El administrador debe ser un servidor publico registrado en la némina del
Ministerio del Trabajo. Dicha designacion sera efectuada con base a la solicitud de convocatoria a concurso por
parte de la UATH institucional en relacion a la necesidad de iniciar un proceso selectivo de un puesto vacante.

El administrador designado por el Ministerio del Trabajo formalizara con su firma y/o su clave de acceso, segun sea
el caso, la informacion y documentacion que los 6rganos responsables generen cada una de las etapas del
concurso de méritos y oposicion. Esta informacion constara en la plataforma tecnolégica.

En aplicacion de la presente norma, aquellas instituciones que corresponden a las establecidas el articulo 2 de la
presente norma y no sean parte de la Funcion Ejecutiva, la Maxima Autoridad institucional o su delegado, bajo su
responsabilidad administrativa, civil y/o penal, hara las veces del Ministerio del Trabajo escritas en el presente
articulo, sin perjuicio del uso obligatorio de la plataforma tecnoldgica en todos los casos.”.

“Art, 8.- Unidad de Administracion del Talento Humano Institucional- UATH. - Con base a sus necesidades
institucionales y de acuerdo a lo establecido en la presente norma, la Unidad de Administracion del Talento Humano
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— UATH institucional seréa la encargada de generar la informacion y subir la informacién determinada en la presente
norma a la plataforma tecnoldgica. Para este efecto solicitara a la unidad competente del Ministerio del Trabajo la
respectiva clave de acceso.

El responsable de la UATH institucional formalizaré con su firma y/o su clave de acceso, la informacion y
documentacién que se genere en el concurso de méritos y oposicion, siendo este el responsable de la informacion
que se registre en la plataforma tecnoldgica establecida por el Ministerio del Trabajo para tal efecto,

de conformidad con lo establecido en la presente norma.”.

“Art. 11.- De la informacion previa. - La UATH institucional sera la encargada de la preparacion de la siguiente
documentacion para iniciar un concurso de méritos y oposicion:

1. El manual de puesto institucional actualizado o el perfil del puesto debidamente aprobado, como instrumento
indispensable para insumir las bases del concurso;
2. El numero de vacantes que se sujetaran a concurso con el detalle de:
2.1. Denominacién institucional del puesto;
2.2. Grado y grupo ocupacional;
2.3. Remuneracion mensual unificada (R.M.U.);
2.4. Instruccién formal: Identificacién del nivel de instruccién formal y area de conocimiento requerido para
ocupar el puesto materia del concurso, de conformidad con la descripcion y perfil establecido en el manual
de puestos institucional;
2.5. Experiencia: Identificacion del tiempo y especificidad de la experiencia que requiere el puesto
determinada en el manual de puestos institucional. Se podran tomar en cuenta pasantias o practicas pre
profesionales. En ninguin caso se establecera como requisito la experiencia especifica en el sector pablico;
2.6. Competencias técnicas del puesto: Descripcién de las destrezas y habilidades técnicas requeridas
para el puesto de conformidad al perfil del mismo. Podré ingresar hasta tres (3) competencias técnicas, las
que considere mas relevantes;
2.7. Competencias conductuales del puesto: Descripcién de las competencias conductuales requeridas
para el puesto de conformidad al perfil del mismo. Podra ingresar hasta tres (3) competencias
conductuales las que considere mas relevantes;
2.8. Partida presupuestaria por cada vacante;
2.9. Unidad administrativa; y,
2.10. Lugar de trabajo;
3. Informe técnico legal referente a los puestos a convocarse, certificando que se encuentran:
3.1. Debidamente financiados a través de la partida presupuestaria correspondiente;
3.2. Que no estén sujetos a litigio y/o se encuentren legalmente vacantes; y,
3.3 Que se hayan agotado los bancos de elegibles propios de la vacante;
Dichas certificaciones deberan ser emitidas por el area institucional correspondiente.
4. La identificacion del servidor que integrara el Tribunal de Méritos y Oposicion, y de Apelaciones, que contendra
nombre, nimero de cédula, correo electrénico, numero de contacto y la respectiva delegacion, de ser el caso;
5. La identificacion del servidor que seréa designado técnico entrevistador, que contendra nombre, nimero de cédula,
correo electrénico, nimero de contacto y la respectiva delegacion, de ser el caso;
6. El banco de preguntas para el puesto objeto del concurso. La UATH institucional podré solicitar asesoria al
responsable de la unidad administrativa a la que pertenece el puesto para desarrollar el banco. Se desarrollaran por
puesto 200 preguntas de opcion mdltiple con una sola respuesta correcta. Todos los involucrados firmarén los
acuerdos de confidencialidad correspondientes;
Las preguntas deberén ser elaboradas sobre la base del rol, la mision y actividades establecidas en la descripcion
del puesto. No se podran establecer preguntas fuera de los criterios referidos;
7. Identificar y remitir alternativas al Ministerio del Trabajo para que a su vez defina el lugar, infraestructura y
logistica para el normal desarrollo de concurso. La institucion debera financiar los gastos que se generen para este
fin; y,
8. Cualquier tipo de informacién adicional que se considere necesaria para que el Ministerio del Trabajo pueda
ejecutar correctamente el proceso selectivo.
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La informacion debera ser registrada por la UATH institucional en la plataforma tecnoldgica, con excepcion de la
informacién requerida en el numeral 6 que debera ser remitida de conformidad al instructivo correspondiente que el
Ministerio del Trabajo disponga para el efecto. La veracidad, legitimidad, vigencia y exactitud de la informacién
registrada seran de entera responsabilidad de la UATH institucional.
Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, bajo
la Ley Organica del Servicio Publico emitido con Orden de Rectorado ESPE-HCU-OR-2016- 042 del 30 mayo 2016

e Literal ¢ del Art. 1.- La Unidad de Talento Humano, con sustento en la estructura organizacional por procesos,
mantendra actualizado el Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos que integran la estructura
ocupacional definida en los literales a y b, respectivamente, de esta Resolucion.

C. OBJETIVO

Mantener actualizado el manual de puestos institucional como instrumento indispensable para insumir las bases del concurso,
que permita proveer y atender oportunamente las necesidades de la Universidad y con ello realizar el tramite correspondiente
para la vinculacion de un Especialista de Seguridad Integrada bajo la figura de nombramiento provisional en reemplazo del
Ing. Mauricio Baldedn.

D. ANALISIS TECNICO

La Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE tiene como misién: “Formar académicos, profesionales e investigadores de
excelencia, creativos, humanistas, con capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta conciencia ciudadana; generar,
aplicar y transferir el conocimiento; y, proporcionar e implementar alternativas de solucion a los problemas del pais, acordes
con el Plan Nacional de Desarrollo.”

La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE amparada en su autonomia universitaria, y conforme lo autorizado por mi
Coronel, Rector, mediante memorando Nro. ESPE-REC-2022-1071-M, en el cual dispone iniciar el proceso de seleccion para
la contratacién del reemplazo del Ing. Mauricio Baldedn, bajo nombramiento provisional, la Unidad de Talento Humano, en
virtud de la necesidad institucional, para realizar el proceso correspondiente, se encuentra en la fase preparatoria para
planificar al concurso de méritos y oposicion de acuerdo al detalle siguiente:

DENOMINACION

DEL PUESTO UNIDAD ADMINISTRATIVA GRUPO OCUPACIONAL

ESPECIALISTA DE SEGURIDAD
INTEGRADA

SEGURIDAD INTEGRADA SERVIDOR PUBLICO 8 $1.760

En cumplimiento al Art. 11 de la Norma Técnica del Subsistema de Seleccion de Personal, que en su parte pertinente cita: “1.
El manual de puesto institucional actualizado o el perfil del puesto debidamente aprobado, como instrumento indispensable
para insumir las bases del concurso (...)"; la Unidad de Talento Humano a fin de preparar la documentacion para planificar el
concurso de méritos y oposicion, procedié a revisar el perfil, de lo cual se determind que actualmente cuenta con las
siguientes competencias técnicas y/o conductuales:

Competencia que no | Competencia que

existe en el no existe en el

Denominacion Del Puesto Competencias Diccionario Del MDT | diccionario del MDT Observaciones
(Técnicas) (Conductuales)
Visién Estratégica X
Gestion y Logro de Objetivos X Existen dos
Pensamiento Estratégico competencias técnicas y

tres competencias
conductuales que no se
encuentran en el

Orientacion / Asesoramiento
Percepcion de Sistemas y Entorno

1 || Especialista de Seguridad Integrada

Liderazgo X diccionario de
Habilidades mediaticas X competencias del MDT.
Direccién de equipos de trabajo X
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Adicionalmente, al revisar la instruccion formal requerida, existe incompatibilidad entre el nivel de instruccion de Tercer Nivel y
el area de conocimiento, la cual especifica: MBA; Seguridad, salud y ambiente; Seguridad y Salud Ocupacional; Gestion
ambiental, calidad y auditoria; Auditoria Informética; Seguridad Informética aplicada; Sistemas de gestion; Procesos; en tal
virtud, tras analizar la necesidad institucional y en coordinacién con el Director de la Unidad de Seguridad Integrada, se
determind que las areas de conocimiento son correctas al puesto requerido, sin embargo, corresponderia a un Cuarto Nivel,
de tal forma, se sugiere modificar en los siguientes términos:

INSTRUCCION FORMAL REQUERIDA

Instruccion formal requerida Actual Propuesta
Nivel de Instruccién Tercer Nivel Cuarto Nivel
MBA; Seguridad, salud y ambiente; Seguridad y Salud MBA; Seguridad, salud y ambiente; Seguridad y Salud
Area de Conocimiento Ocupacional; Gestion ambiental, calidad y auditoria; Ocupacional; Gestion ambiental, calidad y auditoria; Auditoria
Auditoria Informatica; Seguridad Informatica aplicada; Informética; Seguridad Informatica aplicada; Sistemas de
Sistemas de gestion; Procesos gestion; Procesos

COMPETENCIAS TECNICAS Y CONDUCTUALES

Nro. | Denominacion Del Puesto Competencias actuales Competencias propuestas
Visién Estratégica Generacion de Ideas
Gestion y Logro de Objetivos Monitoreo y Control
Pensamiento Estratégico Pensamiento Estratégico

1 Especialista de Seguridad Orientacion / Asesoramiento Orientacién / Asesoramiento

Integrada Percepcién de Sistemas y Entorno Percepcion de Sistemas y Entorno

Liderazgo Trabajo en equipo
Habilidades mediaticas Orientacion a los resultados
Direccion de equipos de trabajo Iniciativa

Por lo cual, a fin de registrar las bases del concurso y medir las competencias técnicas y conductuales de cada perfil acorde a
la mision y rol del puesto, es necesario actualizar el nivel de instruccion y las competencias acordes al diccionario de
competencias del Ministerio del Trabajo, ya que las mismas difieren de nuestros perfiles aprobados segin el Manual de
Descripcion, Valoracién y Clasificacion de Puestos de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE; en consecuencia, es
procedente actualizar el perfil.

E. CONCLUSIONES

e La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE amparada en su autonomia universitaria se encuentra en la fase
preparatoria para planificar el concurso de méritos y oposicion del cargo de Especialista de Seguridad Integrada.

e En cumplimiento al Art. 11 de la Norma Técnica del Subsistema de Seleccion de Personal, la Unidad de Talento
Humano a fin de preparar la documentacién para planificar el concurso de méritos y oposicion para el cargo de
Especialista de Seguridad Integrada, procedié a revisar el perfil sujeto a concurso, de lo cual se determiné que es
necesario actualizar el nivel de instruccion formal requerida y las competencias acordes al diccionario de
competencias del Ministerio del Trabajo, ya que las mismas difieren de nuestros perfiles aprobados segun el Manual
de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, en
consecuencia, es procedente actualizar el perfil conforme el anexo adjunto al presente informe.

F. RECOMENDACIONES

Por lo expuesto en el presente informe, en base al Art. 173 del Reglamento a la LOSEP y en concordancia con el Art. 41,
literal g), del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, la Unidad de Talento Humano se permite remitir a
usted mi Coronel, Vicerrector Académico General, la propuesta de actualizacion del manual de puestos en lo que corresponde
a la instruccion formal requerida y a las competencias técnicas y conductuales del perfil del puesto de Especialista de
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Seguridad Integrada conforme el anexo adjunto, con la finalidad de que sea presentado al Comité de Planificacion
Institucional, a fin de obtener la Orden de Rectorado que avale la actualizacion del perfil.
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DESCRIPCION Y PERFIL D

3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS
INTERFAZ:

EL PUESTO

Denominacion del Puesto: Especialista de Seguridad Integrada

Nivel: Profesional

Unidad Administrativa: Unidad de Seguridad Integrada

Rol: Ejecucién y Coordinacién de Procesos

Grupo Ocupacional: Servidor Publico 8

Grado: 8

Ambito:

Nacional

2. MISION

seguridad fisica, seguridad de la informacién y responsabilidad social.

Cliente Interno: Director de Seguridad Integrada: Estudiantes; Docent
Servidores Publicos.

Cliente Externo: Sociedad; Organizaciones Publicas y Privadas.

Coordinar y ejecutar la seguridad integrada en el &mbito de la gestion universitaria, a fin de fortalecer la normalizacién en la gestion integrada de calidad, seguridad y salud ocupacional, seguridad ambiental,

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES RELACIONADOS A LAS

te;

Nivel de Instruccion:

INSTRUCCION FORMAL REQUERID.

Cuarto Nivel

Tiempo de Experiencia:

Area de Conocimiento:

MBA; Seguridad, salud y ambiente; Seguridad y Salud Ocupacional; Gestién ambiental, calidad y auditoria;
Auditoria Informatica; Seguridad Informatica aplicada; Sistemas de gestién; Procesos.

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

4 afos

Especificidad de la experiencia

Gestion por procesos, indicadores de gestion; Planificacion; Seguridad y Salud ocupacional; Gestion documental; Gestién auditoria;

Normas de calidad; Manejo de sistemas de gestion y evaluacién; Gestion de proyectos, Reingenieria de procesos; Gestion de

Riesgos; Gestién Ambiental.
6. CAPACITACION REQUERIDA PARA EL PUESTO

Tematica de la Capacitacion

9. COMPETENCIAS TECNICAS

7. ACTIVIDADES ESENCIALES ACTIVIDADES ESENCIALES Denominacién de la - e
Competencia
Planifica y disefia planes de desarrollo, programas y proyectos de la Gestion de Seguridad Integrada. (Plan Operativo Anual; Plan
Anual de Contratacién; Plan Anual de Auditorias; Plan de cambio de cultura organizacional; Plan de preparacion y respuesta frente a|Mapa de procesos. Generacion de Ideas Alto Desarrolla planes, programas o proyectos alternativos para solucionar problemas estratégicos organizacionales.
emergencias; Plan de simulacros de preparaciony respuesta frente a emergencias; Programa Anual de capacitacion).
Realiza estudios, especificaciones técnicas y términos de referencia previos a la contratacién de los recursos requeridos para la o . . L o . o
Gestion de Seguridad Integrada. Auditoria de procesos. Monitoreo y Control Alto Desarrolla mecanismos de monitoreo y control de la eficiencia, eficacia y productividad organizacional.
Comprende rapidamente los cambios del entorno, las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de su
Elabora manuales de la gestion de Seguridad Integrada. (manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de Normas nacionales relacionadas con la seguridad integrada. Pensamiento Estratégico Alto organizacion / unidad o proceso/ proyecto y establece directrices estratégicas para la aprobacion de planes,
seguridad integrada; auditorias de seguridad integrada; seleccion, formacion y capacitacion de auditores internos de seguridad programas y otros.
integrada). i itucio i i ti i
g ) Normas ISO relacionadas con la seguridad integrada. Orientacién / Asesoramiento Alto Asesora a las autor\‘d_ades de la institucién en materia de su competencia, generando politicas y estrategias que
permitan tomar decisiones acertadas.
Planificacion estratégica y operativa. Eﬁ:greg‘on de Sistemas y Alto Identifica la manera en coémo un cambio de leyes o de situaciones distintas afectara a la organizacion.
Planifica y elabora instrumentos para la difusién del sistema de seguridad integrada y la politica integrada de gestion.
Gestion de procesos. 0. COMP OND A
- _— I - . Planes de accion y mejoramiento . R EE NG Nivel Comportamiento Observable
Planifica y determina listas de verificacion para las auditorias de seguridad integrada. Ci pol
Herramientas de 6n de p sos (BPM, Visio, ISO manager). Crea un buen clima de trabajo y espiritu de cooperacién. Resuelve los conflictos que se puedan producir dentro
Planifica y determina listas de verificacion para las auditorias de seguridad integrada. Sistema Integrada de gestién por procesos. Trabajo en Equipo Alto del equipo. Se considera que es un referente en el manejo de equipos de trabajo. Promueve el trabajo en
_ _ _ _ _ _ Gestion documental. equipo con otras areas de la organizacion.
Ela_bolfa matrices de estandares, objetivos, indicadores y politicas de seguridad integrada y sobre captura de datos para la medicién Ind!cadc‘resl de gestion. ) Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas propuestas. Desarrolla y modifica procesos
de indicadores. Reingenieria de procesos. Orientacion a los resultados Alto izacional b a eficienci
. o i A A Seguridad y salud ocupacional. organizacionales que contribuyan a mejorar la eficiencia.
Elabora normas e Informes de implantacién e implementacion de estandares de Calidad y estandares de R jad Social. Sequridad ambiental
Emite informes de capacitacion y socializacion del sistema de Seguridad Integrada; resultados de formacién de auditores internos; Regponsabilidad social Iniciativa Alto Se anticipa a las situaciones con una visién de largo plazo; actia para crear oportunidades o evitar problemas
" T . . L y - - —— i I as. El; I i ia. E: i i 3
resultados de la capacitacién inicial y recurrente de los auditores; resultados de las auditorias de seguridad integrada; indicadores de [Seguridad de la informacién y comunicaciones. que no son evidentes para los demas. Elabora planes de contingencia. Es promotor de ideas innovadoras
gesllon}; no Qpnformldades y plane_s de accion para correccion de no conformidades del sistema de seguridad integrada; auditorias Gestion de Riesgos.
de certificacion y planes de retroalimentacion.
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