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EL PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE

CONSIDERANDO:

Que, el Art. 226 de la Constitucion del Ecuador, dispone: “Las instituciones del Estado, sus
organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que acttien
en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les
sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos
en la Constitucion.”,

Que, el Art 229 ibidem sefala: “Seran servidoras o servidores publicos todas las personas
que en cualquier forma o a cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo,
funcioén o dignidad dentro del sector puablico. Los derechos de las servidoras y servidores
publicos son irrenunciables. La ley definira el organismo rector en materia de recursos
humanos y remuneraciones para todo el sector publico y regulara el ingreso, ascenso,
promocién, incentivos, régimen disciplinario, estabilidad, sistema de remuneracion y
cesacion de funciones de sus servidores. Las obreras y obreros del sector publico estaran
sujetos al Cédigo de Trabajo. La remuneracion de las servidoras y servidores publicos sera
justa y equitativa, con relacion a sus funciones, y valorara la profesionalizacion, capacitacion,
responsabilidad y experiencia.”,

Que, el Art. 350 de la Constitucién del Ecuador establece: "El Sistema de Educacion
Superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con vision cientifica y
humanista; la investigacién cientifica y tecnologica; la innovacién, promocion, desarrollo y
difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del
pais en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo.”,

Que, el Art. 355 ibidem define: “El Estado reconocerd a las universidades y escuelas
politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion [...];

Que, el Art. 357 de la Carta Magna determina: “E/ Estado garantizara el financiamiento de
las instituciones ptblicas de educacion superior. Las universidades y escuelas politécnicas
publicas podrén crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad
académica, invertir en la investigacién y en el otorgamiento de becas y créditos, que no
implicaran costo o gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucion
de estos recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos
enlaley.”,

Que, el Art. 5, literal i) reformado de la Ley Organica de Educacion Superior dispone: 7...] i)
Obtener de acuerdo con sus méritos académicos becas, créditos y ofras formas de apoyo
econdémico que le garantice igualdad de oportunidades en el proceso de formacion de
educacion superior. [...]";

Que, el Art. 17 reformado de la LOES determina: “Reconocimiento de la autonomia
responsable.- El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia Ve

académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los principios establecidos en
la Constitucion de la Republica. En el gjercicio de autonomia responsable, las universi
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y escuelas politécnicas mantendrén relaciones de reciprocidad y cooperacién entre ellas y
de estas con ef Estado y la sociedad: ademas observaran los principios de justicia, equidad,
solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicion de cuentas. Se
reconoce y garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las
universidades y escuelas politécnicas.™

El Art. 18 reformado ibidem establece: "La autonomia responsable que ejercen las
universidades y escuelas politécnicas consiste en: [...] b) La libertad de expedir sus estatutos
en el marco de fas disposiciones de la presente Ley; ¢) La libertad en la elaboracion de sus
planes y programas de estudio en ef marco de las disposiciones de la presente Ley; [...] e)
La libertad para gestionar sus procesos Internos [...] g) La libertad para adquirir y administrar
su patrimonio en la forma prevista por la Ley; [...] FI ejercicio de la autonomia responsable
permitira la ampliacion de sus capacidades en funcién de la mejora Y aseguramiento de la
calidad de las universidades y escuelas politécnicas. El reglamento de Ia presente ley
establecera los mecanismos para la aplicacion de este principio.*:

Que, el Art. 39 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior sefala: “Actividades
economico-productivas en las instituciones de educacién superior.- Las actividades
economicas, productivas o comerciales que realicen las instituciones de educacion Stiperior,
que sean gjenas al proceso académico y a la gestién universitaria, no se beneficiarén del
régimen de exoneraciones o exenciones tributarias ni de exclusividad en ef gfercicio de fales
actividades. Los recursos obtenidos de dichas actividades formarén parte del patrimonio de
las instituciones. [...J"

Que el Art. 45 ibidem dispone: “Principio del Cogobierno.- EI cogobierno es parte
consustancial de fa autonomia responsable. Consiste en la direccion compartida de las
instituciones de educacién superior por parte de los diferentes sectores de la comunidad de
esas instituciones: profesores, estudiantes, empleados y trabajadores, acorde con los
principios de calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad Y equidad de género. Las
instituciones de educacién superior incluirén este principio en sus respectivos estatufos.”

Que, el Art. 47 reformado de la LOES sefiala: “Las universidades Y escuelas politécnicas
publicas y particulares obligatoriamente tendran como autoridad méaxima a un érgano
colegiado superior que estara integrado por autoridades, representantes de los profesores
y estudiantes. {...];

Que, el Art. 77 reformado de la Ley Orgénica de Educacion Superior establece: “Las
instituciones de educacion superior estableceran programas de becas completas, o su
equivalente en ayudas econdmicas a por lo menos el 10% del nimero de estudiantes
regulares, en cualquiera de los niveles de formacién de la educacién superior. [...] Los
criterios para la concesion de becas serén condicién econémica, situacién de vulnerabilidad,
proximidad territorial, excelencia y pertinencia. Adicionalmente se podréa tomar como criterio
para la adjudicacion de becas a la reparacion de derechos ordenada por Juez competents.
Los mecanismos y valores de las becas para la adjudicacion seran reglamentados por el
organo rector de la educacién superior. Corresponde a las instituciones de educacién
superior la seleccion y adjudicacién de los estudiantes beneficiarios de las becas, en razén
de su autonomia responsable y el cumplimiento de la politica publica emitida para el efecto.

L.

Que, el Art. 78 reformado ibidem define como Beca a: “Es fa subvencién total o parcial
otorgada por las instituciones de educacion superior, el ente rector de Ia polftica publica de
educacion superior, la entidad operadora de becas y ayudas economicas, organismos
extranjeros o entidades creadas o facultadas para dicho fin, a personas naturales para gue
reaficen estudios de educacién superior, actividades académicas en instituciones de
educacion superior, movilidad académica, capacitacién, formacion incluida la dual,
perfeccionamiento, entrenarmiento o cualificacién profesional, investigacion, difusién y las

ESPEHCU-RES-2023-015
YEVA/CRY
Pig. 2de 30



perfeccionamiento, enirenamiento o cualificacién profesional, investigacion, difusién y las
demas que defina el ente rector de la politica publica de educacion superior. [...] Sin perjuicio
de lo establecido en la ley, las instituciones de educacién superior, sobre la base de su
autonomia responsable, podran establecer sus propios mecanismos, requisifos y demas
condiciones para la formulacion y ejecucién de sus programas o proyectos de becas. [...J",

Que el Art. 86 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior sefala; f...J] Las
instituciones de educacidn superior mantendran una unidad administrativa de bienestar
destinada a promover los derechos de los distinfos esfamentos de la comunidad académica,
y desarrollara procesos de orientacion vocacional y profesional, ademéas de obtencién de
créditos, estimulos, ayudas econdmicas y becas, y ofrecera servicios asistenciales que se
determinen en las normativas de cada institucion. [...}J",

Que, el Art. 94 reformadc ibidem determina: “Sistema Interinstitucional de Aseguramiento
de fa Calidad.- Tiene por objeto garantizar el efectivo cumplimiento del principio de calidad
consagrado en la Constitucion y en la presente ley, intervendran como principales actores
de este Sistema el Consejo de Educacién Superior, el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior y las Instituciones de Educacion Superior. [...J" -

Que, el Art. 96 reformado de la Ley Organica de Educacion Superior sefiala: “Aseguramiento
interno de la calidad.- El aseguramiento interno de la calfidad es un conjunto de acciones
que llevan a cabo las instituciones de educacién superior, con la finalidad de desarrollar y
aplicar politicas efectivas para promover el desarrolio constante de la calidad de las carreras,
programas académicos; en coordinacion con ofros actores del Sistema de Educacion
Superior.™,

Que, el Art. 29 dei Cédigo Orgénico de la Economia Social de los Conocimientos determina:
T...] Seré prioritario para el Estado incentivar, formular, monitorear y efecutar programas,
proyecfos y acciones dirigidas a formar y capacitar de manera confinua a fas y los
ciudadanos con el objefoc de lograr la produccion delf conocimiente de una manera
democratica colaborativa y solfidaria. Para este fin se contara con becas, ayudas econdémicas
y créditos educativos.”,

Que, el Art. 30 ibidem sefala: “Beca.- Es la subvencion total o parcial oforgada por las
instituciones de educacién superior, la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, la entidad operadora de becas y ayudas economicas, organismos
extranjeros o entidades creadas o facultadas para dicho fin, a personas naturales para que
realicen estudios de educacion superior, actividades académicas en instituciones de
educacion superior, movilidad académica, capacitacion, formacién incluida la dual,
perfeccionamiento, entrenamiento o cualificacion profesional, investigacion, difusion y fas
demas que defina la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
[...] Sin perjuicio de fo establecido en la ley, las instituciones de educacién superior, sobre
la base de su autonomia responsable, podran establecer sus propios mecanismos,
requisifos y demas condiciones para la formulacion y ejecucién de sus programas o
proyectos de becas. [...[J",

Que, el Art. 6 del Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de Educacion
Superior establece: “Estructura institucional de fas IES.- Las IES se organizara conforme a
la siguiente estructura: a) Sede matriz [...]; b) Sedes [...]; ¢} Extensiones [...]; d) Campus.-
Es el espacio fisico de una institucién de educacion superior en ef que se desarrolla su oferta
académica y actividades de gestion. Una sede malriz, sede o extension podran tener varios
campus dentro de fa provincia en que se encuentren establecidas; y, e) Centros de apoyo

[.J7

Que, el Art. 2 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, reformado y
codificado, determina: “La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, es una comunidad
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de autoridades militares y civiles, personal académico, estudiantes, personal administrativo
y frabajadores. Su mision es formar profesionales e investigadores de excelencia, creativos,
humanistas, con capacidad de fiderazgo, pensamiento critico y alta conciencia ciudadana;
generar y aplicar el conocimiento cientffico; y transferir tecnologia, en el ambito de sus
dominios académicos, para contribuir con el desarrollo nacional y atender las necesidades
de la sociedad y de fa Fuerzas Armadas; siendo su vision ser reconocida como un referente
a nivel nacional y regional por su contribucion en el &mbito de sus dominios académicos, al
fortalecimiento de la Seguridad y Defensa, bajo un marco de valores éficos, civico y de
servicio a fa comunidad.™

Que, el Art. 12 del Estatuto de la Universidad reformado y codificado, dispone: “El Honorable
Consejo Universitario es ef érgano colegiado de cogobierno superior y auforidad méxima de
la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE[...]",

Que: el Art. 14, literal d. ibidem reformado y codificado, establece que el H. Consejo
Universitario tiene, entre otras atribuciones, la de: ‘[...] Aprobar y reformar los reglamentos
de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE. [...J",

Quie, el Art. 47 ibidem, reformado y codificado, sefala; “Ef Rector sera designado por ef Jefe
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas de la terna de oficiales que remitan las
Fuerzas; durard en sus funciones cinco afios, y podra ser designado nuevamente,
consecutivamente o no, por una sola vez; [...]"

Que, el Art. 150 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, reformado
y codificadp dispone: “Para la autoevaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad,
se contara con procesos de autoevaluacion y aseguramiento de la calidad académica, que
incluya la ejecucién de estos procesos, establecidos en el Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de fa Universidad.”

Que, el Art. 59 del Reglamento del Honorable Consejo Universitario y otros cuerpos
colegiados de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE Codificado, establece que:
“Los reglamentos, normativa institucional y sus reformas seréan aprobados por el H. Consejo
Universitario en dos debates en sesiones diferentes; [...]"

Que, mediante oficio CCFFAA-JCC-DIEDMII-P-2021-11353 de 4 de octubre de 2021, el
Vicealmirante Jorge Fernando Cabrera Espinosa, en su calidad de Jefe del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, en concordancia con los Arts. 46 y 47 del Estatuto,
resuelve designar al sefior Coronel de CSM. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, como Rector
de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, a partir del 22 de octubre de 2021;

Que, mediante resolucion ESPE-HCU-RES-2023-010 de 15 de febrero de 2023, el
Honorable Consejo Universitario aprobd en primer debate la reforma del Reglamento
Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de las Fuerzas
Armadas — ESPE;

Que, el H. Consejo Universitario en sesioén ordinaria ESPE-HCU-SE-2023-002 de 22 de
febrero de 2023 al tratar el tercer punto del orden del dia, conocié el texto final de las
reformas planteadas al Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos; v,
una vez analizada la documentacién en mencién y realizadas las deliberaciones
correspondientes, adopto la resolucion ESPE-HCU-RES-2023-015 con la votacién unanime
de los miembros; v,

Que, el Honorable Consejo Universitario, en ejercicio de sus atribuciones,
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RESUELVE:

Art. 1.- Aprobar en segundo y definitivo debate la propuesta de reforma del Reglamento

Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de las Fuerzas
Armadas — ESPE, la cual queda redactada de la siguiente manera:

a. Sustitiyase el parrafo cinco, del Art. 6 por lo siguiente:

“Los resultados de la investigacion son puestos al servicio de la sociedad a
través de la "Vinculacion con la Sociedad", proceso responsable de la
interaccion social; de la transferencia del conocimiento; de la interacciéon con el
Estado, empresas, y otras universidades y centros de investigacion; de la
promocion del emprendimiento a través de la incubaciéon de empresas de base
tecnologica (spin-off) y de aquellas que surjan de la iniciativa de los estudiantes
y de la comunidad universitaria como medida para la generacion de empleo; de
la realizacion de practicas y pasantias pre profesionales para la aplicacion de
los conocimientos adquiridos; de los programas de educacion continua que
respondan a las necesidades de capacitacion, entrenamiento y gestion
académica de idiomas, de las entidades publicas y privadas; de la prestacion de
servicios no remunerados; y, de la realizacidon de actividades econdémicas,
productivas y comerciales en la medida en que no se opongan a su caracter
institucional, promoviendo de esta manera la innovacion para la solucion de los
problemas del pais.”;

b. Sustitiyase el parrafo 8 del Art. 11, por lo siguiente:
“Por su naturaleza, y de conformidad con lo establecido en su Estatuto, la
Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, cuenta con Unidades Académicas
Externas que dependen administrativa, acadéemica y financieramente de la
matriz, funcionan en una zona geografica de Influencia de la matriz 0 de una
extension, en las que se oferta al menos una carrera en alguna de las diferentes
modalidades de estudio o aprendizaje.”;

c. Sustitiyase la imagen del Art. 17 Cadena de Valor y Mapa de Procesos por la
siguiente:
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d. Sustitiiyase el Art. 18 por lo siguiente:
“Art. 18.- Estructura basica alineada a la mision y al modelo de gestién
1. Procesos de direccion o gobierno:
1.1. Gestion de gobierno estratégico
1.2. Gestidn de direccién estratégica
2. Procesos habilitantes de asesoria:
2.1. Gestion de auditoria interna
2.2. Gestion juridica
2.3. Gestion de planificacion y desarrollo institucional
2.4. Gestion de relaciones de cooperacion interinstitucional
2.5. Gestion de comunicacion social
3. Procesos habilitantes de apoyo:
3.1. Gestion de coordinacidon administrativa financiera
3.1.1. Gestién de talento humano
3.1.2. Gestidn logistica
3.1.3. Gestion de servicios universitarios
3.1.4. Gestidn de desarrollo fisico
3.1.5. Gestion financiera
3.1.6. Gestion de seguridad integrada
3.1.7 Gestidn de apoyo administrativo agropecuario
3.2. Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
3.3. Gestion Documental {(Secretaria General)
4. Procesos agregadores de valor:
4.1. Gestion de coordinacion académica general
o Planificacion de la gestion académica general
4.1.1. Asesoria y apoyo técnico académico
4.1.1.1. Gestion de bienestar universitario
4.1.1.2. Gestion bibliografica
4.1.1.2. Gestién de posgrados y educacion continua
4.1.2. Ejecucion académica
4.1.2.1. Gestion de docencia
4.1.2.2. Gestion de investigacion
4.1.2.3. Gestidn de vinculacion con la sociedad
o Evaluacién interna y accién
4.2. Gestién de docencia
o Planificacién de la docencia
4.2.1. Administracion de los recursos de docencia
4.2.2. Apoyo técnico académico a la docencia
4.2.2 1. Desarrcllo Educativo
4.2.2.2. Admisién
4.2.2.3. Registro
4.2.2.4. Gestion de apoyo a la formacidn academica.
4.2.2.7. Gestion de areas de conocimiento
4.2.3. Ejecucién de la docencia
4.2.3.1. Gestion de formacién de tecnologias
4.2.3.2, Gestion de formacion de grado
o Evaluacidn interna y accion
4.3. Gestion de investigacion
o Planificacién de la investigacion
4.3.1. Gestion de apoyo técnico a la Investigacion
4.3.1.1. Definicion y seguimiento de lineas de Investigacion
4.3.1.2. Proyectos de [nvestigacion
4.3.1.3. Propiedad Intelectual
4.3.1.4. Difusién de resultados de Investigacion
4.3.1.5. Difusién de la Investigacion
4.3.1.6. Gestion de recurses para la investigacion
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4.3.2.

Ejecuciéon de programas y proyectos de investigacion

o Evaluacién interna y accioén correctiva
4.4, Gestion de vinculacion con la sociedad
o Planificacion de la vinculacion

4.4.1.

44.2

Gestién de apoyo técnico a la vinculacion con la sociedad
4.4.1.1. Definicién de politicas de vinculaciéon con la sociedad
4.4.1.2. Proyectos de vinculacion con la sociedad

4.4.1.3. Difusion de resultados de vinculacién social

4.4.1.4. Gestibn de recursos de vinculacion social
Coordinacién de las actividades de Vinculaciéon con la sociedad,
gue comprenden:

4.4.2.1 Gestion de redes.

4.4.2.2 Cooperacion y desarrollo.

4.4.2.3 Difusion del conocimiento.

4.4.2.4 Relaciones Institucionales en su ambito;

4.4.2.6 Consultorias y Prestacion de Servicios,

4.4.2.7 Practicas Pre profesionales.

4.4.2.8 Proyectos Sociales.

4.4.2.9 Transferencia de Tecnologia

4.4.2.10 Emprendimiento”;

e, Sustitiyase el Art. 21 por lo siguiente:
“Los puestos de libre nombramiento y remocién establecidos en el nivel directivo
dentro de la estructura organica del nivel central y niveles desconcentrados son:
En los procesos de direccion:
1.1 El Rector
En los procesos habilitantes de asesoria:
2.1. Director de la Unidad de Auditoria Interna
2.2, Coordinador de la Unidad de Asesoria Juridica
2.3. Director de la Unidad de Planificacién y Desarrallo Institucional
2.4. Director de la Unidad de Relaciones de Cooperacion Interinstitucional
2.5. Director de la Unidad de Comunicacion Social
2.6. Director de |la Unidad de Estudios Estratégicos.

1.

2.

. En los procesos habilitantes de apoyo:

3.1. Vicerrector Administrativo
3.1.1. Director de la Unidad de Talento Humano
3.1.2. Director de la Unidad de logistica

. Director de |la Unidad de Servicios Universitarios

3.1.3
3.1.4. Director de la Unidad de Desarrollo Fisico
3.1.5

. Director de la Unidad Financiera

3.1.6. Director de Seguridad Integrada
3.1.7 Director de la Unidad de Apoyo Administrativo IASA |

3.2. Director de la Unidad de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones

3.3. Secretario General

. En los procesos agregadores de valor:

4.1, Vicerrector Académico General

4.1.1 Director de Unidad de Bienestar Universitario

4.1.2 Director de la Biblioteca

4.1.3 Director del Centro de Posgrados y Educacion Continua
4.2, Vicerrector de Docencia

4.2.1 Apoyo Técnico Académico a la Docencia

4.2.1.1 Director de la Unidad de Desarrolio Educativo
4.2.1.2.Director de la Unidad de Admision
4.2.1.3.Director de la Unidad de Registro

7
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4.2.1.4. Director de la Unidad de Gestion de Apoyo a la Formacion
Académica.
4.2 1.7 Directores de los Departamentos
4.2.2. Ejecucioén de la docencia
4.2.2.1 Director de la Unidad de Gestion de Tecnologias
4.2.2.2 Directores de las Carreras
4.3. Vicerrector de Investigacion. Innovacion y Transferencia de Tecnologia
4.3.1. Director de la Unidad de Gestién de la Investigacion
4.3.2. Director de la Unidad de Vinculacion con la Sociedad
4.3.5. Directores de los Centros de Investigacion e Innovacion; y. de
Vinculacién y Emprendimiento”;

f. Sustitiyase en el Art. 22, la estructura organizacional por la siguiente:
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g. Sustitiyase la imagen del Art. 23, por la siguiente:

[ET

- [ ;
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1ASA e — i
ST — - — ——— ~ N Ss——
‘ UNIDAD F?EHNNLLO | UNIDAD UNIDAD SEGURIDAD
| 5ic0 | FINANGIERA INTEGRADA

Heved Ogintative

VICERRECTORADO DE DOCENCIA

VICERRECTORADO ACADEMICO GENERAL
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~ CARRERAS DE GRADO
" CARRERAS DE POSGRADO.

h. Eliminese el Art. 32 Gestion de Seguridad Integrada;

i. Sustitiyase el Art. 34 por el siguiente:
“Art. 34.- Gestion de coordinaciéon administrativa financiera
Unidad responsable: Vicerrectorado Administrativo
Mision: Articular e Integrar la prevision y provision de recursos humanos,
materiales, financieros, tecnoldgicos, documentales y de seguridad integrada,
Impulsando los planes y proyectos que faciliten el logro de los objetivos
Institucionales.
Responsable: Vicerrector (a) Administrativo
Atribuciones y responsabilidades:

cpoo

Emitir el plan ejecutivo de la gestidon administrativa;

Emitir el Plan Operativo Anual del Vicerrectorado Administrativo;

Emitir el Plan Anual de Contratacion del Vicerrectorado Administrativo,
Emitir la programacion anual de capacitacion para el Vicerrectorado
Administrativo;

Emitir informes técnicos para la actualizacion de la organizacion por
procesos del Vicerrectorado Administrativo;

Asesorar en materia de provision de recursos a las autoridades vy
funcionarios de la institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacion
vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién administrativa;
Emitir directrices y/o lineamientos para la ejecucion de los procesos del
Vicerrectorado Administrativo;
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Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los
procesos del Vicerrectorado Administrativo, a nivel nacional;

Coordinar a nivel nacional, la formulacion de Iniciativas y mecanismos, para
la implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y
procedimientos para agilitar los procesos del Vicerrectorado Administrativo;
Integrar la gestion de provision de los recursos, a nivel nacional;

. Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas y

proyectos del Vicerrectorado Administrativo, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

Emitir informes de control interno de los procesos del Vicerrectorado
Administrativo, en el nivel central y de los niveles desconcentrados;
Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion
administrativa financiera, propiciando de esta manera el mejoramiento
continuo;

. Identificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion administrativa

financiera;

Integrar y presidir los organismos, comités y comisiones, que se sefialen en
el Estatuto y los reglamentos o por disposicion del H. Consejo Universitario;
Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes;

Propiciar y dirigir reuniones de trabajo en el ambito de su competencia con
autoridades, sector productivo y ofros, a fin de interrelacionar con la
comunidad, las actividades académicas, de investigacién, de vinculacidén con
la colectividad vy, administrativas; v,

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas
Instancias y delegar su representacion a los responsables de los procesos a
su cargo.

Gestion Interna:

Planificacion de la gestion administrativa financiera
Gestién de falento humano

Gestion logistica

Gestién de servicios universitarios

Gestion de desarrollo fisico

Gestion financiera

Gestion de seguridad integrada

Gestién de apoyo administrativo agropecuario
Evaluacion Interna y accion

Productos:

Planificacién de la gestion administrativa financiera.-

a. Plan ejecutivo de la gestién administrativa financiera;

b. Plan Operativo Anual de la gestion administrativa financiera; v,

¢. Plan Anual de Contratacion de la gestion administrativa financiera;
Evaluacién Interna y accion.-

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion administrativa financiera;
b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la

C.

gestion administrativa financiera; v,

Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestién
administrativa financiera.

Por su naturaleza y magnitud, los procesos de la gestién de coordinacion
administrativa financiera, se trataran en los articulos subsiguientes.”;

j- Sustittiyase el Art. 35, Gestion de talento humano, con lo siguiente:
“Art. 35.- Gestion de Talento Humano
Unidad responsable: Unidad de Administracion de Talento Humano
Mision: Prever, proveer, administrar el desarrollo persconal y profesional del
talento humano, contribuir con un entorno laboral seguro, y saludable,
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demandado por los procesos institucionales, mediante la aplicacion de métodos
y procedimientos agiles, dinamicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad
permanente de los recursos necesarios para la gestion institucional.
Responsable: Director(a) de Talento Humano

Atribuciones y responsabilidades:

a.

—h

o Ta

Administrar el personal académico, cuyo régimen laboral se encuentra sujeto
a la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), Reglamento de Carrera y
Escalafén del Personal Académico del Sistema de Educacién Superior, la
normativa en vigencia, regiamentos pertinentes y normatividad institucional.

. Administrar el personal administrativo, cuyo régimen laboral se encuentra

sujeto a la Ley Orgénica del Servicio Plblico (LOSEP), su Reglamento
General, la normativa en vigencia, reglamentos pertinentes y normatividad
Institucional.

Administrar los trabajadores, cuyo régimen laboral se encuentra sujeto al
Codigo de Trabajo, la normativa en vigencia, reglamentos pertinentes y
normatividad institucional.

. Administrar el personal militar, en base a la normativa en vigencia,

reglamentos pertinentes y normatividad institucional.

Administrar los subsistemas de talento humano conforme establece la Ley
Organica del Servicio Publico (LOSEP), su Reglamento General y demas
normativa vigente.

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de talento
humano.

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de talento humano.

Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de talento humano.

Emitir el Plan de Talento Humano de la Universidad.

Emitir el Plan de Retiro Voluntario para el personal de la Universidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE.

Emitir el Plan de Capacitacion para directivos, servidores publicos vy
trabajadores del servicio pablico.

Emitir el plan anual de seguridad, salud del trabajo y gestién integral de
riesgos.

. Emitir informes técnicos en materia de talento humano a las autoridades y

funcionarios de la institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacion
vigente.

. Elaborar propuestas de lineamientos, procedimientos, protocolos,

instructivos, estandares y demas normativa interna para la ejecucion de los
procesos de la gestion de talento humano.

Elaborar la documentacion relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion de talento humano.
Elaborar gufas, procedimientos, protocolos e instructivos para la mejora de
la calidad del servicio de talento humano.

. Emitir el informe de resultados de calidad del servicio.

Emitir informe individual de resultados de los planes que ejecuta la Unidad
de Talento Humano.

Coordinar la formulacion de iniciativas y mecanismos para la implementacion
de planes, politicas, normas, estandares, procesos y procedimientos para
agilizar y estandarizar los procesos de la gestion de talento humano.
Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion de
talento humano, en el nivel central y niveles desconcentrados.

. Emitir informes de control de la gestion de talento humano, en el nivel central

y de los niveles desconcentrados.
Identificar, medir, controlar y gestionar los riesgos laborales presentes por
puesto de trabajo.

. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades

competentes; y,
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X. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas
instancias y delegar su representacién a los responsables de los procesos a
Su cargo.

Gestion interna

Calidad del servicio, atencion al usuario y gestion institucional.

Planificacién de talento humano, clasificacion y valoracién de puestos

Reclutamiento, seleccién y contratacién de personal,

Capacitacion y formacién del talento humano.

Evaluacién de desempefio de talento humano.

Administracion del talento humano.

Remuneraciones e ingresos complementarios.

Salud ocupacional (Seguridad ocupacional y prevencion de riesgos laborales

Art. 232).

e Gestién del Talento Humano Militar.

Productos

Calidad del servicio, atencién al usuario y de la gestién institucional

a. Guias, procedimientos, protocolos e instructivos para la mejora de la calidad
del servicio de talento humano.

b. Informe de resultados de calidad del servicio.

Planificacion de talento humano, clasificacion y valoracién de puestos

a. Plan institucionai de Talento Humano.

b. Informe de ejecucion del plan de talento humano.

c. Perfiles de puestos actualizados en coordinacion con la Unidad de Desarrolio
Educativo, para el personal docente.

d. Informes técnicos para la creacion, eliminacién, incorporacién y/o

actualizacion de descriptivos de puestos.

Proyectos de resoluciones de creacion y/o supresion de los puestos,

Puestos valorados.

Manual de clasificacién, descripcion y valoracion de puestos.

Estudios e informes de carga laboral del personal.

Informes y/o reportes de la ejecucion de los planes de la Unidad de Talento

Humano.

j. Informe de verificacion de postulaciones, resultados de pruebas, registro de
entrevistas, actas de méritos, y actas de resultados de concursos de méritos
Y oposicion

Reclutamiento, seleccion y contratacion de personal

a. Convocatoria a concurso de méritos y oposicion.

b. Informe de verificacion de postulaciones, resultados de pruebas, registro de
entrevistas, actas de méritos, y actas de resultados de concursos de méritos
y oposicion.

¢. Contrato de trabajo a prueba o indefinido.

d. Acciones de Personal de Nombramientos, nombramientos provisionales,
contratos ocasionales, servicios profesionales y los demas que disponga Ia
Ley.

e. Informe de la induccion realizada al personal docente, administrativo y de
codigo de trabajo contratado.

f. Notificacion para terminacion unilateral o por mutuo acuerdo del contrato.

Capacitacion y formacién del talento humano

a. Informe de levantamiento de necesidades de capacitacién conforme los
conocimientos requeridos en el perfil del puesto y al resultado de Ia
evaluacion del desempefio.

b. Plan de formacion y desarrollo profesional del talento humano administrativo.

¢. Plan de Capacitacion para Directivos, Servidores Publicos y Trabajadores de
la institucion,

d. Informe de ejecucioén de los planes de capacitacion, formacién y desarrollo
profesional del talento humano administrativo y frabajador.

e &6 & 2 @ 2 2 O
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Evaluacion de desempefio de talento humano

a.

b.

Plan de evaluacion de desempefio de personal administrativo y codigo de
trabajo.

Informe de resultados de evaluacion del desempefio de servidores y
trabajadores publicos.

Administracion del talento humano.

a.

Informes de licencias, permisos y otros periodos de descanso en casos de
calamidad doméstica comprobados.

Certificado de frabajador sustituto.

Acciones de personal como docente titular (auxiliar. agregado o principal}.
Informes de licencias por movilidad, becas por estudios dentro y fuera del
pais, comisiones de servicios, permisos.

. Expedientes del talento humano docente, administrativo y trabajadores.

Acciones de personal por: licencias con y sin RMU, comisiones de servicios
con y sin RMU, permisos, traslados, traspasos, cambio administrativo,
encargos, rotacion del TH, por jubilaciones, supresién de puestos, renuncias,
destituciones, muerte, incapacidad absoluta o permanente declarada
judicialmente, pérdida de derechos de ciudadania; sanciones disciplinarias,
entre otros.

Informes de licencias, comisiones de servicios, permisos, procesos de
régimen disciplinario, sumarios administrativos, registro de sanciones.

. Informes técnicos de talento humano relacionados a los procesos

disciplinarios para el personal administrative, académico y cddigo de trabajo
conforme a la normativa vigente.

Remuneraciones e ingresos complementarios

a.

o0

o}

d.

Reporte de remuneracién mensual unificada e ingresos complementarios;
(rol de pagos).

Reporte de masa salarial.

Base de datos para remuneraciones actualizada.

. Numérico posicional y distributivo de sueldos de su nivel y consolidacién de

las Sedes.

. Registros del sistema informatico de némina.

Numérico posicional y distributivo de sueldos de su nivel y consolidacion de
niveles desconcentrados.
Informes de horas suplementarias y extraordinarias.

Salud ocupacional (Seguridad ocupacional y prevencidon de riesgos
laborales Art. 232)

a.

b.

@ "o eo

I

Plan del Sistema Integrado de Salud (plan anual de seguridad, salud del
trabajo y gestion integral de riesgos laborales).

Manual actualizado de salud ocupacional de conformidad con la normativa
vigente.

Plan de simulacros de preparacion y respuesta frente a emergencias.
Matriz de riesgos laborales por puesto de trabajo.

Matriz de incidentes y accidentes de trabajo.

Programas preventivos de seguridad y salud ocupacional.

Programa de higiene laboral, predictivo, preventivo y correctivo.

Informe de identificacion y mitigacion de factores ambientales que pueden
afectar la salud ocupacional.

Matriz de enfermedades profesionales.

Permiso de funcionamiento como centro de salud.

Tarifas de cobro autorizadas por el Ministerio de Salud Publica.

Programa de prevencion médico dental.

. Fichas médicas de pacientes atendidos.

Certificados médicos internos y registro de certificados externos validados y
legalizados.
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0. Reportes estadisticos de consuilta medico, dentales, laboratorio, fisioterapia
y otros servicios que se brinden.

p. Registros y planilias de cobros por la atencién prestada.

q. Liguidaciones econémicas por los servicios prestados.

r. Informe de resultados de la aplicacion del programa de prevencion médico
dentai.

s. Informe de resultados de examenes médicos periodicos.

t. Informe de analisis de enfermedades prevalentes Y SUS causas.

u. Informe de gestion de citas médicas para el grupo laboral y obtencion de
carnet de discapacidad.

v. Intervencion en programas y actividades de Seguridad y Salud del Trabajo.

Gestion del Talento Humano Militar

a. Informes y reportes de la gestién de talento humano militar en apoyo a la
institucion.”;

. Sustitlyase el Art. 40 Gestion de Seguridad Integrada por lo siguiente:

“Art. 40.- Gestién de Seguridad Integrada

Unidad responsable: Unidad de Seguridad Integrada

Gestionar la seguridad integrada de la Universidad mediante la implementacién

de politicas, planes y proyectos dirigidos a la articulacion y desarrollo en materia

de seguridad de fa informacion, gestién ambiental, seguridad fisica y gestién de
riesgos naturales y antropicos.

Responsable: Director (a) de Seguridad Integrada

Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, planes institucionales, plan operativo anual
incluido riesgos operativos de la gestién de seguridad integrada.

b. Emitir los requerimientos y/o necesidades de contratacion de la Unidad de
Seguridad Integrada, en funcién del Plan Operativo Anual para la formulaciéon
del Plan Anual de Contratacién de la Universidad.

¢. Emitir los requerimientos anuales de capacitacion para la gestion de
seguridad integrada.

d. Emitir el plan anual de auditorfas de seguridad de la informacion y ambiental,
en coordinacion con lo establecido en el Sistema de Gestidn de la Calidad.

e. Coordinar la implementacién de los requisitos establecidos en la norma para
la seguridad de la informacién y gestion ambiental.

f. Informar a la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional las
oportunidades de mejora de los procesos de la gestion de seguridad
integrada.

g. Elaborar propuestas de lineamientos, guias metodoldgicas & instrumentos
relacionados con la gestién de seguridad integrada, en concordancia con las
politicas generales y especificas de gestion institucional.

h. Emitir informes de difusion y sensibilizacion en el ambito de la gestién de
seguridad integrada, en la matriz y sedes.

i. Gestionar los procesos de la fase preparatoria para la contratacion de los
recursos requeridos por la unidad.

j. Coordinar con la matriz y sedes, la implementacién de politicas, normas,
planes, procesos y procedimientos de [a gestion de seguridad integrada.

k. Recomendar al Vicerrectorado Administrativo ¥ Rectorado, acciones que se
encuentren vinculadas con la seguridad integrada.

. Establecer acciones que permitan identificar, analizar y evaluar los faciores
gue pueden influir en la manifestacion y materializacién de riesgos fisicos.
m. Emitir reportes de monitoreo y control de los eventos y/o actores que afecten

la seguridad de Ia comunidad universitaria y su infraestructura.

n. Ejecutar mecanismos y acciones que permitan ia deteccion y prevencion de
riesgos y amenazas, con el fin de proteger los recursos y bienes materiales
de Ia institucion.
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Gestion interna:

» Gestidn de seguridad de la informacion

e Gestion ambiental

« Gestion de la seguridad fisica

» Gestidon de riesgos (naturales y antrépicos)

Productos:

Gestion de Seguridad de la Informacién

a. Plan de desarrollo, plan de auditorias de seguridad de la informacién, y
gestion ambiental, plan operativo anual, matriz de riesgos operativos de la
gestion de seguridad integrada.

b. Informe de sensibilizacién y difusion de la normativa y procedimientos
referente a la gestidén de seguridad integrada.

c. Manual de estandares, metodologia e instrumentos de seguridad de la
informacién.

d. Matriz de estandares de gestion de seguridad de la informacion.

e. Informe de implantacion e implementacion de estandares de calidad de la
gestion de seguridad de la informacion.

f. Instrumentos para la difusién de la gestion de seguridad de la informacion.

g. Informe de sensibilizacion y socializacion de la seguridad de la informacion.

h. Reportes o bitacoras del seguimiento a la implementacion de los controles
del sistema de gestion de seguridad de la informacion.

i. Reportes de controles para seguridad de la informacion.

i. Informe ylo reportes del cumplimiento del sistema de Seguridad de la

Informacion.
Gestion ambiental
a. Manual de estandares, metodologia, e instrumentos de gestién ambiental.
b. Informes de evaluacion y seguimientc de la gestion ambiental.
c. Informe de implementacion de estandares de calidad de la gestion ambiental.
d. Instrumentos para la difusién de la gestion ambiental.
e. Informe de sensibilizacién y socializacién de la gestion ambiental.
Gestion de seguridad fisica
Estudio de seguridad fisica de la Universidad
Manual de estandares, metodologia e instrumentos de seguridad fisica.
Matriz de estandares de gestion de seguridad fisica.
Informe de implantacién e implementacion de estandares de seguridad fisica.
Instrumentos para la difusién de la gestién de seguridad fisica.
Informe de sensibilizacién y socializacion de la seguridad fisica.
Informe y/o reportes de la seguridad fisica.
Plan de accion de defensa de las instalaciones.
. Plan de accién de evacuacion de documentos.
Gestion de riesgos (naturales y antropicos)
a. Plan de emergencia de riesgos (naturales y antrépicos)
b. Plan de contingencia de riesgos (naturales y antropicos)
¢. Plan de continuidad de operaciones”;

S TEhe o0 T

Incldyase en el Art, 43, la siguiente atribucion después del literal r:
“Direccionar y supervisar los procesos de posgrados y educacion continua”;

. Incliyase en el Art. 43, el siguiente proceso en “gestion interna™:

“Gestion de posgrados y educacién continua”;

. Incliyase un artfculo innumerado después del Art. 45

“Art. Innumerado.- Gestion de Posgrados y Educacion Continua

Unidad responsable.- Centro de Posgrados y Educacién Continua.
Mision: Planificar y ejecutar programas de cuarto nivel y el servicio de
capacitacion continua acorde a las necesidades y requerimientos que potencie
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el desarrolio del conocimiento, la actualizacion en competencias especificas, el

perfeccionamiento o entrenamiento para la sociedad vy Fuerzas Armadas;

ademas de la implementacion de programas académicos de idiomas,

caracterizados por las fransformaciones vertiginosas en el ambito de I

ensefanza aprendizaje de idiomas.

Responsable: Director (a) del Centro de Posgrados y Educacion Continua.

Atribuciones y responsabilidades:

a. Elaborar el Plan de Desarrollo y Plan Operativo Anual:

b. Establecer los lineamientos para la ejecucion de los programas de posgrados
y educacion continua;

c. Coordinar la realizacion de estudios de capacitacién, entrenamiento en
diferentes modalidades enfocadas a la actualizacion del conocimiento de
tecnologias, administracion y lenguas, dirigidas a la sociedad y las Fuerzas
Armadas;

d. Elaborar y difundir el plan de negocios que incluye el catalogo de cursos de
capacitacion y entrenamiento ofertados;

e. Coordinar la suscripcién de convenios o contratos para la provisién de cursos
de educacion continua y de idiomas:

f. Supervisar el cierre de contratos de programas de capacitacién continua

g. Generar expedientes actualizados de las actividades, programas y eventos
de educacion continua y de idiomas:

h. Ejecutar los cursos de idiomas para los estudiantes de la Universidad que
necesitan cumplir con el requisito para graduacion

I. Apoyar la ejecucidn el Plan de Capacitacién del Personal Académico en
coordinacion con el Vicerrectorado de Docencia y la UDED:

J- Elaborar actas de entrega-recepcion y liquidacion de convenios y contratos
para educacion continua;

k. Resolver requerimientos estudiantiles relacionados a la gestion de idiomas,
que involucra su formacion;

L. Proponer a la maxima autoridad [a politica de costos de cursos y descuentos;

m. Programar, dirigir y ejecutar cursos de educacion virtual y capacitacidon a
distancia;

n. Impulsar a todo nivel la cooperacién con instituciones publicas y privadas
nacicnales y extranjeras, mediante membresias, convenios que permitan
conseguir los objetivos del Centro:

0. Actualizar en coordinacion con Comunicacion Social la imagen corporativa
que utiliza el Centro:

p. Coordinar la ejecucion de programas de posgrados:

q. Elaborar los reportes de: asistencia y calificaciones por cada programa vy
cohorte;

r. Aplicar el proceso de evaluacién integral docente en coordinacion con la
UDED;

s. Elaborar Informes de evaluacion académica de los programas de posgrado;

t. Elaborar los Informes de cierre por programa y cohorte;

u. Elaborar los reportes de: publicaciones, produccién cientifica, tecnologica y
académica por programa de posgrado; y,

v. Las demas atribuciones determinadas por el Vicerrector en el ambito de sy
competencia, que sefiale el estatuto, la reglamentacién interna de Ila
Universidad y la normativa externa vigente.

Gestion interna:

e Gestion de posgrados

e Gestién de educacion continua

¢ Administracién de los servicios de autogestion de formacion de posgrados y
capacitacion continua

Productos:

Gestion de posgrados
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Calendario periddico de ejecucion de programas;

Plan de ejecucidén por programa (incluye cronogramay,

Distributivo de aulas para posgrado;

Numero de Registro de Curso (NRC) creados y registrados en BANNER;

Reporte de cumplimiento de los registros de calificaciones realizadas por los

docentes;

f. Reporte de cumplimiento de los registros de asistencias y/o participacion
docentes y estudiantes, realizado por los docentes;

g. Récord académico;

h. Produccion académica, cientifica y tecnologica (intermedia);

i. Matriz de evaluacién y seguimiento de la planificacion académica de los
programas aprobados y vigentes de cuarto nivel;

j. Registros e informes de evaluacidn segun la modalidad de titulacion de cada
programa; y,

k. Reportes de satisfaccion de estudiantes por programa.

Gestion de educacion continua

a. Informe de ejecucion del plan de capacitacion con su respectivo expediente
(convenio o contrato de instructores, actas de entrega recepcion).

Administracién de los servicios de autogestion de formacion de

posgrados y capacitacion continua

a. Plan de Desarrollo y Plan Operativo Anual;

b. Requerimientos del Pian de Contratacion;

c. Plan de negocios y oferta de programas de posgrado, capacitacion,
entrenamiento e idiomas;

d. Registros de ejecucion de contratos para educacion continua e idiomas;

e. Actas de entrega recepcion y liquidacién de convenios y contratos para
educacion continua;

f. Estudio de mercado;y,

g. Convenios o contratos para la provision de cursos de educacion continua.”;

©oo Ty

. Sustityase en el art, 46 Gestion de docencia, de “gestion interna” lo siguiente:

“Gestion Interna:

» Planificacion de la docencia

Gestion de los Recursos para la docencia
Apoyo técnico académico a la formacion
Desarrollo educativo

Admision

Registro

Gestion de apoyo a la formacion académica
Gestion de las dreas del conocimiento
Ejecucion de la docencia

Gestion de formacion de tecnologias
Gestion de formacion de grado
Evaluacion interna y accion”;

. Sustitiyase el Art. 47, desarrollo educativo, por lo siguiente:

“Art. 47 Desarrollo Educativo

Unidad Responsable: Unidad de Desarrollo Educativo

Misiéon.- Apoyar en la gestion de la planificacion mesocurricular, disefio
curricular, seguimiento y evaluacién académica, desarrollo del personal
académico, investigacion educativa y desarrollo metodologico, acorde con los
lineamientos de la educacién superior a nivel nacional y a las tendencias de
desarrollo académico a nivel internacional.

Responsable: Director (a} de la Unidad de Desarrollo Educativo
Atribuciones y Responsabilidades

4
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a.

Difundir y guiar en la implementacion de los instrumentos generados por la
Unidad;

Planificar, coordinar la ejecucion de la evaluacion integral del desempefio def
personal académico por Periodo Académico Ordinario “PAQ"

Elaborar el Plan Anual de Formacién y Capacitacion de Personal Académico
e informe de la gjecucion del plan

Presentar informes de investigacion educativa que permitan conocer de
forma detallada y minuciosa un problema de conocimiento, asi como exponer
y publicar los descubrimientos que arroja la indagacion que generen la
mejora en la gestion en el &mbito de la docencia.

Generar instructivos y guias que propendan a mejorar los resuitados de la
tasa de retencién para la implementacion de carreras.

Elaborar el informe de monitoreo sobre el cumplimiento de los planes de
mejora de la tasa de retencion, implementado por las carreras de las
diferentes modalidades.

Gestionar el desarrollo metodologico que permita accionar en la preparacion
de los docentes que se desempefian en los diferentes departamentos.;
Proponer e implementar las mejoras e innovaciones metodologicas y
educativas alineadas a las tendencias de la educacion superior;

Asesorar y emitir informes para la creacion de nuevas carreras y programas
de posgrado en sus diferentes modalidades.

Gestionar la aprobacion de Proyectos de creacion de nuevas carreras y
programas con los entes competentes.

Coordinar la revision de ajustes curriculares sustantivos y no sustantivos
Determinar problemas relacionados con el proceso de formacién en los
campos amplios y especificos del conocimiento de los Departamentos de la
Universidad.

Presentar propuestas alternativas de solucién a los problemas relacionados
con el proceso de formacién en los campos amplios y especificos del
conocimiento de los Departamentos de la Universidad.

Elaborar los lineamientos, planes, guias metodoldgicas, procedimientos e
instructivos relacionados a los procesos bajo responsabilidad de la UDE
Realizar la evaluacién integral del desempefio del personal académico por
“PAO"

Generar el informe de cumplimiento del seguimiento al silabo por PAO.
Elaborar informes técnicos de evaluacidn curricular de carreras Y programas
Las demas atribuciones y responsabilidades afines a la misién de la unidad
organica, las establecidas en el ordemamiento juridico vigente y las
legitimamente emanadas por Consejo Universitario y el Rector, acorde a sus
atribuciones y responsabilidades en el ambito de cada una de sus
competencias;

Gestion interna:

Planificacion Mesocurricular.

Seguimiento y Evaluacion Académica. (curricular, docente y aprendizaje).
Desarrollo del Personal Académico.

Investigacion Educativa y Desarrollo Metodoldgico.

Productos:

Planificacién Mesocurricular.-

. Lineamientos, planes, guias metodolégicas, procedimientos e instructivos

relacionados a los procesos bajo responsabilidad de la UDED.

Proyectos de creacion de nuevas carreras y programas revisados

Informes técnicos de evaluacién curricular de carreras y programas

Ajustes curriculares sustantivos y no sustantivos revisados

Seguimiento y Evaluacién Académica (curricular, docente y
aprendizaje).-

Lineamientos para el sistema de evaiuacién estudiantil
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Informe de la evaluacion integral del desempenhio del personal académico por
“PAO”

Informe de cumplimiento del seguimiento al silabo por PAO.

Instructivos y guias que propendan a mejorar los resultados de la tasa de
retencion para la implementacion de carreras.

Informe de monitoreo sobre el cumplimiento de los planes de mejora de la
tasa de retencion, implementado por las carreras de las diferentes
modalidades.

Desarrollo del Personal Académico.-

Pian anual de formacion y capacitacion del personal académico.

Informe de la ejecucién del plan de formacién y capacitacién del personal
academico.

Investigacion Educativa y Desarrollo Metodoldgico

Lineamientos, planes, guias metodologicas, procedimientos e instructivos
relacionados a los procesos bajo responsabilidad de la UDE

Informe de problemas identificados relacionados con el proceso de formacion
en los campos amplios y especificos del conocimiento de los Departamentos
de la Universidad.

Propuestas alternativas de solucion a los problemas relacionados con el
proceso de formacidn en los campos amplios y especificos del conocimiento
de los Departamentos de la Universidad.”;

g. Sustitiyase el Art. 48, Admisién y Registro, por lo siguiente:
“Art. 48 Admisién
Unidad Responsable: Unidad de Admisidn
Misidén.- Administrar y facilitar el acceso a la Universidad a través de la
promocidn € inscripcion para nivelacidon y programas de posgrados mediante la
aplicacion de métodos vy procedimientos agiles, dinamicos y sencillos, a fin de
garantizar la autenticidad, legalidad y legitimidad del acceso a la institucion.
Responsable: Director (a) de la Unidad de Admision
Atribuciones y Responsabilidades

da.

Emitir el plan de desarrollo, plan operativo anual, plan anual de
contrataciones, proyectos y planes de accion de los procesos de admision,
hivelacion y matriculacion;

Emitir las necesidades de capacitacion del personal de la unidad;

Notificar a la Unidad de Planificacidon y Desarrollo Institucional las
necesidades y oportunidades de mejora de los procesos de la unidad;
Asegurar la carga de informacion a la base de datos institucional, en funcion
de sus procesos.

Coordinar con Asesoria Juridica la aplicacion de legislacion vigente en los
procesos de la unidad;

Emitir lineamientos relacionados a la correcta ejecucion de los procesos de
la unidad, en la matriz y sedes;

. Emitir informes técnicos en materia de admision, nivelacion y matriculacion

de la matriz y sedes;

. Gestionar el acceso a las carreras, programas de posgrados;

Gestionar los procesos de contratacion de recursos requeridos para la
gestion de la unidad;

Configurar en el sistema de los procesos de admisién, nivelacion,
matriculacién e inscripciones;

Ejecutar los procesos de admision, nivelacién y matriculaciéon de la sede
matriz y verificar su cumplimiento en las sedes;

Revisar la documentacién por homologacion para realizar el ingreso en el
sistema académico, asi como el procedimiento de homologaciones
frayectoria profesional.
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m. Coordinar la ejecucién de los procesos con las unidades académicas

correspondientes, en funcion de la oferta académica vigente de grado y
posgrado de la institucion;

Inscribir a los aspirantes para el ingreso a la institucién en un periodo
académico con la organizacion del archivo fisico y digital de los respectivos
expedientes;

Coordinar con las unidades correspondientes, la ejecucion de la pre
asignacion de cupos y examen de admision;

Inscribir a estudiantes que obtuvieron un cupo y fueron admitidos para una
carrera de grado vigente para cursar la nivelacion;

. Coordinar con la unidad correspondiente, la planificacién, ejecucion vy

evaluacion de los cursos de nivelacion de la Universidad;

Matricular a los estudiantes de grado, posgrado e inscribir a los cursos de
capacitacion;

Colocar los atributos y curriculas para acceso, nivelacion y movilidad en la
Universidad;

Generar impedimentos académicos e impedimentos de nivelacion por no
hacer uso del cupo;

. Ejercer los deberes y atribuciones que le sean debidamente delegados por

las autoridades y suscribir los actos o instrumentos que se deriven por efecto
de estas delegaciones;

Coordinar con la ¢ las Unidades responsables de la oferta académica
institucional con las carreras vigentes y la cantidad de cupos establecidos
por periodo académico, considerando las formulas de distribucién
presupuestaria y la capacidad operativa institucional;

. Disefiar el Sistema de Admision Institucional para el ingreso de los

estudiantes aspirantes a la oferta académica de grado

Establecer y ejecutar el proceso de admisidn a los aspirantes de la oferta
académica vigenie de grado de la institucién, presentada por periodo
academico

Inscribir a los estudiantes que obtuvieron un cupo a la nivelacion de una
carrera de grado vigente en la institucién en un periodo académico;

Las demas atribuciones y responsabilidades afines a la misién de la unidad
organica, las establecidas en el ordenamiento juridico vigente v las
legitimamente emanadas por Consejo Universitario y el Rector, acorde a sus
atribuciones y responsabilidades en el ambito de cada una de sus
competencias;

Gestién interna:

Promocion
Admision

Inscripcion
Nivelacidn

Productos:
Promocién

a.

®oooo

—h

Plan de promocién (estrategia de lugar, de oferta académica, detalle del
servicio).

Documentacién promocional (digital e impresa)

Informe de la gestion de las redes sociales

Reporte de las promociones realizadas in situ

Informe resultados de la ejecucion del plan de promocién y propuesta de
mejora.

Informe del analisis de las carreras de la institucion con base a la demanda
y oferta presentada a los aspirantes a la educacién superior en los periodos
academicos;

Admision
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Plan de desarrollo, plan operativo anual, plan anual de contrataciones,

proyectos y planes de accién de admision, nivelacion e inscripcion;

Informe de requerimientos de capacitacion para el personal de la unidad;

l.ineamientos para la ejecucion de los procesos de admisién y nivelacién;

Reporte de admitidos a las carreras de la Universidad por homologaciones

Informes de homologacion de estudios y transferencia de horas académicas

y base de datos actualizada de casos de homologacion;

Reportes del Sistema de Admision Institucional para el ingreso de los

estudiantes y aspiranies a la oferta académica de grado;

g. Reporte de aspirantes admitidos en funcién de la oferta académica vigenie
de grado de la institucién, presentada por periodo académico;

h. Reporte del registro de estudiantes inscritos que obtuvieron un cupo a una
carrera de grado vigente en la institucién en un periodo académico;

i. Reporte del registro de pre asignacién de cupos;

j- Reporte de estudiantes que obtuvieron un cupo y fueron admitidos para una
carrera de grado vigente de la institucion en un pericdo académico, en el
ambito de su competencia;

k. Reporte de atributos y curricuias para accesos y movilidad en ia Universidad,

I. Reporte de admisiones a las carreras y programas de posgrados;

m. Informe de oportunidades de mejora de procesos de admision y nivelacion;

Inscripcion

a. Instrumentos metodoldgicos (guias, procedimientas, instructivos, otros) para
ejecutar la inscripcién de postulantes.

b. Registro de ingreso al sistema académico de la informacion del postulante

c. Expediente del postulante como estudiante a grado

d. Reporte de inscritos en el periodo académico

Nivelacion

a. Planificacion por periodo académico [as actividades para nivelacion e ingreso
a la Universidad

b. Registro de estudiantes que acceden al proceso de nivelacion;

c. Reporte de impedimentos académicos e impedimentos de nivelacion por no
hacer uso del cupo;

d. Matriz de estudiantes que aprobaron el examen de ingreso a la Universidad;

e. Informe de la ejecucién del proceso de nivelacion”;

Po0T

o

r. Agréguese, luego del Art. 48 un Art. Innumerado con el siguiente texto:

“Art. Innumerado.- Registro

Unidad Responsable: Unidad de Registro

Misién.- Administrar el registro de los procesos de ensefanza aprendizaje,

matriculacién, certificaciones, administracion de la base de datos de Ia

informacion generada y el seguimiento a los graduados, mediante la aplicacion

de métodos y procedimientos agiles, dinamicos y sencillos, a fin de garantizar

la autenticidad, legalidad, legitimidad, seguridad y custodia de los registros que

respaldan los estudios realizados.

Responsable: Director (a) de la Unidad de Registro

Atribuciones y Responsabilidades

a. Emitir el plan de desarrollo, plan operativo anual, plan anual de
contrataciones y proyectos y planes de accién de riesgos operativos de
registro;

b. Emitir las necesidades de capacitacion del personal de registro;

c. Notificar a la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional las
necesidades y oportunidades de mejora de los procesos de registro;

d. Coordinar con la Unidad de Asesoria Juridica la aplicacion de legislacién
vigente en procescs de registro

e. Emitir lineamientos relacionados a la comrecta ejecucion de los procesos de
registro en la matriz y sedes
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Emitir informes técnicos en materia de registro, certificaciones y seguimiento
a graduados

Gestionar los procesos de contratacién de recursos reqgueridos para la
gestion de registro

Mantener el archivo de resoluciones de aprobacion, disefios, redisefios,
ajustes y reajustes curriculares y de cierre de carreras de grado y programas
de posgrado.

Emitir Informes de la ejecucién de los procesos de registro de la matriz y
sedes

Realizar el registro de admision de homologaciones y validaciones
Matricular a estudiantes que obtuvieron un cupo y fueron admitidos para una
carrera de grado vigente de la institucién en un periodo académico, en el
ambito de su competencia;

Resclver las solicitudes que versen sobre: registro de retiros, asistencia,
aprobacidn y demas actuaciones del quehacer académico cotidianc de
carrera.

. Emitir informes, series estadisticas y reportes académicos para usuarios

internos y externos, de estudiantes y ex-estudiantes, civiles y militares de
carreras tecnolégicas, de grado y programas de posgrado focalizadas y los
que cursan carreras tecnolégicas, de grado y programas de posgrado para
su perfeccionamiento profesional.

Colocar los atributos y curriculas para accesos y movilidad en la Universidad,
Generar impedimentos académicos € impedimentos de nivelacién por no
hacer uso del cupo.

Ejercer los deberes y atribuciones que le sean debidamente delegados por
las autoridades y suscribir los actos o instrumentos que se deriven por efecto
de estas delegaciones;

. Las demas atribuciones y responsabilidades afines a la misién de la unidad

organica, las establecidas en el ordenamiento juridico vigente y las
legitimamente emanadas por Consejo Universitario y el Rector, acorde a sus
atribuciones y responsabilidades en el ambito de cada una de sus
competencias;

Gestion interna:

¢ Matriculacion

e Titulacidn

e Ceriificacion

e Seguimiento a Graduados

Producios:

Matriculacion

a. Plan de desarrollo, plan operativo anual, plan anual de contrataciones y
proyectos y planes de accién de riesgos operativos de la gestion de registro;

b. Informe de requerimientos de capacitacion para el personal de Registro;

¢. Lineamientos para el proceso de matriculacion;

d. Registro de estudiantes matriculados en los diferentes niveles de grado;

e. Registro de estudiantes matriculados en programas de posgrados;

Titulacién

a. Registros de asistencia y de sus rectificaciones por excepcion de acuerdo a
la reglamentacion;

b. Registros de calificaciones y de sus rectificaciones por excepcion y de
acuerdo a la reglamentacién;

¢. Tramites atendidos para acceso a la Universidad por homologaciones;

d. Registros de reconocimiento de estudios;

e. Reportes de historial académico por estudiante;

f. Registro cdmputos para el otorgamiento de mencion honorifica;

g. Registros de menciones y reconocimientos al mérito académico;

h. Registros de titulos académicos; v,
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Informe de valoracion de los diferentes tipos de certificaciones;

Reportes y analisis de estudiantes matriculados;

Reportes y analisis estadistico de estudiantes matriculados en las carreras;

Reportes vy analisis estadistico de estudiantes matriculados en los

programas de posgrados;

m. Reportes para devolucién de pago de matriculas y aranceles;

n. Reportes para emision de credenciales de los esfudiantes; vy,

0. Reportes y andlisis estadistico de estudiantes inscritos en capacitacion

Certificacion

a. Certificaciones de reconocimiento de estudios;

b. Certificaciones de historial académico;

c. Certificaciones de titulacion;

d. Otras certificaciones requeridas por los estudiantes y graduados;

Seguimiento a Graduados

a. Base de datos de graduados;

b. Informes vy reportes del destino de los graduados, status laboral de los

graduados, criterios de los graduados respecic de las carreras y de la

Universidad, en funcidn de su empleabilidad, desempefio y satisfaccion

laboral;

Informes de mejoras demandadas por los graduados;

. Planes de accion en funcion de los resultados de informes de seguimiento a
graduados

e. Analisis de la valoracidbn que hacen los graduados en relacion a otfras

universidades y generacion de informacion que retroalimentia la oferta

educativa”;

— x5

a0

s. Sustittiyase el Art. 49 “Educacidon Presencial” por el siguiente:

“Art. 49 Unidad de Apoyo a la Formacién Académica

Unidad Responsable.- Unidad de Apoyo a la Formacion Académica

Mision.- Brindar apoyc para la ejecucion de diferentes procedimientos y

actividades del macroproceso de Docencia, en el ambito académico, para las

modalidades de estudio de la formacion de grado, posgrado y educacion
continua, mediante el soporte fecnologico para la aplicacion de métodos

y procedimientos estandarizados, agiles, dinamicos y flexibles, a fin de

promover la eficiencia, eficacia y calidad académica.

Responsable.- Director (a) de la Unidad de Apoyo a la Formacion Académica.

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Emitir el Plan de Desarrollo, el Plan Operativo Anual, el Plan Anual de
Contrataciones y proyectos de la gestién de apoyo en el ambito académico
y de la Unidad de Apoyo a la Formacion Académica;

b. Emitir los requerimientos anuales de capacitaciébn para el personal
administrativo de la Unidad de Apoyo a la Formacién Académica;

c. Realizar la planificacion académica, para las diferenfes modalidades de
estudio, tramitar su aprobacion; y, parametrizar en el sistema académico
previo el inicio de los periodos académicos;

d. Coordinar el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas y tecnoclégicas
para el personal académice de la Universidad;

e. Elaborar o actualizar el instrumento normativo para [a asignacién de la carga
horaria docente para grado;

f. Emitir informes para la creacidn, actualizacién, aprobacién, cierre o registro
de la informacidn de la oferta académica de grado y de su demanda en
funcion de los cupos ofertados y la matricula;

g. Gestionar cupos, aprobacion en las plataformas de los organismos que
regulan la educacién superior, manteniendo actualizada y respaldada la
documentacion que se genere; /
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Y.
Z.

Proponer mejoras de las actividades y/o procedimientos estandarizados, en
el macroproceso de docencia, con relacion a las nuevas normativas o
reformas determinadas por los organismos de control de la educacién
superior.

Elaborar propuestas de directrices y/o lineamientos relacionados con la
planificacion y ejecucién de las diferentes modalidades de estudio, para ser
emitidas por el Vicerrectorado de Docencia y verificar su cumplimiento en la
matriz y en las sedes;

Elaborar propuestas nuevas o para actualizar la normativa interna,
estdndares o procedimientos para la planificacion y ejecucion de los
procedimientos a la formacién de grado y posgrado, en las diferentes
modalidades de estudio;

Generar instructivos y guias que propendan a mejorar los resultados de la
tasa de titulacién para la implementacién de carreras;

Elaborar el informe de monitoreo sobre el cumplimiento de los planes de
mejora de la tasa de ftitulacién, implementado por las carreras de las
diferentes modalidades;

. Administrar la utilizacion de la infraestructura académica y franjas horarias;

¥y, mantener actualizada la informacion en el sistema académico;
Parametrizar la programacion en el sistema académico en lo referente a
franjas horarias, para el posterior control y seguimiento de la planificacion
académica con horarios, niUmero de estudiantes por aula, entre otros;
Virtualizar los contenidos académicos;

Brindar soporte, asesoramiento y entrenamiento al docente para la utilizacion
de los Entornos Virtuales de Aprendizaje, desarrolio de contenidos de las
asignaturas;

. Realizar la parametrizacion técnica, para la creacion, mantenimiento o

soporte, cierre y respaldos de las aulas virtuales;

Monitorear, dar soporte, seguimiento y control de accesos, para la utilizacion
de los Entornos Virtuales de Aprendizaje; emitir reportes generales, por
numero de registro codificado (NRC), por docente y por estudiante;

Emitir registros de virtualizacién de contenidos, nimero de aulas virtuales,
tiempos de permanencia de docentes y estudiantes en las aulas virtuales;
Elaborar reportes de entrega-recepcion, validacion, distribucion y aprobacion
de material académico por parte de los docentes;

. Administrar la plataforma virtual para la creacion de aulas virtuales para

todas las modalidades de aprendizaje, conforme las necesidades de la
Universidad;

Gestionar la innovacion tecnoldgica en el dmbito educativo para entornos
virtuales de aprendizaje;

. Levantar impedimentos académicos para acceder a la Universidad vy

continuar en las carreras y emitir los informes y reportes correspondientes;
Emitir reportes del registro de calificaciones por el docente en el sistema
académico, seguimiento y control del registro de calificaciones:

Elaborar informes de seguimiento de plazos de titulacion; y,

Otras afribuciones que le delegue la autoridad en funcion de ia mision de la
Unidad de Apoyo a la Formacién Académica.

Gestion interna:

]
2
]

Programacién académica
Seguimiento y control académico
Asistencia técnica

Productos:
Programacién académica

a.

Informe de la programacion académica (calendarios académicos,
Nomenclatura de periodos académicos, Periodos y partes de periodos
académicos parametrizados, componentes calificables configurados).
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g.

. Catélogo de asignaturas de las carreras de grado (carreras de tercer nivel

Técnicas y Tecnolégicas Superior) y programas de posgrado, actualizado.
Tabla de distribucion de carga horaria docente.

Registro, informes y reportes del catalogo actualizado de la creacion,
configuraciéon, mantenimiento y cierre de la oferta de carreras de grado
(carreras de tercer nivel Técnicas y Tecnologicas Superior) y programas de
posgrado y asignaturas vigentes o no vigenies, en el sistema académico.
Informes de la demanda de las carreras de grado y programas de posgrado,
en funcion de los cupos vy la matricula.

Instrumentos normativos revisados, propuestos vy lineamientos para la
planificacién y ejecucion de procedimientos académicos.

Informes, reportes o documentos para asignacidn y reasignacion de aulas,
laboratorios y franjas horarias.

Seguimiento y control académico

a.

b.

Reportes de altas y creacion de curriculas en el sistema académico para el
ingreso, reingreso o movilidad de estudiantes.

Reportes o informes de impedimenios académicos levantados y no
levantados.

Informes académicos de estudiantes para usuarios internos y externos
sobre: acceso, situacion académica, interrupcion, continuidad, finalizacién de
estudios, entre otros. Entre los usuarios externos se incluyen las instituciones
a las que pertenecen los estudiantes que cursan carreras o programas para
su perfeccionamiento profesional.

. Reportes académicos con informacion del estatus de estudiantes y ex-

estudiantes, civiles y militares de carreras focalizadas y los que cursan
carreras o programas para su perfeccionamiento profesional: aprobaciones,
reprobaciones, retiros, reingresos, impedimentos, titulacién, entre otros; para
organismos de control de educacion superior, usuarios internos y externos.

. Reportes de distribucion de carga horaria docente asignada.

Reporte de aspirantes asignados a la Universidad y matriculados en
nivelfacion.

. Reporte de estudiantes matriculados en los diferentes niveles.
. Reporte de docentes que no ingresan notas al sistema.

Reporte de participacién y avance en el aula virtual de los estudiantes y
docentes.

Reportes estadisticos de monitoreo y seguimiento del aula virtual.

Informes de recepcién, validacion, distribuciéon y aprobacion de las guias
para las giras académicas

Asistencia Técnica

a.

b.

h®

g
h.
i

J
k

Registro de seguimiento en el asesoramiento metodolagico en el desarroilo
de contenidos.

Registro de seguimiento en el asesoramiento para la utilizacién de los
entornos virtuales de aprendizaje.

Registro de elaboracion y entrega de instrumentos de planificacion
microcurricular.

Registro de revision idioméatica en espariol y edicion de material virtualizado.
Registro revision idioméatica en inglés y edicién de material virtualizado.
Registro de creacion y actualizacion de objetos de aprendizaje a partir del
disefio instruccional, utilizando recursos tales como: imagenes, videos,
audios, entfre otros.

. Reporte de creacién de plantillas, creacién de aulas virtuales, acceso y

actualizacién de usuarios, actualizacion de aulas virtuales.
Reporte de soporte técnico y académico.

Lineamientos y protocolos para el desarrollo de contenidos.
Disefio instruccional de contenidos.

. Registro de elaboracion, edicion y grabacion de videos e imagenes.”;

4
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t. Eliminese los Aris. 50, 52y 58; v,

u. Sustitlyase el Art. 57 por el siguiente:
“Art. 57.- Gestion de vinculacién con la sociedad
Unidad responsable: Vicerrectorado de Investigacion de Investigacion,
Innovacién y Transferencia de Tecnologia
Mision: Gestionar la integracion de la Universidad de las Fuerzas Armadas-
ESPE con la sociedad, a través de la transferencia de conocimiento y
tecnologia, aplicando métodos y procedimientos agiles, dindmicos y sencillos a
fin de contribuir a la solucién de problemas sociales y de desarrollo productivo,
con la participacién activa y organizada de los miembros de la comunidad
universitaria.
Responsable: Vicerrector(a) de Investigacién de Investigacion, Innovacién y
Transferencia de Tecnologia
Atribuciones y Responsabilidades:

a.

b.
C.

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de
vinculaciéon con la sociedad;

Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion de vinculacion con la sociedad;
Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de vinculacién con la
sociedad;

Emitir el programa anual de capacitacion de la gestion de vinculacion con
la sociedad;

Emitir propuestas, a través del Vicerrectorado Academico General, al H.
Consejo

Universitario, la distribucién del monto fijado para vinculacidon con la
sociedad, de conformidad con la normativa aplicable;

Emitir Informes técnicos para la actualizacién de la organizacién por
procesos de la gestién de vinculacion con la sociedad;

Actuar como miembro del H. Consejo Universitario, Consejo Académico y
Comité de

Planificacion y Evaluacidn Institucional;

Asesorar en materia de la gestion de vinculacidon con la sociedad a las
autoridades y funcionarios de la institucion sobre la correcta aplicacioén de
la legisiacion vigente;

Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de vinculacion
con la scciedad;

Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de
la gestion de vinculacion con la sociedad;

Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucion de los
procesos de la gestion de vinculacion con la sociedad, a nivel nacional;
Emitir informes de capacitacion en el ambito de la gestion de vinculacion
con la sociedad, en los niveles desconcentrados;

Emitir estudios técnicos relacionados con la gestidon de vincuiacién con la
sociedad, dispuestos por las autoridades competentes;

Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacicnados con la
gestién de vinculacién con la sociedad;

Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion;

Coordinar a nivel nacional, la formutacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos y
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de vinculacion con
la sociedad;

Integrar la gestion de vinculacion con la sociedad, a nivel nacional;
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aa.

Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas
y proyectos de la gestidn de vinculacion con la sociedad, en el nivel central
y niveles desconcentrados;

Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestién de
vinculacion con la sociedad, en el nivel central y niveles desean centrados;
Emitir informes de control Interno de la gestién de vinculacién con la
sociedad, en el nivel central y de los niveles desconcentrados:

Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestion de vinculacién con la sociedad;

Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion
de vinculacién con la sociedad;

|dentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestion de vinculacion
con la sociedad;

Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; v,

Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas
Instancias y delegar su representacion a los responsables de los procesos
a su cargo.

Gestion Interna:

Planificacion de la vinculacion con la sociedad

Gestion del apoyo técnico a la vinculacion con la sociedad.-
Definicion de politicas de vinculacion social

Proyectos de vinculacién social

Difusién de resultados de vinculacién social

Gestion de recursos para la vinculacién social

Ejecucién de programas y proyectos de vinculacién social.-
Gestion de transferencia tecnolagica

Gestion de emprendimiento

Gestion social del conocimiento

Gestidn de servicios especializados

Evaluacion Interna y accion

Productos:
Planificacion de la vinculacién con la sociedad

a.

b.
C.

d.

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de vinculacion con
la sociedad,;

Plan Operativo Anual de la gestién de vinculacion con la sociedad;

Plan Anual de Contrataciones de la gestién de vinculacion con la sociedad;

¥,
Programa de capacitacidn de la gestién de vinculacién con la sociedad.

Gestion del apoyo técnico a la vinculacion social
Definicién de politicas de vinculacion social

a.
b.
c.

d.
e.
f

g.

Propuestas de politicas de vinculacién social;

Informe de cumplimiento de las politicas de vinculacién social;

Informes de determinacién de necesidades, de identificacion de actores
sociales y problemas de la sociedad para el disefio de proyectos de
vinculacién con la sociedad o propuestas de prestacién de servicios;
Informes de posibles areas de vinculacion social;

Registros de declaracion de areas de vinculacion social;

Banco de datos de beneficiarios de programas y proyectos de vinculacion
social; y.

Informes de responsabilidad social.

Proyectos de vinculacion social

a.
b.

Convocatorias a presentar proyectos de vinculacion social;
Catalogo de programas y proyectos de vinculacién social postulados;

¢. Informes de seleccion y priorizaciéon de proyectos de vinculacién social;
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Catalogo de programas y proyectos de vinculacidn social priorizados y
seleccionados;

Informe de difusion de proyectos de vinculacion social aprohados;

Informes de coordinacion de ejecucion de proyectos de vinculacion social;
tnformes de monitereo y control de proyectos de vinculacidn social;
informes de cierre de proyectos de vinculacion social; y.

Informes de evaluacion y validacion de resultados de proyectos de
vinculacion social.

Difusion de resultados de vinculacion social

o m

o0
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Informe de estrategias de divulgacion de los resultados de vinculacion social;
Material de difusion de los resultados de vinculacion social;

Registros de difusion de los resultados de vinculacion sacial;

Informes de eventos de vinculacion social y sus resultados; vy,

Sitio web y redes sociales, vinculaciéon social, actualizadas.

estion de recursos para la vinculacion social

Informes de contratacion de talento humano para la gestion de vinculacién
con la sociedad;

Estudios previos a la contratacion de bienes, obras y servicios incluidos los
de consultoria;

Registros de partidas presupuestarias para el Plan Anual de Contrataciones
(PAC) de la gestidn de vinculacion con la sociedad,;

Informes para reformas y/o modificaciones de partidas presupuestarias;
Certificaciones del PAC de la gestion de vinculacion con fa sociedad;
Informes para reformas al PAC de la gestion de vinculacion con la
sociedad;

Especificaciones técnicas, términos de referencia, solicitudes de
confratacion de la gestion de vinculacion con la sociedad;

Informes de administracion de contratos;

Notificaciones de administracion de contratos;

Actas de entrega recepcidn vy liquidacion de contratos; v,

Informes de ejecucion y cierre financiero de los proyectos de la gestion de
vinculacién con la sociedad,;

Ejecucion de programas y proyectos de vinculacién social
Gestion de transferencia tecnoloégica

a.
b.
c.

oTa e

=

C.

Informes de valoracion del conocimiento con fines de fransferencia;
Informes de necesidades de licenciamiento a nivel empresarial;

informes de factibilidad de licenciamiento para la transferencia tecnologica y
del conocimiento;

Informes de factibilidad para la creacion de empresas para la transferencia
fecnoldgica y del conocimiento;

Convenios o contratos para la fransferencia del conocimiento;

Registros de valoracién comercial de la patente;

Acuerdos y coniratos de licenciamiento;

Registros de ejecucion de contratos para la transferencia del conocimiento;
Actas de entrega recepcion y liguidacion de convenios y contratos para la
transferencia del conocimiento;

Contratos para asesorias y consultorias;

Actas de entrega recepcion y liquidacidon de convenios y contratos de
asesorias y consultorias; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contfratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Gestion de emprendimiento e Innovacion

a.

b.

Informes de ldeniificacion de proyectos con potencial de emprendimiento
innovador o de base tecnologica;
Registros de pre incubacion de proyectos de emprendimiento;
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Reportes de evaluacién y seguimiento de empresas pre incubadas e
Incubadas de base tecnolégica, conformadas con el apoyo de la universidad;
Informes de necesidades de innovacion empresarial;

. Programas y proyectos de innovacién empresarial;

Reportes de evaluacién y seguimiento de propuestas, programas y proyectos
de innovacién implementadas en el sector empresarial;

Informes de necesidades de programas de fomento y formacion en
emprendimiento e innovacion;

. Programas y proyectos de emprendimiento e Innovacion que vinculen la

universidad con la empresa y la sociedad,;

Reportes de resultados de programas y proyectos de emprendimiento e
innovacion; y.

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Gestidon social de conocimiento

a.

b.

il o))
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Informes de determinacion de necesidades e Identificacion de oportunidades
de proyectos de vinculacion social;

Registros de identificacion de posibles fuentes de financiamiento para los
proyectos de vinculacién con la sociedad;

Informes de altermnativas de participacion de estudiantes y profesores de las
carreras y programas de posgrado en los proyectos de vinculacion con la
sociedad;

. Perfiles de proyectos de Vinculacion con la Sociedad y propuestas técnico-

econdmicas,

Registros de ejecucién de proyectos de Vinculacion con la Sociedad,;
Informes de evaluacién del nivel de satisfaccion de los beneficiarlos de los
proyectos de vinculacién con la sociedad;

Informes de intervencién social;

Portafolio de pasantias y practicas pre profesionales;

Registros de ejecucion de pasantias;

Registros de ejecucion de practicas pre profesionales;

Registros de gjecucion de servicio comunitario; y.

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Gestion de servicios especializados

> @meoooTD

a.

.b'.:.

Informes de identificacion de necesidades de servicios especializados;
Informes de factibilidad para la provision de servicios especializados;
Cataloge de servicios especializados;

Reportes de analisis de los requerimientos;

Convenios o contratos para la provision de servicios especializados;
Registros de ejecucion de servicios especializados;

Actas de entrega recepcion y liquidacion de convenios y contratos de
servicios especializados; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

aluacion Interna y accién

Informes de Ia ejecucion de los planes de la gestién de vinculacidn con la
sociedad;

informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacion de la
gestién de vinculacion con la sociedad; v,

Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestién de
vinculacion con la sociedad.

Coordinacion del Sistema de Vinculacion

Unidad responsable.- Unidad de Gestion de Vinculacién con la Sociedad
Mision: Coordinar y promover el desarrollo de las actividades de vinculacién
con la sociedad, que realizan los miembros de la comunidad universitaria, a fin
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de contribuir a la solucién de problemas de la sociedad, en sus dmbitos y
dominios académicos.

Responsable: Director de la Unidad de Vinculacion con la Sociedad.
Atribuciones y responsabilidades:

a.

e.

i

Coordinar con los departamentos y carreras la elaboracion de los planes y
programas de vinculacion con la sociedad: practicas pre profesionales,
proyectos sociales, consultorias y prestacion de servicios, transferencia de
tecnologia y emprendimiento innovador.

Mantener un registro integrado y actualizado de las actividades de
vinculacion con la sociedad de la institucion;

Coordinar la suscripcién de contrato de licenciamiento y registros de
propiedad intelectual de productos y/o servicios transferibles; y,

. Coordinary promover la participacion de la Universidad en redes académicas

y empresariales.

Coordinar y promover la interaccion entre la Universidad y os Gobiernos
Auténomos Descentralizados.

Apoyar las actividades tendientes a la Internacionalizacion de la Universidad.

Coordinacion de los siguientes procesos del Sistema de Vinculacion:

Consultorias y Prestacidon de Servicios.
Practicas Pre-profesionales.

Proyectos Sociales.

Emprendimiento.

Transferencia de Tecnologia.

Productos:
Los derivados de las actividades de coordinacion de los procesos que
conforman el sistema de vinculacion con la sociedad.”

Art. 2.- Disponer que la Secretaria General realice la publicacién de la reforma del
Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos de la Universidad
de las Fuerzas Amadas — ESPE, en la web institucional.

Art. 3.- Del cumplimiento de esta resolucién encarguense los sefiores: Vicerrector
Académico General; Vicerrector de Docencia: Vicerrector de Investigacion,
Innovacion y Transferencna de Tecnologia; Vicerrector Administrativo; Director de
la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional; Director de la Sede Latacunga;
Director de la Sede Santo Domingo de los Tsachllas Director de la Unidad de
Talento Humano; Secretaria General; y, Coordinador Juridico.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, el 22 de febrero

de 2023.

Lo Certifico.-

VICTOR EMILIO VILLAVICENCIO ALVAREZ, Ph.D.
Coronel de CSM.
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