SPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNDOVACION PARA LA EXCELENCIA

Secretaria General
ORDEN DE RECTORADD 2023-103-ESPE-a-!

CRNL. C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, Ph.D,, Rectar de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,

CONSIDERANDD:

(ue, el articulo 227 de la Constitucién de la Repablica del Ecuador, prescribe: "La Administracidn Piblica constituye un
servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracidin,
descentralizacidn, coordinacidn, participacidn, planificacidn, transparencia y evaluacidn.”,

(ue, el articulo 355 de |a Constitucion de la Repidblica del Ecuador, determina: “El Estado reconocerd a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el
derecho a la autonomfa, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. (..).";

Oue, el articulo 17 reformado de la Ley Organica de Educacién Superior, dispone: “Reconocimiento de la autonomia
responsable.- El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucidn de la Repdblica. (...). Se reconoce y garantiza
la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las universidades y escuelas politécnicas.”;

(ue, el articulo 18 reformada de la Ley Orgénica de Educacion Superior, establece: “Ejercicio de la autonomia responsable.
- La autonomia responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (..): e) La libertad para
gestionar sus procesos internos; (..).";

(ue, el articulo 48 reformado de la Ley Drgénica de Educacidn Superior, prevé: “Del Rector o Rectora.- El Rector o la Rectora
en el caso de las universidades y escuelas politécnicas, es la primera autoridad ejecutiva de |a institucion de educacidn
superior, y ejerceré la representacitn legal, judicial y extrajudicial. (..).";

(ue, el articuln | de las Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; y, su Codificacidn, estipula:
“|.a Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, es una institucidn de educacién superior; con personeria juridica, de derecho
piblico y sin fines de lucro; con autonomia académica, administrativa, financiera, orgénica y patrimonio propio. (..).";

(ue, el articulo 45 de las Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; y, su Codificacidn, sedala:
"El Rector es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, y ejercerd la representacitn
legal, judicial y extrajudicial de la misma; (..).";

fue, el articulo 47 de las Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; y, su Codificacidn, dispone
entre los deberes y atribuciones del Infrascrita: “(.); c. Dictar politicas de gestidn institucional; (..); k. Dictar acuerdos,
instructivos, resoluciones y poner en ejecucitn aquellos dictados por el H. Consejo Universitario, mediante 6rdenes de
rectorado; (.)."

Oue, el articulo 26 del Reglamento Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos Codificado de la Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE. en el Apartado “Atribuciones y responsabilidades” del Rector, determina: “(..); c. Dictar las
politicas de gestian institucional; (..).";

\ (ue, mediante memorando Nro. ESPE-UPDI-2023-D458-M de fecha 13 de abril de 2023, el Director de la Unldad de
Planificacion y Desarrollo Institucional, remite al Infrascrito, el documento denominado “Actualizacitn d
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Generales y Especificas de Bestian Institucional”, con la finalidad de que se proceda a la legalizacian del misma y posterior
emisitn de la Orden de Rectorado, para difusidn a la comunidad universitaria:

(ue, a través de memorando Nro. ESPE-REC-2023-0662-M de fecha [7 de abril de 2023, el Infrascrito, dispone al Secretario
beneral, elaborar la Orden de Rectorado, con |a que se aprueba y pone en vigencia las Politicas Generales y Especificas de

Bestidn Institucional 2023-2025: a su vez, se proceda a derogar las drdenes de rectorado; 2022-001-ESPE-a-1 de 3 de enero
de 2022 y 2022-110-ESPE-a-1 de 4 de mayn de 2022y,

En ejercicio de sus atribuciones,

Art. 1.-

RESUELVE:

Aprobar y poner en vigencia, las Politicas Generales y Especificas de Bestidn Institucional 2023-2025, de |a
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE. en los términos que expresamente se detalla en el documento que en
trece (I3) fojas utiles, se anexa a la presente Orden de Rectorado, como parte constitutiva e inseparable de la
misma.

Art. 2.- En concordancia con el articulo precedente, derogar las drdenes de rectorado: 2022-001-ESPE-a-1, de 3 de enern

Art. 3-

de 2022 y 2022-I0-ESPE-a-1, de 4 de maya de 2022.

Responsabilizar del estricto cumplimienta de la presente Orden de Rectorado en sus ambitos de competencia a los
sefiores: Rector, Vicerrector Académico General, Vicerrector de Docencia; Vicerrector de Investigacian, Innovacidn
y Transferencia de Tecnologfa; Vicerrector Administrativo, Director Sede Latacunga, Director Sede Santo Domingo
de los Tsachilas, Directores de Departamentos, Directares de Carreras, Director de la Unidad de Planificacidn y
Desarrallo Institucional, Director de la Unidad de Educacion a Distancia, Director de la Unidad de Desarrollo
Educativo, Director de la Unidad de Educacitn Presencial, Directar del Centra de Posgrados, Director del Centro de
Educacidn Continua, Directores de Centros de Investigacidn, Directora de la Unidad de Gestion de la Investigacitn,
Directora de la Unidad de Gestidn de Vinculacidn con la Sociedad, Director de la Biblioteca, Director de la Unidad de
Autoevaluacion y Asequramiento de la Calidad Académica, Director de la Unidad de Seguridad Integrada, Director
de la Unidad de Estudios Estratégicos, Directora de la Unidad de Relaciones de Cooperacidn Interinstitucional,
Director del Instituta de Idiomas, Directores de Unidades Académicas Especiales, Director de la Unidad de Apoyo
Administrativo- IASA |, Director de la Unidad de Comunicacitn Social, Director de la Unidad de Talento Humano,
Directora de la Unidad Financiera, Director de la Unidad de Servicios Universitarios, Directora de la Unidad de
Logistica, Director de la Unidad de Desarrollo Fisico, Director de la Unidad de Tecnologfas de la Infarmacidn y
Lomunicaciones, Director de la Unidad de Bienestar Universitario, Coordinador Jurfdico, Secretario Beneral. Y, para
conocimiento: Auditorfa Interna, comunidad universitaria.

NOTIFIQUESE Y COMPLASE,
Expedida en el Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, en Sangolqui, a 2! de abril de 2023

EL RECTOR DE LA LINIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE

%,4 . /; ]

Victor Emilia Villavicencio Alvarez, Ph.D.

CRNL. C.SM.
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POLITICAS GENERALES Y ESPECIFICAS DE
GESTION INSTITUCIONAL 2023-2025

A. CONTROL DE CAMBIOS
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POLITICAS ESPECIFICAS DE GESTION INSTITUCIONAL
A. REFERENCIAS

Constitucion de la Republica del Ecuador.

Ley Organica Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior.

Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion.

Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,

Ley Organica de Servicio Publico.

Ley de Seguridad Publica y del Estado.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica,

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa Registro Oficial 91 de

29-nov.-2019,

Norma de Control Interno de la Contraloria General del Estado

Plan de Creacitn de Oportunidades 2021-2025.

Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE (Codificado) y

Resoluciones de reformas al ROGOP; HCU-RES-2022-095, HCU-RES-2023-015.

e Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE.

e Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE (2021-2025).

e Politicas Generales de Gestion Institucional 2022-2025 emitidas con Orden de Rectorado
2022-001-ESPE-a-1 del 03 de enero de 2022,

e Politicas Especificas de Gestién Institucional 2022-2025 emitidas con Orden de
Rectorado 2022-110-ESPE-a-1 del 04 de mayo de 2022,

e [nforme de evaluacion de cumplimiento de las politicas generales y especificas de gestion

institucional del afio 2022,

B. FINALIDAD

Poner en conocimiento de la comunidad universitaria el direccionamiento estratégico para la
gestion institucional en el periodo 2021-2025 de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE, a traves de la definicion de politicas especificas de gestion institucional, alineada a las
politicas generales para su operacionalizacion.

C. OBJETIVO

Emitir politicas especificas alineadas a las politicas generales de gestion institucional que
orienten, condicionen, regulen y armonicen los procesos y actividades que se desarrollan en
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POLITICAS GENERALES Y ESPECIFICAS DE
GESTION INSTITUCIONAL 2023-2025

los ambitos de accion de la Universidad, durante el periodo 2021-2025, enmarcadas en la
normativa legal vigente.

D. DECLARACION ESTATUTARIA

La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE es una institucion de educacion superior con
personeria juridica, de derecho publico y sin fines de lucro;, con autonomia académica,
administrativa, financiera, organica y patrimonio propio. Como institucion de educacion superior
de las Fuerzas Armadas es dependiente del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas en
politica institucional en el ambito de la educacidn superior, designacion de autoridades; y
asignacion del personal militar necesario para su funcionamiento,

E. POLITICAS GENERALES Y ESPECIFICAS

(C1) POLITICAS DE GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - POLITICA DE
CALIDAD

La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE tiene como politica de calidad alcanzar la
méxima satisfaccion de nuestros estudiantes y usuarios a través del mejoramiento
continuo de la Docencia, Investigacion, Innovacion y Vinculacién con la Sociedad,
enmarcado en sus dominios académicos para lograr la formacion integral de
profesionales e investigadores que respondan a las necesidades de la sociedad y de las
Fuerzas Armadas, Para su cometido, la gestion, la pertinencia académica, el bienestar
universitario, el desarrollo de talento humano, el respeto al ambiente y la seguridad de
todos quienes conformamos la comunidad universitaria son nuestras prioridades dentro
de un marco de principios, valores y practica de la cultura de calidad.

Politicas especificas:

e (C1.1) La Unidad de Seguridad Integrada asegurara el desarrollo de los procesos
institucionales bajo un enfoque de sostenibilidad ambiental. con el proposito de que los
miembros de la comunidad universitaria desarrollen sus actividades en un ambiente
sano y ecolégicamente equilibrado,

e (C1.2) La Unidad de Seguridad Integrada en coordinacion con las unidades
relacionadas, fomentara la ejecucion de actividades de analisis, evaluacion y
determinacién de confroles de riesqos mavores para mantener un ambiente de
seguridad adecuado, de los miembros de la comunidad universitaria.
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POLITICAS GENERALES Y ESPECIFICAS DE
GESTION INSTITUCIONAL 2023-2025

(C1.3) La Unidad de Seguridad Integrada, aplicara el Esquema Gubernamental de
Seguridad de la Informacion para definir procesos, procedimientos y tecnologias para
garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de esa informacion, en los
medios y el tiempo que su legitimidad lo requiera.

(C1.4) La Unidad de Asesoria Juridica mantendra informada de manera oportuna a la
comunidad universitaria, sobre las novedades de relevancia normativa que se
relacionen con el quehacer de la Universidad, bajo criterios de oportunidad, calidad y
pertinencia.

(C1.5) La Secretaria General brindara un servicio de calidad a los usuarios internos y
externos de la Universidad, fortaleciendo los mecanismos de ingreso de la
documentacion y correspondencia, conservacion y manejo de archivos fisicos como
parte del Sistema de Gestion Documental,

(C1.7) La comunidad universitaria adoptara e implementara procedimientos para la
conservacion y mantenimiento de archivos fisicos, magnéticos, electronicos o
gesmateriallzados y o digitales, en atencmn a las dlSpOSlCIOﬂBS tecnlcas y juridicas
vigentes z 3

pertinente suflclenge y legal, grogendrendo alo e}egtmnac

estratégica ms’ntumongL

1. POLITICAS INSTITUCIONALES

(1) Politica General Institucional 1. La mejora continua de las funciones sustantivas y

de

apoyo, ademas de permitir resultados innovadores y la satisfaccion de los usuarios,

sentara las bases para el desarrollo futuro de proyectos emblematicos y estratégicos que
continuaran impulsando el camino hacia la excelencia académica de la Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE.

Politica Especifica:

(11.1) La Unidad de Planificacidn y Desarrollo Institucional asesorara a las unidades
académicas ylo administrativas en la formulacién, seguimiento y evaluacién de planes,
programas ¥ provectos alineados a la planificacion estratégica, asi como la_respectiva
difusién para conocimiento de la comunidad universitaria,
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POLITICAS GENERALES Y ESPECIFICAS DE
GESTION INSTITUCIONAL 2023-2025

(12.1) Politica General Institucional 2. La Universidad fomentara el desarrollo humano y
calidad de vida de la comunidad universitaria y consolidara la practica de los principios
establecidos en la planificacion estratéaica vigente: respeto por la dignidad humana,
identidad ESPE, excelencia académica; y los valores institucionales: disciplina, integridad,
liderazgo, creatividad, cohesion y efectividad.

Politica Especifica

e (12.1) La Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional liderara las acciones que
permitan la consolidacién de la identidad institucional mediante la ejecucion de talleres
permanentes que abarque a toda la comunidad universitaria, cumpliendo con los
planes de cultura organizacional y plan de igualdad.

(13) Politica General Institucional 3. La Universidad respetara las convicciones
filoséficas, religiosas, género, orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica,
condicion socioecondmica o discapacidad a los aspirantes, estudiantes, docentes,
investigadores y trabajadores, conforme a la normativa legal vigente.

Politica Especifica:

e (I3.1) El personal directivo, académico, administrativo y de trabajadores, estan en la
obligacion de conocer e implementar en el ambito de su competencia, las politicas de

accion afirmativa, operacionalizadas en el Plan de Igualdad Institucional.

2. DOCENCIA

(D1) Politica General de Docencia 1. Considerando el principio de pertinencia, los
dominios académicos y el presupuesto de la Universidad, se determinara la creacion de
nuevas carreras de grado y programas de posgrado, en correspondencia con las
expectativas y las necesidades de la sociedad.

Politicas Especificas:

e (D11)

Planificacion vy Desarrollo Institumonal, seran_los responsable s de Ios eSlede de
pertinencia como insumo para las propuestas de nuevas carreras y programas.

e (D1.2) La Unidad de Comunicacion Social impulsara una cultura de comunicacion
interna y externa por medio del plan de comunicacion institucional integral, sobre la
base de los principios v valores institucionales.

(D2) Politica General de Docencia 2. Se fortalecera el desarrollo del dominio
institucional, y académico de seguridad y defensa, impulsando el Departamento de
Seguridad y Defensa, los Centros de Investigacion Militares, creando carreras de grado y
programas de posgrado relacionados con el dominio académico de seguridad y defensa,
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POLITICAS GENERALES Y ESPECIFICAS DE
GESTION INSTITUCIONAL 2023-2025

priorizando proyectos trans, inter y multidisciplinarios, con alianzas estratégicas v la
participacion de acuerdos y convenios con organismos nacionales y regionales pares.

Politica Especifica:

e (D2.1) El Vicerrectorado de Docencia, a través de la Unidad de Desarrollo Educativo,
generara planes y proyectos que fortalezcan el desarrollo del dominio de seguridad y
defensa que serén ejecutados por las unidades académicas (departamentos, centros y
carreras),

(D3) Politica General de Docencia 3, La Universidad promoverd la innovacion educativa,

0 elos de e i6n disruptives (s bp. conectivi s) v otros
mecanismos, conforme a los cambios sociales. econdmicos Y tecnologicos, la mejora de
los métodos de ensefianza-aprendizaje, basados en la investigacion educativa, la calidad
del personal académico, la promocion de la igualdad en el acceso a la educacion, la
evaluacion y acreditacion nacional e internacional de carreras y programas.

Politica Especifica:

e (D3.1) El Vicerrectorado de Docencia, a través de sus unidades de apoyo
estableceran permanentemente la mejora mediante la ejecucion de métodos de
ensefianza - aprendizaje basados en la investigacion educativa, el analisis de datos,
alineados a los estandares de evaluacion para la acreditacion nacional e internacional
de las carreras y programas, e integrados a los principios de igualdad e inclusion.

(D4) Politica General de Docencia 4. La Universidad procurara la acreditacién nacional
e intermacional de su oferta académica para fortalecer la movilidad académica,
promoviendo el reconocimiento institucional.

Politica Especifica:

e (D4.1) La Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional, establecera los
mecanismos controlen y que aseguren el cumplimiento de requisitos, modelos o
estandares que procure la acreditacién nacional e internacional,

(D5) Politica General de Docencia 5. La Universidad homologaré la oferta académica de
grado y posgrado con similares internacionales, con miras a alcanzar la acreditacion y
certificacion institucional,

Politica Especifica:

e (D5.1) El Vicerrectorado de Docencia promovera la homologacion y el reconocimiento
de la oferta académica de grado y posgrado, cumpliendo los estandares de
internacionalizacion, definidos en el modelo de acreditacion y, gestionados por la
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Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional, lo que permitira alcanzar la
acreditacion nacional e internacional.

0 generara oferta acad

D5.2) La Unidad de Desa Icativo_genera 2t ;
internacionales pertinentes para_estructurar_esguemas _globales, multi_modales,
i fingd

e (D5.3) El Vicerrectorade de Docencia, impulsard la incorporacion de estudiantes y

imien x alumno
extranjeros para renovar_constantemente la imagen de la universidad en el dmbito

internacion

3. INVESTIGACION

(IN1) Politica General de Investigacion 1. La Universidad propendera a mejorar el
sistema de investigacion, fundamentado en la integracion de la industria, academia y el
Estado para el desarrollo de la [+D+,

Politica Especifica:

e (IN1.1) El Vicerrectorado de Investigacion Innovacion y Transferencia de

.

Tecnoloaia, actualizara el sistema de investigacion de la Universidad basado en

(IN2) Politica General de Investigacién 2. Politica General de Investigacion 2. La
vigilancia tecnolbgica continuara guiando la produccion cientifica en las diferentes lineas
de investigacion, con énfasis en el dominio académico de seguridad y defensa, en
concordancia con las tendencias nacionales e internacionales.

Politica Especifica:

(IN3) Politica General de Investigacion 3. Se priorizara la investigacion de impacto, asi
como los programas y proyectos que capten recursos externos, el trabajo colaborativo y
se impulsara la labor investigativa del personal académico.

Politica Especifica:

7
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POLITICAS GENERALES Y ESPECIFICAS DE
GESTION INSTITUCIONAL 2023-2025

desarroilo de redes y proyectos de I+D+i, que generen resultados de impacto y

ermi tar recursos externos, produzcan publicaciones, prototi atentes
propiedad intelectual, escritura de libros, difusion cientifica, entre otros, propendiendo
al cumplimiento d : es de acreditacion acion externa, a fin de

suplir las necesidades de la sociedad y de las Fuerzas Armadas.

4. VINCULACION

(V1

) Politica General de Vinculacion 1. La Universidad fortalecera los programas y

proyectos de vinculacion que generen impacto en la comunidad en sus diferentes lineas
operativas, acorde a la oferta académica, fomento de la responsabilidad social
universitaria externa, y alineada a los requerimientos de la sociedad y de las Fuerzas
Armadas.

Politica Especifica:

(V1.1) La Unidad de Gestion de Vinculacion con la Sociedad debera incentivar la
formulacion de propuestas de proyectos plurianuales de vinculacion con la sociedad
que contengan componentes multidisciplinarios y de las funciones sustantivas, que
fomente la responsabilidad universitaria interna y externa.

(V1.2) El Vicerrectorado de Investigacién. Innovacién y Transferencia de Tecnologia

promovera la prestacion de servicios y consultorias, a través de la institucionalizacion
de procesos que permitan ofertar servicios especializados de calidad, acorde a la
oferta y demanda existente, constituyéndose en fuentes de ingreso alternativo para la
Universidad.

(V2) Pollilca General de Vmculacnon 2. Se vmpulsara la_innovacion social, I

de emgresas de base tecnolégica con estudlantes y_personal academlco en procura de

contribuir al desarrollo economico y social del pais,

Politica Especifica:

(V2.1) La Unidad de Gestion de Vinculacion con la Sociedad apoyara el desarrollo de
emprendimientos innovadores, a través de programas de pre-incubacion e incubacion
de negocios

V2.2)La Unidad de Gesti¢ inculacién con la Sociedad. fortalecera el proceso de
{ransferencia de tecnologia en procura de fomentar la innovacion social y la obtencién
de recursos de autogestion
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(V3) Politica General de Vinculacion 3. La Universidad propendera a liderar
nacionalmente el compromiso social con la sostenibilidad ambiental, sobre la base de
proyectos innovadores que fomenten energias limpias.

Politica Especifica:

e (V3.1) La Unidad de Gestion de Vinculacién con la Sociedad, impulsara alianzas con
redes y actores de la sociedad civil para ejecutar las diferentes lineas operativas de
vinculacién con la sociedad a nivel nacional e internacional.

5. INTERNACIONALIZACION

(INT1) Politica General de Internacionalizacion 1. La Universidad promovera las
relaciones de cooperacion interinstitucional a nivel nacional e internacional para fortalecer
los resultados académicos, imagen institucional e internacionalizacion, asi como la mejora
en los diferentes rankings.

Politica Especifica:

e (INT1.1) El Vicerrectorado Académico General supervisara la ejecucion del modelo de
internacionalizacion, que fortalezca la imagen institucional y mejore el posicionamiento
nacional e internacional,

(INT2) Politica General de Internacionalizacion 2. Se impulsara la movilidad de
docentes, investigadores, administrativos y estudiantes, a través de convenios enfocados
en fomentar el intercambio de aprendizajes y experiencias, y mejorar la percepcion de la
Universidad a nivel internacional.

Politica Especifica:

e (INT2.1) La Unidad de Relaciones de Cooperacion Interinstitucional gestionaré los
convenios enfocados en fomentar el intercambio de aprendizajes y experiencias, como
parte del modelo de internacionalizacion.

(INT3) Politica General de Internacionalizacién 3. Se participara en redes y eventos
académicos para una mejora continua del posicionamiento de la institucion a nivel
internacional, que sean de beneficio institucional.

Politica Especifica:

e (INT3.1) Las unidades académicas (centros, departamentos y carreras) estableceran
entre sus metas, la participacion en redes y eventos académicos de interés
institucional, apoyados por la Unidad de Relaciones de Cooperacion Interinstitucional,
y contemplados en el modelo de Internacionalizacion..
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(INT4) Politica General de Internacionalizacion 4. La Universidad creara espacios de
interaccion cientifica, tecnoldgica, cultural, artistica y deportiva, para promover alianzas
estratégicas y mejorar la visibilidad institucional.

Politica Especifica:

e (INT4.1) El Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia
coordinara el desarrollo de eventos académicos de su competencia y la participacion
en redes para una mejora continua de la identidad y posicionamiento institucional a
nivel nacional e internacional, fomentando la conformacion e integracion de redes

académicas reqgionales que faciliten las actividades inherentes al posicionamiento
internacional.

(INT5) Politica General de Internacionalizacion 5. El Vicerrectorado Académico
General debera direccionar las actividades académicas hacia la concepcion de recursos
humanos competitivos a nivel global en el ambito de la internacionalizacion de la
Universidad.

Politica Especifica:

omgetltwo a nwel giobal

GESTION

(G1) Politica General de Gestion 1. Se garantizara la seleccion del personal docente,
servidores publicos y de régimen de codigo de trabajo que esté debidamente calificado,
actualizado y capacitado, considerando los requisitos técnicos, equidad, igualdad de
oportunidades, justicia, transparencia y calidad de sus procesos; propendiendo a la
titularidad en base a concursos publicos transparentes.

Politica Especifica:

e (G1.1) El Vicerrectorado Administrativo debera liderar y ejecutar un proyecto de
mejora de la gestion de Talento Humano, que incluya el proceso de reclutamiento y
seleccion, a fin de que las personas gue ingresan a la Universidad sean idéneas y
acordes a los requerimientos e intereses institucionales, considerando los principios de
inclusion social,

(G2) Politica General de Gestion 2. Se promovera el mejoramiento de los procesos
académicos y administrativos, sobre la base de la simplificacién, desburocratizacion,
sistematizacion y automatizacion de los procesos, con la finalidad de alcanzar los
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objetivos y metas propuestas determinadas en los indicadores de gestion, satisfaccion de
los usuarios e imagen institucional.

Politicas Especificas:

e ((2.1) La Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional gestionara la actualizacion
de los instrumentos organizacionales: Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos y Manual de Puestos, en coordinacion con la Unidad de
Talento Humano y Financiera, con la finalidad de agilizar y optimizar la gestion en la
Universidad.

e (G2.2) La Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional impulsara el fortalecimiento
de una cultura de planificacion y gestion estratégica, a través del sequimiento v
evaluacion de planes institucionales en la Universidad.

e (G2.3) La Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional debera fortalecer la cultura
de gestion de riesgos operativos en la Universidad, a fin de atenuar el impacto que
produzcan los mismos.

e (G24) La Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional debera liderar en
coordinacion con la Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion Social,
el establecimiento adecuado de canales de comunicacion, conforme la normativa legal
vigente, a través de un sistema de gestion de la informacién que garantice las
necesidades de los usuarios.

(G3) Politica General de Gestion 3. La Universidad desarrollara programas de mejora de
la infraestructura fisica, tecnologica, seguridad de la informacion, de la integracion de los
sistemas de informacién y de los servicios que se proporciona a la comunidad
universitaria, garantizando la ejecucion de los procesos académicos y administrativos de
manera eficiente y eficaz.

Politica Especifica:

e (G3.1) La Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion proporcionara
servicios tecnologicos de calidad y oportunidad con la modernizacion de servicios e
infraestructura tecnologica, para el desarrollo de las actividades académicas y
administrativas que permitan mejorar la satisfaccion de los estudiantes y usuarios.

e ((3.2) La Unidad de Desarrollo Fisico ejecutara actividades tendientes a redefinir el
Plan Masa, en coherencia con la planificacién a largo plazo de la Universidad, lo que
permitira el desarrollo armonizado y efectivo de la infraestructura fisica de la Matriz,
Sedes y Unidades Académicas Especiales.
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e (G3.3) La Unidad de Servicios Universitarios aportara al buen clima organizacional en
la comunidad universitaria a través de una atencion eficiente, moderna y optima.

e (G3.4) El Vicerrectorado Administrativo promovers la ejecucion de proyectos de

mejora de infraestructura fisica con la finalidad de contar con espacios adecuados
para una gestion universitaria eficiente.
(G4) Politica General de Gestion 4. Los centros de investigacion, laboratorios
acreditados y los procesos de posgrados, educacién continua e idiomas, generaran

recursos de autogestion, con la finalidad de contribuir a la sostenibilidad financiera de la
universidad, en el marco de lo establecido en la ley, con la utilizacion de metodologias

agiles que permitan la mejora de sus procesos.

Politica Especifica:

e (G4.1) Los centros de investigacion, posgrados y educacion continua deberéan generar
y gestionar los planes de negocio que aseguren la sostenibilidad financiera, basadas

en la gestion del conocimiento, de la matriz y sedes.

(G5) Politica General de Gestion 5. Impulsar el desarrollo de una universidad
innovadora con énfasis en la aplicacion del gobierno electronico (e-gobierno) para la toma
de decisiones y la administracion eficiente de recursos, sobre la base de la ciencia de
datos.

Politica Especifica:

e (G5.1) La Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones realizara
proyectos multidisciplinarios (con los actores involucrados) relacionados al paradigma
“Smart University” que incluye el desarrollo de una universidad innovadora con énfasis
en la aplicacion del gobierno electronico (e-gobierno).

Las politicas especificas se desarrollaron a partir de las politicas generales de gestion
institucional, mismas que seran operacionalizadas a través de programas, proyectos y
actividades, alineados al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2025 y ejecutadas
por las unidades académicas y administrativas.

Crnl. C.8.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez., PhD
RECTOR

Sangolqui, 12 de abril de 2023
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