& ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

TReD

FEUADOR INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Secretaria General
ORDEN DE RECTORADO 2025-136-ESPE-a-1
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CONSIDERAND:

(ue, el articulo 226 de la Constitucian de la Repablica del Ecuador, prescribe: “Zas instituciones del Estadn, sus orgamismos,
dependencias, las servidoras o servidores piblicos y las personas que actiien en virtud de una potestad estatal ejercersn
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Lonstituciin y /g ley. Tendréan el deber de coordinar
acciongs para el cumplimiento de sus fines y hiacer efectivo el goce y efercicio de /os derechos reconocidos en la Lonstituciin

(ue, el articulo 229 de |a Constitucion establece: “Seran servidoras o servidores piblicos todas las personas que en cualguier
forma o a cualyuier titulo trabajen, presten servicios o gjerzan un cargo, funcion o dignidad dentro defl sector piblico. Los
derechas de fas servidoras y servidores piblicos son irrenunciables. [a ley definird el organismo rector en materia de recursos
fumanas y remuneraciones para todo el sector piblico y requlard el ingreso, ascenso, promocin, mcentivas, regimen
disciplinario, estabildad, sistema de remuneracion y cesacion de funciones de sus servidores. (..) la remuneracion de las
Servidoras y servidores piblicos serd fusts y equitativa, con refacion  sus funciones, y valorard fa profesionalzacion,
capacitaciin, responsabilidad y experiencia’

(ue, el articulo 390 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “H sistema de educaciin superior tiene coma finalidad
la farmacidn académica y profesions! con vision cientifica y humanists; la investigacin cientifica y tecnoligica; /g innovacion,
promociin, desarroll y difusidn de los saberes y las culturas; fa construcciin de soliciones para los problemas del pais, en
relaciin con los objetivas del régimen de desarrolln”

(ue, el articulo 355 de la Constitucion de la Repablica del Ecuador, establece s H £stadn reconocers a las universidades y escuelas
POltEEnicas autonomia academica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en fa Lonstituciin. Se reconoce a fas universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia,
gjercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dichia autonomia garantiza el giercicio de la ibertad académica y e/
derecho a la bisqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierng y gestion de si mismas, £n consonancia con /s principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produceion de ciencia, teciologia, cultura y arte. (..) La sutanomia no
BXiTE 3 IS instituciones del sistema de ser fiscalzadas, de fa responsabilidad social rendicidn de cuentas y participaciin en la
planificacion nacional. (..)"

(ue, el articulo 3 del Cadigo Organico Administrativo, determina: “Princjpio de eficacia. las actuaciongs administrativas se
realizan en funcivn del cumplimiento de los fines previstos para cada drgang o entidad publica, en el smbito de sus competencias ™

(ue, el articulo 4 del Cadigo Orgénico Administrativo, establece: “Zrincipio de eficiencia. [as actuaciones administrativas aplicarén
las medidas que facilten el gjercicio de los derechos de las personas. Se prohiben las dilaciones o retardos injustificados y la
Bexigencia de requisitas puramente formales "

(ue, el articulo 22 del Cadigo Organico Administrativo, sefiala: “Principios de seguridad juridica y confianza legitima. Las
administraciones piblicas actuardn bajo los criterios de certeza y previsiiidad. La actuacian administrativa serd respetunsa
o las expectativas que razonablemente haya generads la propia administracion pablica en el pasado. [a aplicaciin del principio
de confianza legitima no impide gue las administraciongs puedan cambiar, de farma motivada, /2 politica o el criterio que
empleardn en el futuro. [os derechos de /as personas no se afectardn por errares u omisianes de los servidores piblicos en los
Procedimigntas administrativos, salva que gl error u omisiin fiaya sido inducidn por culpa grave o dolo de fa persona interesads.”
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(ue, el articulo 13 de la Ley Organica de Educacion Superior, establece: “Funciones del Sistema de Fducaciin Superior. - Son
funciones del Sistema de Fducacidn Superior: a) barantizar el derecho a la educacion superior mediante fa docencia, fa
[VESHgaEiin y Su vinculacion con /3 sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia (...) "

(ue, el articulo |7 reformado de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), dispone: “Reconocimients de fa autonomia
responsable. - £ Fstado reconoce 7 las universidades y escuelas politécnicas sutonamia academica, administrativa, financiera y
arganica, acorde con /s principios establecidos en la Lonstituciin de la Repiblica. £n el gjercicio de autonomia responsable, las
universidades y escuelas politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el Fstado
y la sociedad: ademéds observardn los principios de justicia, equidad, sofidaridad, participacion ciudadans, responsabilidad social
y rendicidn de cuentss. Se reconoce y garantiza /a naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las universidades y
escuelas politécnicas "

(lue, el articulo 18 reformado de la Ley Organica de Educacian Superior (LOES), sefiala: “Fercicio de la autonomia responsable. -
La autonomia responsable que gjercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (..) &) La libertad para gestionar
sus procesas internas; (..); ) La libertad para administrar los recursos scorde con fos objetivas del régimen de desarrolln, sin
PErJUicio de fa fiscalizaciin a la institucion par un drgano contralor interno o externa, segun lo establezea fa Ley: ()"

(ue, el articulo 48 de la Ley Orgénica de Educacion Superior, prescribe: “Je/ Rector o Rectora. - £ Rector o la Rectors, en el caso
de las universidades o escuelas politécnicas es la primera autoridad gecutiva de la instituciin de educacion superior publica o
particular, y ejercerd la representacion legal judicial y extrajudicial ()"

(lue, el articulo 70 de la Ley Organica de Educacion Superior, dispone: “Fégimen [aboral del Sistema de Educacion Superior. - £
persondl no academica de fas imstituciones de educaciin superior piblicas y organismas del Sistema de Educaciin Superior son
servidores piblicos y su régimen laboral es el previsto en la ey Organica del Servicio Piblico, de conformidad con fas reglas
generales. (..)"

(lue, el articulo 199 de la Ley Orgénica de Educacian Superior, preve: “Yrstituciones de Educaciin Superior. - Las instituciones de
BOUCACIGN SUPErir SO COMUmdades academicas Con personeria juridica propia, esencialmente pluralistas y abiertas a todas las
carrientes y formas del pensamients universal expuestas de manera cientifica. bozardn de autonomia academica, administrativa,
financiera y orgénica, ()"

(lue, la Disposician General Primera de la Ley Orgénica de Educacian Superior sefiala: Fara fines de aplicacion de la presente ey
todas fas instituciones que conforman el Sistema de Educaciin Superior adecuardn Su estructura organica funcional, academica,
administrativa, financiera y estatutaria a las disposiciongs del nueva ordenamignta juridico contempladn en este cuerpo legal a
efectas que guarden plena concordancia y armonia con gl alcance y contenido de esta Ley ™

(lue, el articulo 0 de la Ley Orgénica de Servicio Pablico dispone: “Requisitas para el ingreso. - Para ingresar al servicio piblico
se requiere: (..) d) Lumplr con los requerimigntos de preparaciin académica; tecnica, tecnoligica o su equivalente y demds
COMpPBLENCias que, SEqin el casa, fueren exigibles y estuvieren previstas en esta Ley y su Reglamento "

(lue, el articulo ol de la Ley Organica de Servicio Pablico sefiala: “Competencia del Ministerio del Irabajo en &l smbito de esta Ley,
- £ Ministerio del Irabajo, tendrs las siguientes competencias: a) Eercer la rectoria en materia de remuneraciones del sector
pUblico, y expedic las normas tecnicas correspondentss en materia de recursas fumanas, conforme /o determinadn en esta ley;

()"

(lue, el articulo 92 de la Ley Organica del Servicio Pablico determina: e /s atribuciones y responsabilidades de las Unidades de
Administracion del Talento Humano. - Las Unidades de Administracidn de/ Jalento Humano, gjgrcerdn fas siguigntes atribuciongs
y respansabifidades: a) Lumpli y hacer cumpli la presente ley, su reglamento general y las resoluciones del Ministerio de/
Irabajo, en el ambito de su competencis: (..) d) Haborar y aplicar los manuales de descripeion, valoracion y clasificaciin de
PUESTES institucionales, con enfogque en la gestion competencias laborales: () (..) i) Aplicar las normas técnicas emitidas por e/
Ministerio del Irabajs, sobre seleccin de personal capacitacin y desarrollo profesional con sustentn en el Fstatutn, Manua/ de
Procesos de Descripeidn, Valoraciin y Llasificaciin de Puestas benérico e nstitucional (.). "
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(lue, el articulo 61 de la Ley Orgénica de Servicio Publico establece: T/ Subsistema de clasificacion de puestos. - H subsistema
de clasificaciin de puestos del servicio piblico es ef conjunto de normas estandarizadas para analzar, describir, valorar y
clasificar los pugstas en todas [as entidades, mshtuciongs, organismos o personas furidicas de las sefaladas en el Articuln 3 de
esta ley. Se fundamentard principalmente en gl tjpo de trabajo, su dificultad, ubicaciin geogréfica, 4mbita de accion, complejidad,
nivel acadgmico; téenico, tecnoligico o su equivalents y responsabildad. asi como los requisitos de aptitud instruccion y
BXPEIENCIA NECESArIDS pard Sy desempelio de los puestas piblicos. [a clasificaciin sefalard el tiulo de cada puestn, la naturaleza
del trabajo, la distribucion jersrquica de las funciones y los requerimientos para ocuparios

(ue, el articulo 62 de la Ley Organica de Servicio Pablico dispone.: “Dhligatoriedad del subsistema de clasificacin. - H Ministario
del Irabajo, diseriars el subsistema de clasificaciin de puestos del servicio piblico, sus refarmas y vigilard su cumplimiento. Serd
de uso obligatorio en tod nombramients, contraty oCasions), ASCEnso, promociin, traslads, rol de pago y deméds mavimigntas de
personal [a elaboracin de los presupuestos de gastos de personal se sujgtars al sistema de clasificacion vigente, en
coordiacidn con la unidad de adiministraciin de talents humang de fa entidad. os cambios en las denominaciones no invalidaran
las actuaciones administrativas legalments realizadas. £n el caso de los Gobiernos Autdnomos Descentralizadus, sus entidades y
regimenes especiales, disefaran y aplicardn su propio subsistema de clasificaciin de puestos”.

(ue, el articulo 162 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Pablico, prevé: “Subisistema de clasificacion de puestos.
- H subsistema de clasificaciin de puestos es el conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientas estandarizados para
analizar, describir, valorar y clasificar los puestas, que serd aplicable para las instituciones descritas en gl articulo 5 de fa

LUSEP”:

(lue, el articulo 163 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Pablico, sefala: “Prinzipios y fundamentos delsubsistema
de clasificacion de puestas. - La resoluciin gue expida el Ministerio de Relaciones [aborales con g/ fin de establecer la clasificacion
de puestas, su nomenclatura y valoracidn, prevista en el articulo 61 de fa [OSEE reconocerd principalmente el tipo de trabajo, su
dificultad. ambito de accidn, complejidad, nivel académico y responsabildad. asi como los requisitos de aptitud y experiencia
neCesarios para el desemperio de los puestos piblicos. La valoracion y clasificacion de puestas se realizard en aplicacion de fos
Procedimientas y procesos que deban ejecutarse para la consecuciin del portafolio de productos y servicios institucionales, y
los obyjetivas contenidos en la planificacidn del talento fumano y demés planes institucionales. (..) lodas las UATH de fas
imstituciones del Estadn registraran fa informacion de clasificaciin de puestos en g/ sistema de informacin adiministradn por g/
Ministerio de Relaciones laborales

(lue, el articulo |73 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Pablico, dispone: “Mamval de descripeidn, valoraciin y
clasificacion de puestas institucional - Las UATH, en base a las politicas, normas e instrumentas de orden general, elaboraran y
mantendran actualizadn g/ manus/ de descripeiin, valoracion y clasificaciin de puestos de cada institucion, gue serd expedido
por las autoridades nominadoras o sus delegados. F manual contendréd entre otros elementos la metodologia, la estructura de
JUESIOS e [ [nstituciin, definicidn y puestos de cada grupo ocuypacions], 18 descripoion y valoraciin genérica y especifica de fos
puestas. Fste Manual serd elaborado por cada institucion del sector pablico y aprobads por el Ministerio de Relaciones [aborales
en &/ caso de la administracion piblica central g institucional y referencial para las demds instituciones comprendidas bajo e/
dmbito de esta ley "

(lue, el articulo | de la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacion de Puestos del Servicio Civil establece: Za narma tiene por
objeto establecer los instrumentas y mecanismas de cardcter tenica y operativa que permitan a las Unidades de Administraciin
e Recursos Humanas, UARHs, de las instituciones, entidades, arganismas y empresas del Estads, analizar, describir, valorar,
clasificar y estructurar pugstos "

Que, el articulo 2 de la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacion de Puestos del Servicio Civil dispone: “4méito de aplicaciin.
- Lomprende a las instituciones, entidades, organismas y empresas del Fstadn descritas en los articulos 5y [0 de la Lodificaciin
de la Ley lrganica de Servicia Livil y Larrera Administrativa y de Unificacian y Homologacion de las Remuneraciones del Sector
Pitblico - LUSELA, y en el articulo | de su reglamenta”

(lue, el articulo 3 de la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacion de Puestos del Servicio Civil sefala: “Je/ Subsistema de
Llasificacion de Puestos. - £s el conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos para analizar, describir, valorar,
clasificar y definir la estructura de puestas "
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(lue, el articulo | de las Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Pablico y de las Personas Juridicas
de Derecho Privado que dispongan de recursos pablicos dispone: “Ubjetive.- Las Normas de Lontrol Interno, que forman parts
integrante del presente Acuerds, tienen por objeto propiciar con su aplicaciin, el mejoramiento de los sistemas de control interng
y la gestidn piblica, en relscidn a la utiizaciin de los recursos estatales y la consecucion de los ohjetivas institucionales.
Lonstituyen el marca que regula y garantiza las acciones de itulares, funcionarios, servidoras, servidores y todo el personal de
CAdA Entidad u orgamisma Segin su competencia y en funcion de la naturaleza juridica de la entidad para que desarroflen, expidan
y apliguen los controles internos que provean una Sequridad razonable en salvaguarda de su patrimonio”

(lue, las Normas de Control Interno de las Entidades, Organismos del Sector Pablico y de las Personas Juridicas de Derecho

Privado que dispongan de recursos publicos, respecto al talento humano sefialan: 407 ADMINISTRALION DF TALENTE HUMANLE La
maxima autaridad y los responsables de la Administracion de Talento Humano, implementardn procedimientos de control interno
para garantizar el cumplimientn de las normas constitucionales y legales, politicas, normas, métados y procedimientas sobre
esta materia, 3 fin de promaver las capacidades de su personal para gue aparten 3/ lagro de objtivas imstitucionales en términas
de eficacia y eficiencia. 407-0 Planificacion del talento fumano: Las planificaciones del talents humano se sustentardn en el
analisis de la capacidad aperativa de fas diferentes unidades administrativas, en el diagndstico del personal existente y en las
neCesidades de gperacion institucionales. La planificaciin se elaborard sobre /a base de un diagnistico de/ personal, efectuads
con 13 informacion estadistica que mantendrs la unidad responsable de la administracion del talento fumano o quien fiaga sus
VECES; COnsiderandn [a normativa vigente y sus EXCEpCiongs relacionadas con este subsistema, gl Manual de Descripeidn,

Valoracion y Llasificacion de Puestos, el plan estratégico institucional, los planes aperativas anuales, programas y proyectos.
7-177 Llasificacion de puestos: Las unidades de administracion de talents humano, o quien fiaga sus veces, de acuerds con g/
ordenamients juridico vigente, la estructura organizaciongl los procesos y las necesidades de la mstituciin, farmularan y
revisaran perigdicamente /a clasificacion de puestos, mediante los sctas administrativas correspondientes, definiendn las
Actividades clave, las competencias, interrelaciones, requisitos para el desemperia y los miveles de remuneracion de /os cargos
diseiiadns, analizadns, valorados y clasificadns. [a entidad emitird su Manual de Descripeion, Valoraciin y Clasificacion de puestos
aprobadn por la mavima autoridad y gl Grgano rector competents. Lontendrd la descripeion de actividades, responsabilidades,

las competencias y requisitos de todos los puestas para el funcionamiento de su estructura organica. F documento serd revisado
y actualizads periddicamente y servird de base para la aplicaciin del sistema de administracion del talento humana. La definicidn
y ordenarmients de los puestos se establecerd en base al reglamento organico, estatuto organico o al instrumento técnico de
gestidn arganizacional. tomando en consideracidn fa misidn, objetivas, productos y servicios que presta la entidad y la
funcionalidad operativa de las unidades y procesos organizacionales "

(lue, el articulo b del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2016-0152, emitido por el Ministerio de Trabajo. determina: “Jrcorpirese /a
siguiente Disposicidn Iransitoria: “TERGERA. - [as instituciones piblicas que cuenten con los manuales de clasificaciin de puestos
legalmente aprobadas por el Ministerio del Irabajo, realizardn los sjustes necesarias con sustents en esta Norma para lo cual no
requerirdn el informe previg por parte de esta Lartera de Fstado. [os manuales de puestos institucionales que fiayan sido
aprobadas por el Ministerio del Irabajo con grados superiores al grado 13 de la Escala de 20 gradas, no requerirén ser gjustados.

Que, mediante memorando Nro. MINTEL-DALDN-2021-0027-M de 08 de febrero de 2021, el Ministerio de Telecomunicaciones y de
la Sociedad de la informacion emite el siguiente criterio juridico sobre la fecha de firma electranica: “(..) PRIMERA INTERROGANTE:
*l7 firma electrinica en un documento aprueba y reconoce la informacion contenida en £sta, en este contextn sila fecha de firma
difiere de la fecha que conste en el documento no es motivo para invalidarls. " Es menester entender que, sila fecha del documento
hace parte de su contenidn, como s el caso de, por gjempls, los instrumentos normativas que llevan usualmente la expresion
“Uado y firmado” en tal lugar y ta/ fecha, es responsabilidad del firmante estampar su firma electronica en la fecha que g/
documento dice ser dado y firmado. Esto no £s asi en contrapartida, para los documentas en los que solo se seial una fecha de
elaboracion, pero no una fecha de suscripcidn, porgue como se hia explicadn, la firma solo se vincula con el contenido del
documents, y no con Sus demds particularidades, coma por gjempla las circunstancias de su elaboraciin (..)"

(lue, el articulo 41 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, Codificado, sefiala: “/as afribuciones del Lomite
de Planificacion y Evaluaciin nstitucional son: (..) g. Aprobar la propuesta de manus! de puestos y remitirlos al Rector para fa
expediciin de fa orden de rectorado”

(ue, el articulo 43 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; v, su Codificacion, preve: “# Rector es la primera
autoridad gjecutiva de fa Uriversidad de las fuerzas Armadas-£SPE y ejercerd la representaciin legal judicial y extrajudicial de
g misma (..)"
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(lue, el articulo | del Manual de Descripcidn, Valoracian y Clasificacidn de Puestos de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE, literal c) dice: (.} La Unidad de Talento Humano, con sustento en fa estructura organizacional por procesas, mantendrs
actualizadn e/ Manual de Descripeidn, Valoraciin y Dlasificaciin de Puestos que integran la estructura ocupaciona! definida en los
literales a y b, respectivaments, de esta Resolucion (..)"

(lue, a través de oficio CCFFAA-JCC-DIEDMIL-P-2021-1353. del 4 de octubre de 2021, el Vicealmirante Jorge Fernando Cabrera
Espinosa, en su calidad de Jefe del Comando Canjunto de las Fuerzas Armadas, en concordancia con los Arts. 46 y 47 del Estatuto,
resuelve designar al sefior Coronel C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, como Rector de la Universidad de las Fuerzas

Armadas-ESPE, a partir del 27 de octubre de 2021;

(lue, a través de informe Nro. UTHM-2025-333 de 12 de junio de 2023, suscrito por la Directora de la Unidad de Talento Humana,
Encargada, previa exposicion de motivos concluye: () Existe e/ requerimients por parte del seior Rector de actualizar el perfil
del puesto de Analista de Despacho, en base al crecimiento sostenido de la Universidad, los procesas de transformacion digital
&l fortalecimientn de la vinculacin interinstitucional y /g participaciin activa en redes académicas y estratégicas, tanto a nivel
nacional como internacional requieren que este puesto cuente con un perfil profesional que integre competencias tecmicas,
administrativas y comunicacionales de alfto mivel [a actualizacion del perfil del Analista de Despacho no implica un impacto
Presupuestario, ya que el cargo se mantiene dentro de fa misma unidad adiministrativa, con la misma denominacin, rol grupo
ocupacional y grado. [a actualzaciin del perfil de Analista de Despachs, contribuye directamente al fortalecimients de fa
capacidad operativa y estratégica de la Universidad, asggurandn una respuesta profesional, gportuna y slineads con los desafios
artuales de la educacion superior. ()" A su vez recomienda: (.) Remiti a/ Lomité de Planificacion y Fvaluacion lstitucional e/
informe para la aprobaciin de fa actualizaciin del perfil del cargo de Analista de espacho. Remitir a Talents Humano s aprobaciin
pard /3 respectiva implementacion de la actualzacion del perfil y el Manual de Descripeion, Valoraciin y Llasificacion de puestos,

()"

(lue, con memorando Nro. ESPE-VAD-2025-1714-M de 13 de junio de 2025. el Vicerrector Administrativo solicita al Vicerrectar
Académico General: “(..) &/ lnforme Técnico Nro. UTHM-Z075-333 elaborads por fa Uhidad de Talento Humano. Fste informe
contiene la propuests de actualizacion del perfil del puesto de Analista de lespacho, correspondiente al Manual Institucional de
Descripcicn, Valoraciin y Liasificacion de Puestos de la Universidad de las fuerzas Armadas - ESPE perteneciente al Rectoradn.
Lon base en lo dispuests por mi Lorone! Rector mediante Memarando Nro. ESPE-REL-Z025-1077-M. se solizita se digne presentar
dicha propuesta s/ Lomité de Planificacion y Fvaluacion nstitucional para su respectiva aprobaciin en /o refativa 8 fa estructurs,
valoracion y perfil del puesto. ()"

(lue, mediante Resolucian ESPE-CPEI-RES-2025-010 de 19 de junio de 2025, el Comité de Planificacian y Evaluacion Institucional,
con fundamento en el Art. 41 literal g) del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; y. su Codificacidn, dispone que
entre las atribuciones del Comité de Planificacian y Evaluacian Institucional se encuentran: “Aprobar la propuesta de manual de
puestos y remitirlos al Rector para la expedicitn de la orden de rectorado;”, resolvia: 7. Art [- Aprobar el informe nro. THY-
2075-535 que contiene la “PROPUESTA DEACTUALIZALION DFL PERFIL DF ANALISTA DF DESPALHI mismo que no genera impact
presupuestario, suscrito por fa Directora Fncargada de la Unidad de Talento Humano, con las recomendaciones dadas en el mismo;
y, remitirlo al sefor Rector, para que en virtud de o dispuest en gl literal g) del articuln 4/ del Estatuto de la Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE se expida la respectiva orden de rectorads, con el objeto de autarizar la actualizaciin del manual de
puestas de la Universidad de fas Fuerzas Armadas - ESPF(..)."

(lue, a través de memorando Nro. ESPE-VAG-2025-1417-M de 19 de junio de 2025, el Vicerrector Académico General, en su calidad
de Presidente del Comité de Planificacian y Evaluacian Institucional. remite al Infrascrito, la resolucian Nro. ESPE-CPEI-RES-2025-
010, expedida por el referido Organo Colegiado Académico, referente a la propuesta de actualizacion del Manual de Puestos, con
el fin de emitir la correspondiente Orden de Rectorado;

(lue, con fecha 20 de junio de 2025, mediante disposician electranica inserta en hoja de ruta del memorando Nro. ESPE-VAG-
2025-1417-M, referente a la propuesta de actualizacion del Manual de Puestos, el Infrascrito, dio la disposicidn a la Secretaria
General, para verificacion de requisitos y elaboracian de la respectiva Orden de Rectorado; v,

En ejercicio de sus atribuciones,
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RESUELVE:

Art. I.- Aprobar la resolucian Nro. ESPE-CPEI-RES-2025-010 de 19 de junio de 2025 mediante |a cual el Comité de Planificacidn y
Evaluacitn Institucional, aproba el informe Nro. UTHM-2025-333, mismo que contiene la “PROPUESTA DE ACTUALIZACION
DEL PERFIL DE ANALISTA DE DESPACHO", que se adjunta en quince (I5) fojas dtiles y que forman parte constitutiva e
inseparable de esta Orden de Rectorado.

Art. 2.- Disponer al Vicerrectorado Administrativo y la Unidad de Talento Humano realizar los trémites administrativos legales
correspondientes para implementar estas actualizaciones en forma inmediata; de conformidad con el Art. B2 de la Ley
Orgénica de Servicio Publico que ordena: “los cambios en las denominaciones no invalidaran las actuaciones
administrativas legalmente realizadas” por lo que se deberd mantener las contrataciones y designaciones realizadas con
anterioridad a las y los servidores pablicos que se encuentran en funciones en las Unidades cuyos perfiles de puestos han
sido actualizados.

Art. 3.- Responsabilizar del estricto cumplimiento de la presente Orden de Rectorado, en sus &mbitos de competencia, a los sefiores:
Vicerrector Administrativo, Secretarfa General; Director de la Unidad de Talento Humano. Y para conocimiento: Auditorfa
Interna.

NOTIFIQUESE Y COMPLASE,

Expedida en el Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, en Sangolqui, a 20 de junio de 2025

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE

J ".n Vahdar Gni canent e con Fi rmaEC
Victor Emilio Villavicencio Alvarez, Ph.D.

CRNL. C.8.M.

Elaborado por:

f lmdi) eA\echm ca"érli_eADDruE LA
; PHUVA

Val i dar Gni canente con Fi rnmaEC

Abg. Marfa Augusta de la Torre Phuma
Secretaria General

Revisado por:

&
2
a8

Abg. Melanee Auz Vaca
Asesora de Rectorado
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COMITE DE PLANIFICACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL
RESOLUCION ESPE-CPEI-RES-2025-010

Referencia: Acta nro. ESPE-CPEI-CSE-2025-007, sesién extraordinaria de 19 de junio de 2025

El Comité de Planificacién y Evaluacion Institucional de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE, en uso de las atribuciones conferidas en el articulo 41 del Estatuto de la Universidad de
las Fuerzas Armadas - ESPE:

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefiala:” Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que
actlien en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que
les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucion.™

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefiala: “El Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversién y la asignacion de los recursos
publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e
indicativo para los demas sectores™,

Que, el articulo 297 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina: “Todo programa
financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser
evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. Las instituciones y
entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas que las
regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control
publico”,

Que, el articulo 351 de la Carta Magna sefiala: “El sistema de educacion superior estara articulado
al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los
mecanismos de coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este
sistema se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccion cientifica tecnolbgica global”,

Que, el articulo 355 de la Carta Magna establece: “El Estado reconocera a las universidades
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion (...)”; en
concordancia con el articulo 17 de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES);

Que, el articulo 357 del maximo cuerpo normativo del Ecuador determina: “(...) Las universidades
y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar
su capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que
no implicaran costo o gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucién de
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estos recursos deberan basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la
ley. (...)"

Que, el literal a) del articulo 51 de la Ley Orgénica de Servicio Publico (LOSEP) establece lo
siguiente: “(...) a) establece que es competencia del Ministerio de Relaciones Laborales actual
Ministerio del Trabajo: “Ejercer la rectoria en materia de remuneraciones del sector publico y
expedir las normas técnicas correspondientes en materia de recursos humanos (...)"

Que, el articulo 61 de la LOSEP menciona: “El subsistema de clasificacion de puestos del servicio
publico es el conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir, valorar y clasificar los
puestos (...)"

Que, el articulo 62 de la LOSEP indica: “El subsistema de clasificacion de puestos del servicio
publico es el conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir, valorar y clasificar los
puestos (...)"

Que, el articulo 162 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Publico establece:
“Subsistema de clasificacion de puestos. - El subsistema de clasificacion de puestos es el
conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos estandarizados para analizar, describir,
valorar y clasificar los puestos, que sera aplicable para las instituciones descritas en el articulo 3
de la LOSEP”,

Que, el articulo 163 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Publico menciona:
“Principios y fundamentos del subsistema de clasificacion de puestos.- La resolucion que expida
el Ministerio de Relaciones Laborales con el fin de establecer la clasificacion de puestos, su
nomenclatura y valoracion, prevista en el articulo 61 de la LOSEP, reconocera principalmente el
tipo de trabajo, su dificultad, &mbito de accién, complejidad, nivel académico y responsabilidad,
asi como los requisitos de aptitud y experiencia necesarios para el desempefio de los puestos
publicos. La valoracién y clasificacién de puestos se realizara en aplicacién de los procedimientos
y procesos que deban ejecutarse para la consecucion del portafolio de productos y servicios
institucionales, y los objetivos contenidos en la planificacion del talento humano y demas planes
institucionales. En el caso de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, sus entidades y
regimenes especiales, disefiaran y aplicaran su propio subsistema de clasificacion de puestos,
observando la normativa general que emita el Ministerio de Relaciones Laborales, respetando la
estructura de puestos, grados y grupos ocupacionales, asi como los techos y pisos remunerativos
gue se establezcan en los respectivos acuerdos emitidos por el Ministerio de Relaciones
Laborales. En todo momento, los Gobiernos Auténomos Descentralizados aplicaran esta
normativa considerando su real capacidad econdmica. Todas las UATH de las instituciones del
Estado registrardn la informacion de clasificacion de puestos en el sistema de informacion
administrado por el Ministerio de Relaciones Laborales.”,

Que, el articulo 173 del Reglamento General a la Ley Orgénica de Servicio Publico establece:
“Manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos institucional. - Las UATH, en base
a las politicas, normas e instrumentos de orden general, elaboraran y mantendran actualizado el
manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos de cada institucion, que sera
expedido por las autoridades nominadoras o sus delegados. El manual contendra entre otros
elementos la metodologia, la estructura de puestos de la institucién, definicion y puestos de cada
grupo ocupacional, la descripcién y valoracién genérica y especifica delos puestos. Este Manual
ser& elaborado por cada institucion del sector publico y aprobado por el Ministerio de Relaciones
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Laborales en el caso de la administracion publica central e institucional y referencial para las
demas instituciones comprendidas bajo el ambito de esta ley.”,

Que, el articulo 7 del acuerdo ministerial nro. MDT-2022-180 Norma Técnica del Subsistema de
Seleccion de Personal, indica: “La Maxima Autoridad designara un administrador que sera el
encargado, a su nombre, de dirigir, controlar, coordinar y disponer dentro del concurso de méritos
y oposicion. Dicha designacion se efectuar4d de manera simultdnea con la elaboracién de la
informacidn previa para iniciar un concurso de méritos y oposicién. El Administrador del Concurso
debe ser un servidor publico registrado en la ndémina de la institucién, perteneciente a cualquiera
de sus organos internos que se encuentre dentro de la escala del Nivel Jerarquico Superior o, en
su defecto, quien tenga un rol de responsabilidad; sin embargo, para las instituciones que no
cuenten con el personal suficiente disponible, la Maxima Autoridad podra solicitar la designacion
de un administrador a la institucion, con la cual tenga un vinculo directo de cualquier naturaleza.
El administrador designado formalizara con su firma y/o su clave de acceso, segun sea el caso,
la informacion y documentacion que los érganos responsables generen en cada una de las fases
del concurso de méritos y oposicion. Esta informacién constara en la plataforma tecnolégica; y
realizara las demas actividades que bajo su responsabilidad le corresponden.”,

Que, el articulo 8 del acuerdo ministerial nro. MDT-2022-180 Norma Técnica del Subsistema de
Seleccion de Personal, establece: “La Unidad de Administracion del Talento Humano es la
encargada de aplicar el subsistema de seleccion de personal para los concursos de méritos y
oposicién de su institucién. Si la presente norma no establece el responsable de una determinada
atribucion, ésta le correspondera ser asumida por la Unidad de Administracion del Talento
Humano Particularmente le correspondera a la Unidad de Administracion del Talento Humano, lo
siguiente: a) Generar la informacion previa del concurso de méritos y oposicién, y subirla a la
plataforma tecnoldgica, con base a las necesidades de la entidad publica. Para este efecto,
solicitara a la unidad competente del Ministerio del Trabajo la respectiva clave de acceso; b)
Formalizar, a través de la firma de su responsable y/o clave de acceso, la informacion y
documentacién que se genere en el concurso de méritos y oposicion, siendo por lo tanto
responsable de la informacion que se registre en la plataforma tecnolégica establecida para tal
efecto;

c¢) Validar los méritos de los postulantes;

d) Mantener los expedientes fisicos y/o electrénicos debidamente suscritos y organizados;

Y,

e) Las demas responsabilidades que le correspondan (...)":

Que, el articulo 12 del acuerdo ministerial nro. MDT-2022-180- Norma Técnica del Subsistema
de Seleccion de Personal, menciona: “La Unidad de Administracion del Talento Humano de la
entidad publica o quien haga sus veces sera la responsable de lo siguiente: 1. Contar con el
manual de puesto institucional actualizado o el perfil del puesto debidamente aprobado, como
instrumento indispensable para insumir las bases del concurso; 2. Registrar en la plataforma del
Ministerio del Trabajo la informacién de las bases del concurso, con el detalle de: 2.1.
Denominacion institucional del puesto; 2.2. Grado y grupo ocupacional; 2.3. Remuneracion
mensual unificada (R.M.U.); 2.4. Instruccion formal: identificacion del nivel de instruccion formal
y area de conocimiento requerida para ocupar el puesto materia del concurso, de conformidad
con la descripcion y perfil establecido; 2.5. Experiencia: identificacion del tiempo y especificidad
de la experiencia que requiere el puesto determinado en el perfil del puesto institucional; 2.6.
Competencias técnicas del puesto: descripcion de las destrezas y habilidades técnicas
requeridas para el puesto, de conformidad al perfil del mismo. Deberan ingresar tres (3)
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competencias técnicas, las que considere mas relevantes; 2.7. Competencias conductuales del
puesto: descripcién de las competencias conductuales requeridas para el puesto de conformidad
al perfil del mismo. Deberan ingresar tres (3) competencias conductuales que considere mas
relevantes; 2.8. Partida presupuestaria por cada vacante; 2.9. Unidad administrativa; y, 2.10.
Lugar de trabajo; 3. Informe Técnico Legal referente a los puestos a convocarse con los
siguientes documentos habilitantes adjuntos: 3.1. Certificacion de disponibilidad presupuestaria,;
3.2. Certificacion que los puestos a concursar no estén sujetos a litigio y se encuentren
legalmente vacantes sin un titular; 3.3 Certificacién que se han agotado los bancos de elegibles
propios del puesto; y, 3.4 Oficio de reactivacién emitido por el Ministerio del Trabajo en el caso
de las partidas presupuestarias que han sido declaradas desiertas de las instituciones de la
Funcion Ejecutiva. Dichas certificaciones deberan ser emitidas por el area institucional o
institucion correspondiente. 4. El banco de preguntas para el puesto objeto del concurso. El
responsable de la Unidad Administrativa a la que pertenece el puesto debera desarrollar un banco
con 100 preguntas de opcion multiple con una sola respuesta correcta. Todos los servidores que
hayan tenido acceso al contenido de las pruebas firmaran los acuerdos de confidencialidad
correspondientes. Las preguntas deberan ser elaboradas sobre la base del rol, la misién y
actividades establecidas en el perfil del puesto. No se podran establecer preguntas fuera de los
criterios referidos. La informacion deber& ser registrada por la Unidad de Administracion del
Talento Humano institucional en la plataforma tecnol6gica, con excepcion de la informacion
requerida en el numeral 4, que debera ser elaborada e implementada de conformidad a los
documentos de la gestion de procesos de seleccion establecidos por el Ministerio del Trabajo. La
veracidad, legitimidad, vigencia y exactitud de la informacion registrada seran de entera
responsabilidad de la Unidad de Administracion del Talento Humano institucional o quien haga
sus veces.”

Quie, el literal c) del articulo 1 del Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos de
la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, bajo la Ley Organica del Servicio Publico emitido
con Orden de Rectorado ESPE-HCU-OR-2016-042 del 30 mayo 2016, establece: “(...)La Unidad
de Talento Humano, con sustento en la estructura organizacional por procesos, mantendra
actualizado el Manual de Descripcion, Valoraciéon y Clasificacion de Puestos que integran la
estructura ocupacional definida en los literales a y b, respectivamente, de esta Resolucion (...)”;

Que, mediante informe nro. UTHM-2025-333, de fecha 12 de junio de 2025, suscrito por la Ing.
Gina Loayza Leon, Mgtr. Analista de Talento Humano; y, la Ing. Sandra Elizabeth Chimbo Chéavez,
Esp. Directora de la Unidad de Talento Humano, encargada, en su parte pertinente menciona:
“CONCLUSIONES: « Existe el requerimiento por parte del sefior Rector de actualizar el perfil del
puesto de Analista de Despacho, en base al crecimiento sostenido de la Universidad, los procesos
de transformacion digital, el fortalecimiento de la vinculacion interinstitucional y la participacion
activa en redes académicas y estratégicas, tanto a nivel nacional como internacional, requieren
gue este puesto cuente con un perfil profesional que integre competencias técnicas,
administrativas y comunicacionales de alto nivel. « La actualizaciéon del perfil del Analista de
Despacho no implica un impacto presupuestario, ya que el cargo se mantiene dentro de la misma
unidad administrativa, con la misma denominacién, rol, grupo ocupacional y grado. * La
actualizacion del perfil de Analista de Despacho, contribuye directamente al fortalecimiento de la
capacidad operativa y estratégica de la Universidad, asegurando una respuesta profesional,
oportuna y alineada con los desafios actuales de la educacion superior. RECOMENDACIONES: ¢
Remitir al Comité de Planificacién y Evaluacion Institucional el informe para la aprobacion de la
actualizacion del perfil del cargo de Analista de Despacho. * Remitir a Talento Humano la
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aprobacion para la respectiva implementacion de la actualizacion del perfil y el Manual de
Descripcion, Valoracion y Clasificacion de puestos,”,

Que, memorando nro. ESPE-VAD-2025-1714-M, de fecha 13 de junio de 2025, suscrito por el
Cpnv José Luis Troya Andrade, Mgtr. Vicerrector Administrativo, dirigido al Crnl. E.M. Henry Omar
Cruz Carrillo, PhD. Vicerrector Académico General, en su parte pertinente menciona: “Con base
en lo dispuesto por mi Coronel Rector mediante Memorando Nro. ESPE-REC-2025-1072-M, se
solicita se digne presentar dicha propuesta al Comité de Planificacion y Evaluacién Institucional,
para su respectiva aprobacion en lo relativo a la estructura, valoracion y perfil del puesto.”,

Que, en sesiodn extraordinaria del Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, de 19 de junio
de 2025, al tratar el primer punto del orden del dia, se conocid respecto al informe de la propuesta
de actualizacion del perfil del puesto de Analista de Despacho, correspondiente al Manual
Institucional de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE., los miembros resolvieron por unanimidad de los presentes, aprobar
dicho punto;

Que, mediante oficio Nro. CCFFAA-JCC-DIEDMIL- UAA-2024- 13705-O, de fecha 23 de
septiembre de 2024, el Almirante, Jaime Vela Erazo, JEFE DEL COMANDO CONJUNTO DE
LAS FUERZAS ARMADAS, designa al Crnl. E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD. como como
Vicerrector Académico General de la UFA-ESPE, designacion que tendra vigencia hasta el 22 de
octubre de 2026;

Que, mediante memorando ESPE-REC-2025-1334-M, de fecha 14 de junio de 2025, suscrito por
el Crnl. C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, PhD. Rector en su parte pertinente menciona:
“En atencién al Memorando Nro. ESPE-VAG-2025-1375-M, mediante el cual el sefior Crnl. Henry
Omar Cruz Carrillo, PhD., informa que, en virtud de lo dispuesto en la ORDEN GENERAL CGFT
N°. 099 de fecha 29de mayo de 2025, ha sido designado como alumno del XLVIII Curso de
Estado Mayor Conjunto, a desarrollarse en la Academia de Defensa Militar Conjunta, y
considerando que esta designacioén le imposibilita continuar en sus funciones como Vicerrector
Académico General, se procede a designar, a partir del 16 de junio de 2025, a los siguientes
sefores oficiales: Crnl. C.S.M. Edison Eduardo Haro Albuja, PhD., como Vicerrector Académico
General, subrogante. (...)%y

Que, el literales g), del articulo 41 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
dispone que entre las atribuciones del Comité de Planificacién y Evaluacién Institucional se
encuentran: “Aprobar la propuesta de manual de puestos y remitirlos al Rector para la expedicién
de la orden de rectorado;”.

En ejercicio de sus atribuciones,

RESUELVE

Art. 1.- Aprobar el informe nro. UTHM-2025-333, que contiene la “PROPUESTA DE
ACTUALIZACION DEL PERFIL DE ANALISTA DE DESPACHO” mismo que no genera
impacto presupuestario, suscrito por la Directora Encargada de la Unidad de Talento
Humano, con las recomendaciones dadas en el mismo; y, remitirlo al sefior Rector, para
gue en virtud de lo dispuesto en el literal g) del articulo 41 del Estatuto de la Universidad
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de las Fuerzas Armadas - ESPE, se expida la respectiva orden de rectorado, con el objeto
de autorizar la actualizacion del manual de puestos de la Universidad de las Fuerzas
Armadas — ESPE.

Art. 2.- Del control del cumplimiento de la presente resolucion se encarga al
Vicerrectorado Administrativo; y, a la Unidad de Talento Humano.

Notifiquese y cumplase.

Expedida en el Vicerrectorado Académico General de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE, el 19 de octubre de 2025.

con FirmaEC

CRNL. C.S.M. EDISON EDUARDO HARO ALBUJA, PHD
PRESIDENTE DEL COMITE DE PLANIFICACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL -
SUBROGANTE
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FE DE ERRATAS
Razon. - En virtud del lapsus calami o error mecanografico que consta en la Resolucion Nro.
RESOLUCION ESPE-CPEI-RES-2025-010 respecto a la PROPUESTA DE ACTUALIZACION DEL
PERFIL DE ANALISTA DE DESPACHO, se realiza la siguiente rectificacion:

1.- En la fecha de expedicién:
Dice:

Expedida en el Vicerrectorado Académico General de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE, el 19 de octubre de 2025.

Debe decir:

Expedida en el Vicerrectorado Académico General de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE, el 19 de junio de 2025.

En lo demas, la mencionada resolucién, mantiene plena vigencia.
Notifiguese y Camplase,

Sangolqui, a 20 de junio de 2025.

Abg. Pall Chavez Garcia )
SECRETARIO DEL CONSEJO DE ACADEMICO
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1. BASE LEGAL:
1.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

“Art 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las
competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de
coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion”.

“Art. 229.-Serdn servidoras o servidores publicos todas las personas que en cualquier forma o a
cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro del sector
publico.

Los derechos de las servidoras y servidores publicos son irrenunciables. La ley definird el organismo
rector en materia de recursos humanos y remuneraciones para todo el sector publico y requlard el
ingreso, ascenso, promocion, incentivos, régimen disciplinario, estabilidad, sistema de remuneracion
y cesacion de funciones de sus servidores.

Las obreras y obreros del sector publico estardn sujetos al Codigo de Trabajo.

La remuneracion de las servidoras y servidores publicos serd justa y equitativa, con relacion a sus
funciones, y valorard la profesionalizacion, capacitacion, responsabilidad y experiencia.”.

“Art. 355.- El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion.(...)”

“Art. 357.- El Estado garantizard el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior.
Las universidades y escuelas politécnicas publicas podrdn crear fuentes complementarias de ingresos
para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y
créditos, que no implicardn costo o gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La
distribucion de estos recursos deberd basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios
definidos en la ley. (...)

1.2. Ley Organica de Educacion Superior (LOES)
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“Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable.- (Reformado por los Arts. 1y 15 de la Ley s/n, R.O.
297-S, 2-VIII-2018).- La autonomia responsable que ejercen las instituciones de educacion superior
consiste en: (...)”

“...)” b) La libertad de expedir sus estatutos en el marco d
1.3. Ley Organica de Educacién Superior (LOES

“Art. 5.- Requisitos para el ingreso.- Para ingresar al servicio publico se requiere: {(...)”

“(...) d).(Sustituido por la Disposicion Reformatoria Primera Lit. i de la Ley s/n R.O. 297-S, 2- VIII-2018).-
Cumplir con los requerimientos de preparacion académica; técnica, tecnoldgica o su equivalente y
demds competencias que, segun el caso, fueren exigibles y estuvieren previstas en esta Ley y su
Reglamento; (...)”

“Art. 51.- Competencia del Ministerio del Trabajo en el ambito de esta Ley.- El Ministerio del Trabajo,
tendrd las siguientes competencias:

a) Ejercer la rectoria en materia de remuneraciones del sector publico, y expedir las normas técnicas
correspondientes en materia de recursos humanos, conforme lo determinado en esta ley; (...)”.

“(...) i) Emitir criterios sobre la aplicacion de los preceptos legales en materia de remuneraciones,
ingresos complementarios y talento humano del sector publico, y absolver las consultas que formulen
las instituciones sefialadas en el Articulo 3 de esta ley; {...)”.

“(...) Art. 61.- Del Subsistema de clasificacion de puestos.- (Sustituido por la Disposicion Reformatoria
Primera Lit. i i de la Ley s/n R.O. 297-S, 2-VIII-2018) El subsistema de clasificacion de puestos del
servicio publico es el conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir, valorar y clasificar
los puestos en todas las entidades, instituciones, organismos o personas juridicas de las sefialadas en
el Articulo 3 de esta Ley.

“Art. 62.- Obligatoriedad del subsistema de clasificacion. - (Reformado por el Art. 13 de la Ley s/n, R.O.
1008-S, 19-V-2017).- El Ministerio del Trabajo, disefiard el subsistema de clasificacion de puestos del
servicio publico, sus reformas y vigilard su cumplimiento. Serd de uso obligatorio en todo
nombramiento, contrato ocasional, ascenso, promocion, traslado, rol de pago y demds movimientos
de personal. La elaboracion de los presupuestos de gastos de personal se sujetard al sistema de
clasificacion vigente, en coordinacion con la unidad de administracion de talento humano de la
entidad. {(...)”
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1.4. Reglamento General a la Ley Orgéanica del Servicio Publico

“Art. 162.- Subsistema de clasificacion de puestos.- El subsistema de clasificacion de puestos es el
conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos estandarizados para analizar, describir,
valorar y clasificar los puestos, que serd aplicable para las instituciones descritas en el articulo 3 de la
LOSEP.”

“Art. 163.- Principios y fundamentos del subsistema de clasificacion de puestos.- La resolucion que
expida el Ministerio de Relaciones Laborales con el fin de establecer la clasificacion de puestos, su
nomenclatura y valoracion, prevista en el articulo 61 de la LOSEP, reconocerd principalmente el tipo
de trabajo, su dificultad, dmbito de accidon, complejidad, nivel académico y responsabilidad, asi como
los requisitos de aptitud y experiencia necesarios para el desempefio de los puestos publicos.”

La valoracion y clasificacion de puestos se realizard en aplicacion de los procedimientos y procesos
que deban ejecutarse para la consecucion del portafolio de productos y servicios institucionales, y los
objetivos contenidos en la planificacion del talento humano y demds planes institucionales.

En el caso de los Gobiernos Autonomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales,
disefiardan y aplicaran su propio subsistema de clasificacion de puestos, observando la normativa
general gue emita el Ministerio de Relaciones Laborales, respetando la estructura de puestos, grados
y grupos ocupacionales asi como los techos y pisos remunerativos que se establezcan en los
respectivos acuerdos emitidos por el Ministerio de Relaciones Laborales. En todo momento, los
Gobiernos Auténomos Descentralizados aplicardn esta normativa considerando su real capacidad
econdomica.

Todas las UATH de las instituciones del Estado registrardn la informacion de clasificacion de puestos
en el sistema de informacion administrado por el Ministerio de Relaciones Laborales.”

“Art. 173.- Manual de descripcidn, valoracion y clasificacion de puestos institucional.- (Reformado por
el Art. 13 del D.E. 813, R.O. 489-S, 12-VII-2011).- Las UATH, en base a las politicas, normas e
instrumentos de orden general, elaboraran y mantendrdan actualizado el manual de descripcion,
valoracion y clasificacion de puestos de cada institucion, que serd expedido por las autoridades
nominadoras o) sus delegados.

El manual contendrd entre otros elementos la metodologia, la estructura de puestos de la institucion,
definicion y puestos de cada grupo ocupacional, la descripcion y valoracion genérica y especifica de
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los puestos. Este Manual serd elaborado por cada institucion del sector publico y aprobado por el
Ministerio de Relaciones Laborales en el caso de la administracion publica central e institucional y
referencial para las demds instituciones comprendidas bajo el dmbito de esta ley.”

1.5. Acuerdo Ministerial No. MDT-2016-0152 (22 de junio de 2016):
“Reforma a la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacion de Puestos del Servicio Civil.”
1.6. Acuerdo Ministerial No. MDT-2016-156 (22 de junio 2016):

“Directrices para modificar e incorporar en los descriptivos de puestos los perfiles profesionales de
Técnicos y Tecndlogos Superiores, en aplicacion al contenido de la reforma a la Norma Técnica del
Subsistema de Clasificacion de Puestos de Servicio Civil, emitida mediante Acuerdo Ministerial No.
MDT-2016-0152, de 22 de junio de 2016.”

1.7. Numeral 407-02 de las normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado:
“Clasificacion de puestos

Las unidades de administracion de talento humano, o quien haga sus veces, de acuerdo con el
ordenamiento juridico vigente, la estructura organizacional, los procesos y las necesidades de la
institucion, formulardn y revisaran periddicamente la clasificacion de puestos, mediante los actos
administrativos correspondientes, definiendo las actividades clave, las competencias, interrelaciones,
requisitos para el desempefio y los niveles de remuneracion de los cargos disefiados, analizados,
valorados y clasificados.

La entidad emitird su Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de puestos aprobado por la
maxima autoridad y el dorgano rector competente. Contendrd la descripcion de actividades,
responsabilidades, las competencias y requisitos de todos los puestos para el funcionamiento de su
estructura orgdnica. El documento serd revisado y actualizado peridodicamente y servird de base para
la aplicacion del sistema de administracion del talento humano.

La definicion y ordenamiento de los puestos se establecerd en base al reglamento orgdnico, estatuto
orgdnico o al instrumento técnico de gestion organizacional, tomando en consideracion la mision,
objetivos, productos y servicios que presta la entidad y la funcionalidad operativa de las unidades y
procesos organizacionales.”

1.8. Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE:
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“Art. 41, determina: Las atribuciones del Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional
son: (...)”

“(...) g. Aprobar la propuesta de manual de puestos y remitirlos al Rector para la expedicion de la
orden de rectorado; {(...)".

1.9. Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos de la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE, bajo la Ley Orgdanica del Servicio Publico emitido con Orden de Rectorado
ESPEHCU-OR-2016- 042 del 30 mayo 2016.

“Literal c del Art. 1.- La Unidad de Talento Humano, con sustento en la estructura organizacional

por procesos, mantendrd actualizado el Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos
que integran la estructura ocupacional definida en los literales a y b, respectivamente, de esta
Resolucion.”

2. ANTECEDENTE:

Memorando Nro. ESPE-REC-2025-1072-M de 06 de mayo de 2025, mediante el cual el Crnl. C.5.M.
Victor Emilio Villavicencio Alvarez, PhD, Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE,
dispone al Crnl. E.M. Hugo Geovanny Diaz Cajas, Mgtr., Vicerrector Administrativo, se actualice el
perfil del puesto de Analista de Despacho, debido al crecimiento sostenido de la Universidad, los
procesos de transformacion digital, el fortalecimiento de la vinculacién interinstitucional y la
participacion activa en redes académicas y estratégicas, tanto a nivel nacional como internacional,
requieren que este puesto cuente con un perfil profesional que integre competencias técnicas,
administrativas y comunicacionales de alto nivel.

3. OBIETIVO:

Solicitar al Comité de Planificacién la aprobacién de la actualizacién del perfil del cargo de Analista
de Despacho, en atencion a la nueva realidad institucional marcada por el crecimiento estructural y
el avance en los procesos de transformacion digital de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.
Esta actualizacion busca garantizar que el perfil del puesto responda de manera eficiente a las
exigencias actuales de la gestién universitaria y la vinculacion del personal idéneo, que contribuya al
fortalecimiento operativo y estratégico del Rectorado, Vicerrectorados y Direcciones de Sedes.

4. DESARROLLO:
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La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE tiene como misidn: “Formar académicos, profesionales
e investigadores de excelencia, creativos, humanistas, con capacidad de liderazgo, pensamiento
critico y alta conciencia ciudadana; generar, aplicar y transferir el conocimiento, y, proporcionar e
implementar alternativas de solucion a los problemas del pais, acordes con el Plan Nacional de
Desarrollo.”

El Rectorado tiene la misién de “Ejercer la rectoria, requlacion, planificacion, coordinacion, control y
gestion Universitaria propiciando una adecuada articulacion e integracion con actores del sistema, a
fin de asegurar el logro de la mision y vision de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.”

El rectorado, Vicerrectorados y las Direcciones de Sedes constituyen érganos de alta direccidon que
dependen directamente del Rectorado de la Universidad. Cada uno de ellos estd encargado de areas
estratégicas especificas y cumple un papel fundamental en la planificacién, ejecucion y supervision
de politicas académicas, administrativas e investigativas, de acuerdo con sus competencias.

En atencidn al requerimiento del Sefior Rector, la Unidad de Talento Humano procedid a revisar el
perfil actual del cargo de Analista de Despacho, considerando tanto la evolucién institucional como
la dindmica actual del entorno universitario. Esta revisién evidencio la necesidad de actualizar y
fortalecer dicho perfil, con el propdsito de que responda de manera efectiva a las nuevas exigencias
de la gestion estratégica universitaria.

El crecimiento sostenido de la Universidad, el incremento de los procesos, los avances en
transformacidn digital, el fortalecimiento de la vinculacion interinstitucional y la activa participacion
en redes académicas nacionales e internacionales, han ampliado significativamente tanto el alcance
como la complejidad de las funciones que desempefia este cargo.

Actualmente, el Analista de Despacho no solo brinda soporte técnico-administrativo al Rectorado,
Vicerrectorados y Direcciones de Sedes, sino que también cumple un rol clave como articulador con
entidades del sector publico y privado, organismos de control, instituciones internacionales vy
diversos actores del entorno universitario.

Por esta razon, se considera esencial que el perfil del cargo contemple:
o Competencias técnicas especializadas,

o Habilidades administrativas avanzadas, y
e Capacidades comunicacionales estratégicas,
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Lo sefialado permitira un desempefio eficiente, proactivo y alineado con los estandares actuales de
representacion institucional.

La omisién o desactualizacion de las funciones de este puesto tendria un impacto negativo
considerable, tanto en el funcionamiento interno de la Universidad como con los ente reguladores
de control externos.

La actualizacién del perfil permitird contar con un recurso humano calificado que no solo atienda
eficientemente las necesidades operativas de los érganos superiores de direccién, sino que también
aporte valor estratégico en la toma de decisiones, en la gestidon de relaciones interinstitucionales y
en la ejecucién de iniciativas de alto impacto institucional.

En teste contexto se realizo lo siguiente:

e La descripcion del puesto

e Lavaloracién del puesto

e La clasificacion del puesto

e Laestructura ocupacional del puesto.

Es importante sefialar que el cargo de Analista de Despacho mantiene su dependencia directa del
Rectorado, conservando la misma denominacién, rol, grupo ocupacional, grado y ambito funcional.

La actualizacion del perfil ha abarcado aspectos clave como la interfaz del puesto, mision, formacion
académica requerida, experiencia laboral y capacitaciones necesarias, con el objetivo de fortalecer
las actividades esenciales del cargo. Asimismo, se han incorporado conocimientos adicionales
vinculados a dichas actividades y se han ajustado las competencias técnicas y conductuales, en
concordancia con las nuevas demandas institucionales.

Cabe destacar que esta actualizacion no implica ningln impacto presupuestario, ya que no modifica
la estructura salarial ni el nivel del puesto, sino que responde a la necesidad de alinear el perfil con
los requerimientos actuales de la gestion universitaria, mejorando su pertinencia y efectividad.

5. CONCLUSIONES:

e Existe el requerimiento por parte del sefior Rector de actualizar el perfil del puesto de Analista de
Despacho, en base al crecimiento sostenido de la Universidad, los procesos de transformacion
digital, el fortalecimiento de la vinculacién interinstitucional y la participacion activa en redes
académicas y estratégicas, tanto a nivel nacional como internacional, requieren que este puesto
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cuente con un perfil profesional que integre competencias técnicas, administrativas vy
comunicacionales de alto nivel.

La actualizacion del perfil del Analista de Despacho no implica un impacto presupuestario, ya que
el cargo se mantiene dentro de la misma unidad administrativa, con la misma denominacion, rol,
grupo ocupacional y grado.

La actualizacidn del perfil de Analista de Despacho, contribuye directamente al fortalecimiento de
la capacidad operativa y estratégica de la Universidad, asegurando una respuesta profesional,
oportuna y alineada con los desafios actuales de la educacién superior.

. RECOMENDACIONES:

Remitir al Comité de Planificacién y Evaluacion Institucional el informe para la aprobacion de la
actualizacion del perfil del cargo de Analista de Despacho.

Remitir a Talento Humano la aprobacion para la respectiva implementacién de la actualizacion del
perfil y el Manual de Descripcién, Valoracion y Clasificaciéon de puestos,

7. ANEXOS:

7.1 Memorando Nro. ESPE-REC-2025-1072-M
7.2Valoracién de Analista de Despacho Legalizado
7.3 Perfil de Analista de Despacho

Sangolqui, 12 de junio de 2025
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