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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Secretaria General
ORDEN DE RECTORADO 2025-240-ESPE-a-1

CRNL. C.SM. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, Ph.D., Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,

CONSIDERAND:

(ue, el articulo 226 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador. prescribe: Zas instituciones del Fstadn, sus orgamismos,
dependencias, las servidoras o servidores piblicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal giercersn solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en fa Lonstituciin y la ley. Tendrén el deber de coordiar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Lonstitucidn”

(ue, el articulo 229 de |a Constitucion establece: “Serdn servidoras o servidores piblicos todas las personas que en cualguier forma o
a cualguier titulo trabajen, presten Servicios o gjerzan un cargo, funcion o dignidad dentro del sector piblico. Los derechas de las
servidoras y servidores publicos son irrenunciables. La ley definird el organismo rector en materia de recursos humanos y
TEMUREraciones para todo el sector piblico y requlard gl ingreso, ascenso, promociin, mcentivs, régimen disciplinaria, £stabilidad,
Sistema de remuneracion y cesacion de funciones de sus servidores. (..) L remuneracion de las servidoras y servidores publicos serd
Justa y equitativa, con relacion a sus funciongs, y valorard la profesionalizacin, capacitacion, responsabilidad y experiencia”

(ue, el articulo 350 de la Constitucian de la Repiblica del Ecuador, dispone: “# sistema de educacion superior tiene como finalidad la
farmacidn académica y profesional con visian cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoligica; /a innovacidn, promociin,
desarrallo y difusin de los saberes y las culturas; la construcciin de soluciones para los problemas del pars, en relacidn con los
objetivos del régimen de desarrolls”

(ue, el articulo 355 de la Constitucian de la Repablica del Ecuador, establece: ‘#/ Estady reconocerd a las universidades y escuelas
politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Lonstituciin. Se reconoce & fas universidades y escuelas politécnicas g/ derecho 3 la autonomis, gjercida
y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la fibertad académica y el derecho a la
bisqueda de 7 verdad sin restricciones: gl gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia,
transparencia y los derechas politicas: y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte. (..) [a autonomia no exime & las
imstituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social rendicidn de cuentas y participaciin en la planificacion
nacional (..)"

(ue, el articulo 3 del Cadigo Organico Administrativo. determina: “Zrinzipio de eficacia. Las actuaciones administrativas se realizan en
funcidn del cumplimiento de los fines previstos para cada drgano o entidad pablica, en el smbito de sus competencias ™

(ue, el articulo 4 del Cadigo Orgénico Administrativo, establece: “Principio de eficiencia. Las actuaciones administrativas aplicardn las
medidas que faciliten gl gjgreicio de los derechas de las personas. Se profiben las dilaciones o retardos injustificados y la exigencia de
requisitos puramente farmales "

Que. el articulo 22 del Cadigo Organico Administrativo, sefiala: “Zrincipios de seguridad juridica y confianza legitima. las
administraciongs piblicas actuardn bajo los criterios de certeza y previsibilidad [a actuaciin administrativa serd respetuasa con las
expectativas que razonablements haya generado la propia administracion publica en el pasado. [a aplicacidn del principio de confianza
legitima no impide que las administraciones puedan cambiar, de farma motivada, la politica o gl criterio que empleardn en e/ futura. Los
derechos de las personas no se sfectarn por errores u omisiones de los servidores piblicos en los procedimientos sdministrativas,
salva que g/ error u omisin haya sido inducido por culpa grave o dofo de fa persona interesads.

(ue, el articulo 17 reformada de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), dispone: “Recanacimient de fa autonomia responsable.
- t Fstado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde
con Jos principias establecidos en la Lonstitucion de la Repiblica. Fn £/ gjercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas
politecnicas mantendran relaciones de reciprocidad y cooperaciin entre ellas y de estas con el Estadn y la sociedad: ademds observardn
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los principios de justicia, equidad, solidaridad particjpacion civdedans, responsabilidad social y rendizidn de cuentss. Se reconoce y
garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las universidades y escuelas politécnicas

(ue, el articulo 18 reformado de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES). sedala: “Fercicio de la autonomia responsable.- La
autonomia responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (..) 8) La libertad para gestionar sus procesos
internos; () ) a libertad para administrar los recursos acorde con los objetivas del régimen de desarrolls, sin perjuicio de /g
fiscalizacion a fa institucidn por un Grgano contralor interno o externo, seqin /o establezea la Ley; ()"

(ue, el articulo 48 de la Ley Orgénica de Educacidn Superior, prescribe: “Je/ Rector o Rectora. - F Rectar o la Rectora, en el caso de
las universidades o escuelas politécnicas s fa primera autoridad gecutiva de la imstitucion de educacion superior pablica o particular,
y Bjercerd la representaciin legal, judicial y extrajudicial ()"

(ue, la Disposicidn General Primera de la Ley Organica de Educacion Superior sefiala: “Hara fines de aplicacion de la presente Ley todas
las instituciones que conforman gl Sistema de Fducacidn Superior adecuardn su estructura organica funcional académica,
administrativa, financiera y estatutaria 4 las disposiciones del nueve ordenamients juridico contemplads en este cuerpo legal, 4 efectos
que guarden plena concordancia y armonia con el alcance y contenido de esta ley”

(ue, el articulo 51 de la Ley Orgénica de Servicio Piblico sedala: “Zampetencia del Ministerio del Trabajo en el smbito de esta Ley. - F
Ministeria del Irabajo, tendré las siguientes competencias: &) Fiercer la rectaria en materia de remuneraciongs del sector piblico, y
expedir las normas técnicas correspondientes en materia de recursos humanas, conforme lo determinadn en esta ley; ()"

(ue, el articulo a2 de la Ley Organica del Servicio Publico determina: "D /as atribuciones y responsabilidades de las Unidades de
Administracidn del Talents Humano. - Las Unidades de Administracion del Talento Humano, gjercerdn las siguientes atribuciones y
responsabilidades: a) Lumpli y hacer cumplir la presente ley, su reglamento general y las resoluciones del Ministerio del Irabajo, en el
ambito de su competencia: (..) d) Hlaborar y aplicar obligatoriamente los manuales de descripeidn, valoracion y clasificacin de puestos
institucionales, con enfaque en la gestion de competencias laborales y resultados; incluyendn criterios relacionados a los servicios
piiblizos de fa civdadania; (..)- (..) [} Aplicar las normas técnicas emitidas par &l Ministerio del Trabsjo, sobre seleccin de persona]
capacitacion y desarrolln profesional con sustento en gl Estatutn, Manual de Procesas de Descripeidn, Valoracidn y Llasificaciin de
Puestos benérico e Institucional (..). "

(ue, el articulo B de la Ley Orgénica de Servicio Pablico establece: e/ Subsistema de clasificaciin de puestos. - £ subsistema de
clasificacion de puestas del servicio piblico es e/ conjunto de normas estandsrizadas para analizar, describir, valorar y clasificar los
puestas en todas las entidades, imstituciones, orgamismos o personas juridicas de las sefialadas en el Articuls |3 de esta ley. Se
fundamentara principalmente en gl tipn de trabaje, su dificultad ubicaciin geagrafica, mbito de accidn, complejidad, nivel scadémica;
técnica, tecnoligico o su equivalente y responsabilidad asi como los requisitas de aptitud, NSIrUCCIan y EXPEriencia NECESarios para su
desempeii de los puestos publicos. [a clasificaciin sefalard el titulo de cada puests, la naturaleza del trabajs, la distribucin jersrquica
de las funciones y los requerimientos para ocuparios

(ue, el articulo 62 de la Ley Orgénica de Servicio Piblico dispone: “Zbligatoriedad del subsistemsa de clasificacion. - Todas las
imstituciongs, organismas y entidades del sector piblico, sin excepcion, deberdn aplicar de forma obligatoria el subsistema de
clasificacion de puestas, g/ cual constituye un requisito previo £ indispensable para el ingreso, aScensa, promocion, recategorizacion,
desvinculaciin, regstructuracion mstitucional o cualguier otra acciin administrativa relacionada con e/ talento fumana. La autoridad
nominadora y la unidad de administracion del talento humano de cada institucion serén responsables de mantener vigente y operativa
la estructura ocupacional y gl manusl institucional de puestos, debidamente alineados &l modeln de clasificaciin aprobadn por e/ drgano
rector del trabajo. Su incumplimients constituird una infraceion administrativa grave. Una vez aprobadn o actuslizads gl manus/ de
PUEStDs, tada entidad piblica deberd verificar que las funciones efectivamente desempeiiadas por cada servidor publico correspondan
4 I3 categaria, denomingcion y nivel asignados. [a falta de implementaciin serd admisible dnicamente cuando exista justificacion tcnica
y Presupuestaria debidamente motivada por la unidad de talento humano y aprobada por e autoridsd nominsdors, /g cus/ deberd ser
remitida al Ministerio del Trabaio para su evaluacion £ incumplimiento injustificado de este deber generard responsabilidad
administrativa para las funcionarios responsables y podrd dar lygar a medidas correctivas, incluyends la suspensicn de reformas
DresUpUESLarias g persongl procesos de concursas 0 transferencias institucionsles hasta que se subsanen las omisiones. £n el caso
de los bobiernos Autdnomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, disefiardn y aplicardn su propio subsistema de
clasificaiin de puestos.”
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(ue, el articulo 162 del Reglamento General a la Ley Orgénica de Servicio Pablico, prevé: “Subisistema de clasificaciin de puestas. - £
subsistema de clasificaciin de puestos gs el conjunts de politicas, normas, métados y procedimientas estandarizados para analizar,
describir, valorar y clasificar los puestas, que serd aplicable para las instituciones descritas en gl articuln 5 de fa LISFP"

(ue, el articulo 163 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Pablico, sefala: “Zrincipios y fundamentos del subsistema de
clasificaciin de puestas.- La resolucidn que expida el Ministerio de Relaciones [aborales con gl fin de establecer fa clasificacion de
PUESLIS, S nomenclatura y valoraciin, prevista en el articuln 6/ de fa LOSEP. reconocerd principalmente el tipo de trabajo, su dificultad
ambita de accidn, complejidad nivel scadémico y respansabilidad, asi coma los requisitos de aptitud y experiencia necesarios pard el
desemperia de los puestas piblicos. La valoracion y clasificacion de puestos se realizard en aplicacion de los procedimientos y procesas
que deban efecutarse para la consecucion del portafolio de productos y servicias institucionales, y los objetivas contenidos en fa
planificacion del talento fumano y demds planes mstitucionales. (..) Iodas las UATH de las instituciones def Fstado registraran la
infarmacidn de clasificaciin de puestos en gl sistema de infarmacion administradn por el Ministerio de Relaciones [abarales ™

(ue, el articulo 173 del Reglamento General a la Ley Orgénica de Servicio Pablico, dispone: “Mamual de descripeicn, valoracin y
clasificaciin de puestas institucional - Las UATH con base en las politicas, normas e instrumentas emitidas por gl Ministerio del Trabajo,
elaborardn y mantendran actualizadn &l manual de descripeion, valoraciin y clasificacion de puestos de cada imstituciin, gue Serd
expedido por fas autoridades nominadoras o sus delegadas. £ manual contendrs, entre otros elementas, la metodologia, fa estructura
de puestos de la institucidn, definicidn y puestas de cada grupo ocupacional la descripein y valeracion genérica y especifica de los
puestos. Fste manual serd elaborad por cada instituciin del sector pablico y aprobado por el Ministerio del Irabajo en el caso de fa
Funcidn Fiecutiva; y, serd referencial para las demés instituciones comprendidas bajo g/ mbito de la Ley lrganica de Servicio Piblico,
La actualzaciin debe efectuarse al menos cads dos afos o inmediataments cuando existan refarmas imnstitucionales, normativas,
redisefios organizacionales o variaciongs sustanciales en las funciones giercidas. Las causas de justificacion a I falta de actualizacion
& implementacion del citadn instrumento técnico constaran en la Norma Técnica del Subsistema de clasificacion de puestos, a fin de
garantizar la coherencia entre g/ talento humana y la estructura organizacional gue para el efects emita gl ente rector del trabajo. "

(ue, el articulo | de la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacian de Puestos del Servicio Civil establece: /g narma tiene por objeto
establecer los instrumentas y mecanismos de cardcter técnica y aperativa que permitan a las Unidades de Administracion de Recursos
Humanos, UARHs, de las instituciones, entidades, organismas y empresas del Estads, analizar, describir, valorar, clasificar y estructurar
puestos”

Que, el articulo 2 de la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacidn de Puestos del Servicio Civil dispone: “4mbito de aplicacion, -
Lomprende a las instituciones, entidades, organismos y empresas del Fstadn descritas en los articulos 3 y I de fa Dodificaciin de fa
Ley lrgénica de Servicio Civil y Larrera Administrativa y de Unificacidn y Homologaciin de las Remuneraciones del Sectar Piblico -
LOSELA, y en gl articulo | de su reglaments”:

(ue, el articulo 3 de la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacion de Puestos del Servicio Civil seiala: “Je/ Subsistema de
Llasificacion de Puestas. - Es el conjuntn de politicas, normas, métodos y procedimientos para analizar, describir, valorar, clasificar y
definir I3 estructura de puestos "

(ue, el articulo | de las Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de
Derecho Privado que dispongan de recursas piblicos dispone: “Zgjetiva.- Las Normas de Lontrol Interno, que farman parte integrante
del presente Acuerds, tienen por objeto propiciar con su aplicacion, g/ mejoramignto de los sistemas de control interno y fa gestidn
piiblica, en relacion & la utilzaciin de los recursas estatales y la consecuciin de los objetivas institucionales. Lonstituyen &/ marco gue
rEquIa y garantiza las scciones de titulares, funcionarios, servidoras, servidores y todo g/ personal de cada entidad u organisma segin
Su COmpELencia y en funcidn de fa naturaleza juridica de fa entidad para que desarrallen, expidan y apliguen los controles internas que
provean una sequridad razonable en salvaguarda de su patrimonio”

(ue, las Normas de Contral Interno de las Entidades, Organismos del Sector Piblico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado
que dispongan de recursos publicos, respecto al talento humano sefialan: 447 ADMIMISTRALION OF TALENTD HUMANG: La méxvima
autaridad y los responsables de la Administraciin de Jalenta Humana, implementardn procedimientas de control interna para garantizar
&l cumplimients de las normas constitucionsles y legales, politicas, normas, metodas y procedimientas sobre esta materia, a fin de
promaover [as capacidades de su personal para que aporten al logro de objetivos institucionales en términos de eficacia y eficiencia
407-01 Planificacion del talento humano: Las planificaciones del talento fumano se sustentaran en gl andlisis de la capacidad gperativa
de las diferentes unidades administrativas, en g/ diggnistico del personal existente y en las necesidades de gperacion institucionsles.
La planificacion se elaborard sobre la base de un diagnistico del personal efectuads con /a infarmaciin estadistica que mantendrd la
unidad responsable de la administraciin del talento humano o guien haga sus veces: considerandn la normativa vigente y sus
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excepriones refacionadas con este subsistema, el Manual de Descripeidn, Valoracion y Llasificacion de Puestas, el plan estratégico
institucional, los planes operativos anuales, programas y proyectas. 407-07 Llasificaciin de puestos: Las unidades de administraciin
de talenta humans, o quien haga sus veces, de acuerdn con &l ordenamients juridica vigente, Ia estructura organizacional, los procesos
y las necesidades de la institucidn, formularan y revisaran periddicamente fa clasificacion de puestas, mediante los actos
administrativas correspondientes, definiendn las actividades clave, las competencias, interrelaciones, requisitos para el desemperio y
Ios miveles de remuneraciin de los cargos disefadns, analizados, valorados y clasificados. [a entidad emitird su Manua/ de Descripeidn,
Valoraciin y Llasificaciin de puestas aprobado por lg méaxima autoridad y el drgano rector competente. Lontendrd la descripeidn de
actividades, responsabilidades, las competencias y requisitas de todos /os puestos para e/ funcionamignts de su estructura orgamica.
H documento serd revisadn y actuslizadn periddicamente y servird de base para la aplicaciin del sistema de administraciin de/ talento
humana. La definicion y ordenamiento de los puestas se establecerd en base al reglamento organico, estatuto orgamico o al instruments
técmico de gestiin organizacional tomandn en consideracion fa misin, objetivas, productos y servicias gue presta la entidad y la
funcionalidad operativa de las unidades y procesos organizacionales ™

(ue, el articulo B del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2018-0152, emitido por el Ministerio de Trabajo, determina: “/rcorpdrese fa siguiente
Dispasicion Iransitoria: “TEREERA - Las instituciones piblicas que cuenten con los manuales de clasificacion de puestas legalmente
aprabados por el Ministerio del Trabajo, realizardn los sjustes necesarios con sustentn en esta Norma para lo cus/ no requerirén e/
infarme previg por parte de esta Lartera de Fstadn. [os manuales de puestos institucionales que fiayan sido aprobadas por el Ministerio
del Trabajo con grados superiores &l gradn 13 de la Escala de 21 grados, no requerivén ser ajustados.

Que, mediante memaorando Nro. MINTEL-DALDN-2021-0027-M de 08 de febrero de 2021, el Ministerio de Telecomunicaciones y de la
Sociedad de la informacidn emite el siguiente criterio juridico sobre la fecha de firma electranica: 7..) FRIMERA INTERROGANTE: “1a
firma electrinica en un documento aprueba y reconoce 1a infarmacion contenida en sta, en este contexto si la fecha de firma difiere
de /7 fecha que conste en el documento no es mativa para invalidario.” £s menester entender que, si la fecha del documents hace parte
de su contenido, comp es e/ caso de, por ejempla, los instrumentas normativas que llevan usualmente la expresign “dado y firmado” en
tal lugary tal fecha, es responsabilidad del firmante estampar su firma electrinica en la fecha que el documento dice ser dado y firmadb,
Esto no es asi en contrapartida, para los documentos en los que solo se sefala una fecha de elaboraciin, pero no una fecha de
SUSCripeidn, porgue coma se ha explicads, /fa firma solo se vincula con el contenidn del documents, y no con sus demés particularidades,
como por gjempln las circunstancias de su elaboracin (..)"

(ue, el articulo 45 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; y, su Codificacitn, prevé: ‘# fector s la primera
autaridad gecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas-£SPE y gjercerd la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
misma (...)"

(ue, el articulo | del Manual de Descripcidn, Valoracion y Clasificacion de Puestos de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
literal c) dice: “1..) Lz Unidad de Talento Humano, con sustento en la estructura organizacional por procesos, mantendrd actuslizads e/
Manual de Descripeion, Valoracion y Llasificaciin de Puestos que integran la estructura ocupaciona/ definida en los literales a y b,
respectivaments, de esta Resoluciin (..)"

(ue. a través de oficio CCFFAA-JCC-DIEDMIL-P-2021-11353. del 4 de octubre de 2021, el Vicealmirante Jorge Fernando Cabrera Espinosa,
en su calidad de Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, en concordancia con los Arts. 48 y 47 del Estatuto, resuelve
designar al sefior Coronel C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, como Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, a

partir del 22 de octubre de 2021;

(ue, a través de informe Nro. UTHM-2025-363 s/1, suscrito por el Director de la Unidad de Talento Humano, previa exposicion de motivos
concluye: “(..) No existe actualments una partida vacante en fa Unidad de Registro de fa Sede Matriz, por lo que se requiere /2 reubicaciin
geagrafica de una partida individual disponible, especificaments la Nra. 3470 carrespondiente a la Sede [atacunga (Unidad de Gestidn
de Tecnologias), para atender esta necesidad institucions/ que gs urgente. [a planificacion institucional 2025 contempla la necesidad de
vincular un nugva Secretaria Académico, para que, & mas de las actividades establecidas, apoye especificaments para el Lentro de
Posgrados y Fducaciin Lontinua e Instituta de ldiamas, conforme lo establecidn en gl Plan de Talento Humano. La reubicaciin geogréfica
de la partida individual es una medida técnica, legal y presupuestariamente viable, que permite dar solucin inmediata  ung necesidad
imstitucional prioritaria sin comprometer la estructura organizacions! ni exceder gl presupuests aprobads. (..)” A su vez recomienda:
“(..) En cumplimients Numeral 7 de la Normativa del Sistema Nacional de fas Finanzas Fublicas referente a la Tramitacion de la Reforma
al Distributivo Presupuestario de Remuneraciones y lo expuesta en el presente informe me permita recomendar & usted seror Rectar,
bajo su mejar criterio, o siguiente: Autarizar la reubicaciin geagrafica de la partida individual Nro. 34201 correspondiente &l puesta de
Secretario Académico de la Sede Latacunga (Unidad de bestion de Tecnologias), & la Unidad de Registro de fa £SPE Matriz, con el fin de
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vighilizar fa vinculacion inmediata de un mueve Servidor que atienda los procesos academicos. Disponer a quien corresponda fa
elaboracin de la respectiva resolucion en la que conste fa naturaleza de la modificacion efectuads.

(ue, con memorando Nro. ESPE-VAD-2025-2632-M de 24 de septiembre de 2025, el Vicerrector Administrativo solicita al Infrascrito:
“(..) disponer a la Unidad de Talento Humano la evaluacion de la viabilidad para la contratacion de un Secretario Académico que
desemperie funciones en la Unidad de Registro, con e/ fin de atender los requerimientos académicas del Centro de Posgradus y Fducaciin
Lontinua y del Instituto de Idiomas, en concordancia con lo seisladn en el informe contenido en el Memorands Nro. ESPE-VOL-Z075-

F487-M, de 1] de septiembre de Z075; me permito remitir e/ Informe Técmico Nra. UTHM-Z075-563, suscrito por el Director de fa Unidad

de Talento Humano, g/ cual contiene la justificacidn técnica para el cambio de ubicacidn de fa partida N2 34200 (..)."

Que, con fecha 25 de septiembre de 2025, mediante disposicitn electrénica inserta en hoja de ruta del memorando Nro. ESPE-VAD-
2025-2632-M; se dio la disposician a la Secretaria General, para verificacion de requisitos y elaboracian de la respectiva Orden de
Rectorado, para ser suscrita por el Infrascrito; y,

En ejercicio de sus atribuciones,
RESLELVE:

Art. |.- Aprobar el cambio de ubicacian de la partida Nro. 3420, en los términos que expresamente se detallan a continuacicn:

Partida individual | Denominacicn del puesto | Ubicacitn actual Ubicacian Propuesta
3420 Secretario Académico Sede latacunga (UNIDAD DE | Sede Matriz (UNIDAD DE REGISTRD)
GESTION DE TECNOLOGIAS)

Art. 2.-  En concordancia con el articulo precedente, facultar a la Unidad de Talento Humano, realice las gestiones necesarias ante el
Ministerio de Economia y Finanzas, para el cumplimiento de la presente resolucidn.

Art. 3.- Responsabilizar del estricto cumplimiento de la presente Orden de Rectorado, en sus &mbitos de competencia, a los sefiores:
Vicerrector Administrativo y Director de la Unidad de Talento Humano. Y, para conocimiento: Auditorfa Interna.

NOTIFIQUESE Y COMPLASE,

Expedida en el Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE. en Sangolqui, a 26 de septiembre de 2025

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE

"Gk Fi rmado_ el ect roni cament e_por

¥EVICTOR EM'LI O
F VI CLAVI CENCI
3\l VAREZ

Val i dar ni camente con FirmaEC

o gl )
Victor Emilio Villavicencio Alvarez, Ph.D.

CRNL. C.S.M.
Elaborado por: Revisado por:
Abg. Maria Augusta de la Torre Phuma Abg. Melanee Auz Vaca
Secretaria General. Asesora de Rectorado
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