& ESPE

UNIVFR‘;IDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Secretaria General
ORDEN DE RECTORADO 2026-124-ESPE-a-1

Coronel Dswaldo Mauricio Gonzalez Mosquera, Ph.D, Rector de |la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,

CONSIDERANDA:

(ue el articulo 226 de la Constitucian de la Repablica del Ecuador, prescribe: “Zas instituciones del Estadn, sus orgamismos,
dependencias, las servidoras o servidores piblicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal giercerdn
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Lonstitucicn y fa ley. Tendrén el deber de coordinar
acciones para el cumplimient de sus fines y hacer efectivo el goce y gjercicio de los derechos reconocidos n la Lonstituciin”

(ue el articulo 229 de la Constitucion establece: “Serdn servidoras o servidores piblicos todas las personas que en cualguier
forma o a cualguier titulo trabajen, presten servicios o gjgrzan un cargo, funcion o dignidad dentro del sector piblico. [os
derechas de /as servidoras y servidores piblicas son irrenunciables. [a ley definird gl organisma rector en materia de recursos
fumanos y remuneraciones para todo el sector piblico y requlars el ingreso, ascenss, promocin, icentivos, regimen
discipliario, estabilidad sistema de remuneracion y cesacign de funciongs de sus servidores. (..) La remuneracion de las
Servidoras y servidores piblicos serd justa y equitativa, con relacidn a sus funcianes, y valorars la profesianalzaciin,
capacitacion, responsabilidad y experiencia’

(lue el articulo 355 de la Constitucian de la Repablica del Ecuador, establece. ‘# Estado reconocers a las universidades y escuelas
politecnicas autonomia academica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrallo y los
principios establecidos en fa Lonstitucidn. Se reconoce a las universidades y escuelas politécicas gl derecho a la autonomia,
giercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el giercicio de /g libertad académica y &/
derechn 3 la bisqueda de Ja verdad, sin restricciones; gl gobierng y gestion de si mismas, £n consonancia con /s principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte. (..) La autonomia no
BXIME 3 IS instituciones de/ sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social rendicin de cuentas y participacion en la
planificacion naciondl (..)"

(lue el articulo 357 de la Constitucidn de la Repiblica del Ecuador, determina: “#/ £stado garantizard el financiamiento de las
instituciones piblicas de educacin superior. [as universidades y escuelas politécnicas piblicas podran crear fuentes
Complementarias de ingresos para mejorar Su capacidad academics, invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y
créditos, gue no implcardn costo o gravamen alguno para quignes estudian en el tercer mivel. [a distribucion de estos recursos
debers basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley ()"

(lue el articulo 3 del Cadigo Orgénico Administrativo, determina: “Frinzipio de eficacia. [ as actuaciones administrativas se realizan
en funcidn del cumplimiento de los fines previstos para cada drgano o entidad piblica, en &l mbito de sus competencias”

(lue el articulo 4 del Cadigo Orgénico Administrativo, establece: “Principio de eficiencia. Las actuaciones administrativas aplicardn
las medidas que faciliten el gjercicio de los derechos de las personas. S profiben las dilaciones o retardos injustificados y fa
BXgencia de requisitos puramente formales

(ue el articulo 22 del Cadigo Organico Administrativo, sefiala: “Principios de seguridad juridica y confianza legitima. Las
administraciones piblicas actuardn bajo los criterios de certeza y previsibilidad. La actuacion adiministrativa serd respetuosa
Lo /S expectativas que razonablemente fiaya generadn la propia administraciin piblica en el pasadn. [a aplicaciin del principio
de confianza legitima no impide que las administraciones puedan cambiar, de farma motivads, fa politica o el criterio que
empleardn en el futuro. [os derechos de las personas no se afectardn por errores u omisiongs de los servidores publicos en los
procedimigntos administrativas, salvo gue el error u omisicn haya sido indvcido por culpa grave o dolo de la persona interesada”

(lue el articulo 17 de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES). dispone: “Feconocimients de fa autonomia responsable. - £
Estadn reconoce & las universidades y escuelas politeciicas autonomia academica, administrativa, financiera y organica, acorde
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con los principios establecidos en la Lonstitucidn de fa Repdblica. £n el gjercicio de autonomia responsable, las universidades y
gscuelas politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y cooperaciin entre elfas y de estas con gl Estado y fa sociedad-
ademds observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacin ciudadans, responsabilidad sacial y rendicidn de
cuentas. Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las universidades y escuelas
politécnicas”

(ue el articulo I8 de |a Ley Orgénica de Educacian Superior (LOES), sefiala: “Ezrcizio de la autonomia responsable.- La autonomia
responsable que gfercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (..) &) La libertad para gestionar sus procesos
internos; (.) 1) La libertad para administrar /os recursos acorde con los objetivas del régimen de desarrolls, sin perjuicio de la
fiscalizacidn a fa institucidn por un drgana contralor interno o externa, sequn lo establezca fa ley ()"

(ue el articulo 48 de la Ley Orgénica de Educacion Superior, prescribe: e/ Rector o Rectora. - £ Rector o fa Rectora, en el caso
de las universidades o gscuelas politécnicas es la primera autoridad gjecutiva de fa institucidn de educacicn superior pablica o
particular, y ejercerd la representacion legal judicial y extrajudicial ()"

(lue el articulo 70 de la Ley Organica de Educacion Superior, dispone: “Régimen [aboral del Sistema de Educaciin Superior. - £
personal no academico de las imstituciones de educacion superior pablicas y arganismos del Sistema de Educacin Superior son
servidores piblicos y su régimen laboral es el previsto en la ey Urganica del Servicio Piblico, de confarmidad con las reglas
generales ()"

(ue el articulo 159 de |a Ley Organica de Educacian Superior, preve: “Instituciones de Fducacion Superior. - [as instituciones de
BOUCACIGN SUPErior SO COMUMGades academicas Lo personerd juridica propia, Esencialmente pluralistas y abiertas a todas las
corrigntes y farmas del pensamientn universal Expugstas de manera cientifica. bozardn de sutonomia academica, administrativa,
financiera y orgénica (..)"

(lue la Disposicidn General Primera de |a Ley Orgénica de Educacion Superior sefiala: “Para fines de aplicacion de la presente Ley
todas fas instituciones que confarman gl Sistema de Educacion Superior adecuarsn su estructura orgamca funcional academics,
administrativa, financiera y estatutaria a las disposiciongs del nueva ordenamients juridico contempladn en este cuerpo legal, a
electos que guarden plena concordancia y armonia con 8l alcance y contenido de esta ley”

(ue el articulo 5 de la Ley Organica de Servicio Pablico dispone: ‘Requisitos para el ingreso. - Para ingresar al servicio piblico
se requigre: (..) d) Lumplir con los requerimigntos de preparacion académica; técnica, tecnoligica o su equivalents y demds
Competencias gue, Segun el caso, fueren exigibles y estuvieren previstas en esta ley y su Reglamento

(ue el articulo 8l de la Ley Organica de Servicio Piblico sefala: “Campetencia del Ministerio del Trabajo en el smbito de esta Ley.
- £ Ministerio del Trabajo, tendrd las siguientes campetencias: &) Fiercer la rectaria en materia de remuneraciones del sector
piblizo, y expedir las normas técnicas correspondientes en materia de recursos fumanas, conforme /o determinadn en esta ley

()"

(ue el articulo 92 de la Ley Organica del Servicio Pablico determina: “Je fas atribuciones y responsabilidades de fas Unidades de
Administraciin del Tafento Humano. - Las Unidades de Administracin del Talento Humana, gjgrcerdn las siguigntes atribuciongs
y respansabilidades: a) Cumplir y hacer cumplir fa presente fey, su reglamento general y las resoluciones del Ministerio de/
Trabajo, en el dmbit de su competencia; (..) d) Haborar y aplicar los manuales de descripeidn, valoraciin y clasificacion de
JUESLTS imstitucianales, con enfoque en la gestiin competencias laborales; (..) () i) Aplicar las normas técnicas emitidas por el
Miristerio del Irabsjo, sobre seleccidn de personal, capacitaciin y desarrollo profesional con sustentn n el Estatuto, Manual de
Frocesas de Descripeion, Valoraciin y Clasificacion de Puestos benérico e nstitucional (..)"

(ue el articulo bl de |a Ley Orgénica de Servicio Pablico establece: Ze/ Subsistema de clasificaciin de puestos. - H subsistema
e clasificaciin de puestos del servicio publico gs gl conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir, valorar y
clasificar los pugstos en tadas /s entidades, imstituciongs, organismos o personas juridicas de fas sefaladas en el Articulo 3 de
esta ley. Se fundamentard principalmente en el tipo de trabajo, su dificultad, ubicacion geagrafica, mbita de accidn, complejidad
nivel académico; técmico, tecnoligico o su equivalente y responsabilidad asi como los requisitos de aptitud instruccion y
BXPErIENCId NECESArios pard su desemperin de los puestos piblicas. [a clasificacion sefalard el titulp de cada puesto, la naturaleza
el trabajo, la distribucin jerdrquica de las funciongs y los requerimientos para ocuparios”

(ue el articulo 62 de |a Ley Organica de Servicio Pablico dispone. “Dbligatoriedad del subsistema de clasificacion. - H Ministerio
del Irabajo, diserars el subsistema de clasificacion de pugstas del servicio publico, sus reformas y vigilard su cumplimiento. Serd
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de usa obligatorio en tads nombramients, Contratn oCasianal, aScensa, promociin, traslads, rof de pago y demds mavimigntos de
personal. [a elaboracion de los presupuestos de gastos de personal se sutard al sistema de clasificacion vigente, en
cordiaciin con la unidad de administraciin de talento fumana de fa entidad, [os cambios en las denominaciongs no invalidsrédn
las actuaciones administrativas legalmente realizadas. £n el caso de los bobiernos Autinomos Descentralizados, sus entidades y
reEgimenes especiales, disefaran y aplicardn su propio subsistema de clasificaciin de puestos”.

(lue el articulo 162 del Reglamento General a la Ley Orgénica de Servicio Pablico, preve: “Subsistema de clasificaciin de puestos.
- H subsistema de clasificacion de puestos es el conjunta de politicas, normas, métodos y procedimientas estandarizados para
analizar, describir, valorar y clasificar los puestos, que serd aplicable para fas instituciones descritas en gl articuln 5 de la

LOSEP":

(lue el articulo 163 del Reglamento General a la Ley Orgénica de Servicio Pablico, sefiala: “Zrincipios y fundamentos del subsistema
de clasificaciin de puestns. - La resolucion que expida el Ministerio de Relaciones Laborales con el fin de establecer la clasificacion
de puestas, su nomenclatura y valoracidn, prevista en el articulo 61 de fa [OSFE. reconocera principa/ments e/ tipo de trabajo, su
dificultad, ambito de accivn, complejidad, nivel académica y responsabilidad, asi como los requisitos de aptitud y experiencia
necesarios para el desemperio de los puestos piblicas. La valoraciin y clasificacion de puestos se realizard en aplicacion de /os
Procedimientos y procesos que deban efecutarse para fa consecucion del portafolio de productas y servicios institucionales, y
los obyjetivas contenidos en la planificacion del talento humano y demds planes institucionales. (..) Todas las UATH de fas
instituciones del Estadn registraran fa informacion de clasificacion de puestos en gl sistema de informacidn administrads por el
Ministeria de Relaciones [aborales

(ue el articulo 173 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Pablico, dispone: “Manual de descripeidn, valoracion y
clasificaciin de puestos institucional. - Las UATH. en base a las politicas, normas e instrumentos de orden general, elaboraran y
mantendran sctualizado gl manual de descripeidn, valoraciin y clasificaciin de puestas de cada instituciin, que serd expedido
por [as autaridades nominadoras o sus delegados. F manual contendrs entre otros elementos la metodologia, /7 estructura de
DUESLTS e 18 [astituciin, definicidn y puestos de cada grupo ocupacions], la descripeion y valoracidn genérica y especifica de los
puestos. Este Manual serd elaborads por cada institucion del sector pablico y aprobads por gl Ministerio de Relaciones [ aborales
en &l caso de la administracion pablica central e institucional y referencial para las demas instituciones comprendidas bajo e/
dmbito de esta ey

(ue el articulo | de la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacian de Puestos del Servicio Piblico establece: 7 presente
norma tiene por objeto establecer la metodologia y procedimientos de cardcter técmico que permitan a las Unidades de
Administracicn del Talento Humano - UATH o quien hiciere sus veces, de las instituciones del Estadn comprendidas en gl ambito
de la ey Orgdnica del Servicio Piiblico - LUSEF. elaborar y mantener actualizad e manval de descripeidn, valoracion y
clasificacion de puestas institucional

(ue el articulo 2 de la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacian de Puestos del Servicio Publico dispone: " e/ gmbito. - Las
disposiciones de la presente norma son de aplicacion obligatoria en todas las entidades del Estado determinadas en el articulo 3
de fa Ley Urganica del Servicio Piblico. [as instituciones que se encuentren fuera de este smbito podran observar los lineamentos
establecidos en la presente Norma lécnica”

(ue el articulo 3 de la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacidn de Puestos del Servicio Pablico sefiala: e fos instrumentos
técmicos de gplicacion. - Todo &/ procesn para realizar la descripeion, valoracion y clasificaciin de puestas y su fmplementaciin
deberd gjecutarse de confarmidad a los instrumentos técnicos de aplicacin de la presente Norma Técnica”™

(ue el articulo | de las Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Piblico y de las Personas Juridicas
de Derecho Privado que dispongan de recursos pablicos dispone: “Ubjetiva.- Las Normas de Lontrol Interno, que forman parte
integrante del presente Acuerds, tienen por objeta propiciar con su aphcaciin, 8/ mejaramients de los sistemas de control interno
y la gestidn piblica, en relaciin a la utilizacidn de los recursos estatales y la consecucidn de los objetivos institucionales.
Lonstituyen el marco que regula y garantiza las acciones de titulares, funcionarios, servidoras, servidores y todo el personal de
cada entidad u organisma segun su competencia y en funciin de /g naturaleza juridica de fa entidad para que desarrollen, expidan
y apliguen los controles internos que provean una sequridad razonable en salvaguarda de su patrimonio”

(lue las Normas de Control Interno de las Entidades, Organismos del Sector Pablico y de las Personas Juridicas de Derecho
Privado que dispongan de recursos piblicos, respecto al talento humano sedialan: 207 ADMINISTRALTON DF TALENTE HUMAND: La
maxima autaridad y los responsables de la Administraciin de Talenta Humano, implementaran procedimientos de control interno
para garantizar el cumplimiento de /as normas constitucionsles y legales, politicas, normas, metodos y procedimientas sobre
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esta materia, 3 finn de promaver fas capacidades de su persanal para que aporten al logro de objetivas institucionales en términs
de eficacia y eficiencia. 407-0f Flanificacidn del talento fumano: [as planificaciones del talents humano se sustentarsn en el
andlisis de la capacidad operativa de las diferentes unidades administrativas, en gl diagnistico del personal existente y en las
necesidades de operacion institucionales. La planificacion se elaborard sobre la base de un diagndstico del personal efectuadn
o [ infarmaciin estadistica que mantendrd la unidad responsable de la administracin del talento humano o guien haga sus
VECES: CONSiderandn fa normativa vigente y sus eXcepciones refacionadas con este subsistems, gl Manual de Descripeion,

Valoracin y Llasificacin de Puestos, gl plan estratégica institucional los planes operativos anuales, programas y proyectas.

47-117 Llasificacidn de puestas: Las unidades de administraciin de talento humano, o guien fiaga sus veces, de acuerdn con el
ardenamignts juridico vigente, la estructura arganizacional los procesos y las necesidades de fa institucidn, formularan y
revisardn perigdiamente fa clasificacion de puestas, mediante los actas administrativas correspondientes, definigndo las
actividades clave, las competencias, interrelaciones, requisitos para el desemperio y los miveles de remungracion de los cargos
disefiados, analizados, valorados y clasificadns. La entidad emitird su Manual de Descripeidn, Valoraciin y Llasificacion de puestos
aprobado por la méaxima autoridad y el drgano rector competente. Lontendrd la descripeidn de actividades, responsabilidades,

las competencias y requisitos de todos los puestas para el funcionamients de su estructura organica. H documento serd revisado
y actualizadn periddicamente y servird de base para la aplicacion del sistema de administracin del talento fumana. La definicidn
y ordenamients de los puestas se establecerd en base al reglamento organico, estatuto organico o & instrumento técnico de
gestign arganizacional, tomands en consideracion fa misian, objetivas, productos y Servicias gue presta la entidad y fa
funcionalidad operativa de las unidades y procesas orgamizacionales

(ue el articulo 4! de las Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE; v, su Codificacidn, sefala: 7as
atribuciones del Lomité de Planificacion y Fvaluacion lnstitucional som: (..) g. Aprobar la propuesta de manus! de puestas y
remitirlos al Rector para la expedicidn de la orden de rectoradn”

(lue el articulo 45 de las Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE; y. su Codificacidn, preve: ‘%
Rector es la primera autoridad giecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas-£SPE y gjercerd fa representaciin legal
Judizial y extrajudicial de fa misma ()"

(ue el articulo | del Manual de Descripcian, Valoracian y Clasificacion de Puestos de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
literal c) dice: “(..) La Unidad de Talento Humano, con sustento en la estructura orgamizacional por procesos, mantendrd
artualizadn el Manual de Descripeion, Valoracidn y Liasificaciin de Puestos que integran [ estructura ocupacional definida £n /os
literales a y b, respectivaments, de esta Resolucidn (..)"

(ue el articulo 13 del Reglamento Interno de Creacion y Administracion de los Laboratorios de la Universidad de las Fuerzas
Armadas -ESPE, sefiala: “Personal del laboratorio de docencia e investigacidn, £ laboratario deberd contar con: a. H jefe de
laboratorio (..) a. H jefe de laboratorio serd propuesto por el director del departamento o centro de investigacion al que
JErtenece, 4 través de una terna que serd remitida al vicerrectoradn correspondents, y posteriormente serd designado por e/
Rector, mediante orden de rectorads (..)"

(ue a través de Resolucian Nro. CCFFAA-JCC-001-2026 de 13 de enero de 2026, el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas resolvia: “(..) Articule Z- Designar al seior LRV LSM Oswaldo Mauricio Gonzélez Mosquera como Rector de la
Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE” ()"

(lue con memaorando Nro. ESPE-UDFS-2026-0036-M de 13 de enero de 2026, |a Directora de la Unidad de Desarraollo Fisico remite
al Director de Talento Humano: (...} /z actualizaciin de los perfiles profesionales del personal de fa UOFS, los mismos que han
sid revisados y ajustados confarme 4 la misidn, atribuciones y responsabilidades actualmente asignadas a esta unidad, [a
presente actualizacion tiene como finalidad asequrar que los perfiles ocupacionales se encuentren debidamente alineados con
las funcianes que se gjecutan, asi como £on 108 requerimigntos eenicas, normativas g mstitucionales vigentes, 2 fin de gptimizar
la gestidn del talento humano y garantizar el adecuads cumplimiento de los objetivas institucionales. £n virtud de lo expuesta,
solicita muy respetuasamente Se sirva disponer la revision correspondiente y, de Ser procedents, fa aprobaciin de /os perfiles
profesionales remitids, conforme & los procedimigntos establecidos por la instituciin (..)"

(lue a través de informe Nro. UTHM-2026-019 de 15 de enero de 2026, supervisado par el Director de |a Unidad de Talento Humana,
previa exposician de motivos concluye: (..) #/a estructura de puestos propuesta para la Unidad de Desarrollo Fisico se encuentra
alineada al ROGOP al Manual de Puestas institucional y a la normativa actual emitida por el Ministerio del Trabajo para el
Subsistema de Llasificacion de Fuestos. = [os puntgjes de valoracidn obtenidos reflejan de manera objetiva los niveles de
complejidad, responsabilidad y toma de decisiones de cada puests. ® La diferenciacidn de niveles ooupacionales permite ung
Adecuada Segregacion de funciones entre planificacion, supervisiin y gjecuciin qperativa. ® [a propuesta de actualizacin no
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Jenera impacts presuypuestario, al ser una actualizaciin téciica de perfies ()" A suvez, recomienda: “(..) ® Remitir &l presente
infarme al Lomité de Planificaciin y Fvaluaciin Institucions) a fin de que se apruebe la actualizaciin de los perfiles de la Unidad
de Desarrollo fsico (..)"

(lue con Resolucian ESPE-CPEI-RES-2026-001 de 21 de enero de 2026, el Comité de Planificacian y Evaluacian Institucional. con
fundamento en el Art. 4l literal q) del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; y, su Codificacin, dispone que
entre |as atribuciones del Comité de Planificacian y Evaluacian Institucional se encuentran: “Aprobar la propuesta de manual de
puestos y remitirlos al Rector para la expedicion de |a orden de rectorado;”, resolvie: (..) Art. [- Aprobar el infarme nro. UTHN-
Z076-U13, de fecha 15 de enero de 2026, que contiene la “TA PROPUESTA DF ACTUALIZALTON DEL MANUAL INSTITULTONAL DE
DESCRIPLION. VALORACION ¥ CLASIFICALION DF PUESTOS DE LA UNIVERSIDAD DF LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE EN L0 GUF
LORRESPONDEA LTS PERFILES DF PUESTOS DF LA UNIDAD DF DESARROLLO FISIED” mismo que no genera impacts presupuestaria
y &s suscrito por &l Directar de la Unidad de Talento Humano, con fas recomendaciones dadas en el misma; y, remitirlo 3/ seior
Rector, para que en virtud de lo dispuests en &l literal ) del articulo 4/ del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE se expida la respectiva orden de rectorads, con el objeto de autorizar la actuslizacion parcial del manus/ de puestos de la
Universidad de fas Fuerzas Armadas - ESPE en lo que corresponde 4 los perfiles de puestos de la Unidad de Desarrallo Fsico

()"

(lue a través de memorando Nro. ESPE-VAG-2026-0813-M de 19 de marzo de 2026, el Vicerrector Académico General, dispane al
Vicerrector Administrativo: (..) fomar conocimients de los mismas, y en concordancia a 1o resuelto en el Lomité de Flanificacion
y Evaluacivn Institucional, en e/ mes de enero de 2076, la Resoluciin ests vigents, puesta que resolvid el cuerpa y habilitandn al
Vicerrectoradn de Oocencia, el continuar con el trémite reglamentario para la emisicn de fa respectiva lrden de Rectorado. Fr
CASO de que BXIStan MUevas requerimientos por los diferentes vicerrectorados, departamentos y/0 umidades, recuerdn a usted
sefior Vicerrector, el realizar un nueva proceso reglamentaria 2 fin de obtener ung nueva aprobaciin por parte del Lomité de
Planificacidn y Evaluacion Institucional (..)"

(lue con memorando Nro. ESPE-VAD-2026-0715-M de 24 de marzo de 2026, el Vicerrector Administrativo solicita al Infrascrito:
"(.) se digne disponer a quien corresponda l7 elaboraciin y emisiin de la respectiva Orden de Rectorads, con fa finalidad de
implementar o dispuesto i la Resoluciin Nro. ESPE-LPE-RES-ZOZ6-00) asi coma viabilizar la aplicaciin de los perfiles de
puestos actualizados de fa Unidad de Desarrollo Fisico ()"

(lue con fecha 31 de marzo de 2026, mediante disposicidn electrénica inserta en hoja de ruta del memorando Nro. ESPE-VAD-
2026-0715-M, referente a la propuesta de actualizacian del Manual de Puestos. el Infrascrito. dio la disposician a la Secretaria
General, para verificacion de requisitos y elaboracian de |a respectiva Orden de Rectorado;

En ejercicio de sus atribuciones,

RESUELVE:

Articulo |- Aprobar la resolucian Nro. ESPE-CPEI-RES-2026-001 de 21 de enero de 2026 mediante |a cual el Comité de
Planificacitn y Evaluacian Institucional, aproba el informe Nro. UTHM-2026-013 de 15 de enera de 2026, mismo que
contiene la “LA PROPUESTA DE ACTUALIZACION DEL MANUAL DE PUESTOS DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
ARMADAS - ESPE £V L1] GUF CORRESFINDE A LS PERFILES DF FUESTIS DF LA UNIDAD DF DESARRILLO FISICLT,

Articulo 2-  Actualizar el Manual Institucional de Descripcion, Valoracidn y Clasificacidn de Puestos de la Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE. conforme |a estructura ocupacional que se detalla a continuacicn:

Tabla I.- Estructura de puestos de la Unidad de Desarrollo Fisico

Unidad:  Unidad de Desarrollo Fisico Grupo Dcupacional
Serie | Director de Desarrollo Fisico Nivel Jerarquico Superior 4

Especialista de Infraestructura Servidor Publico 8

é\nallsta de Infraestructura fisica Servidr Pablica B

Il\nalista de Infraestructura fisica Servidar Pablica 5

Analista de Mantenimiento Servidor Piblico 4
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Al efecto, se deberan considerar los perfiles de puesto modificados en el informe nro. UTHM-2028-013; los cuales
formarén parte constitutiva e inseparable de la presente orden de Rectorado.

Articulo 3.-  Disponer al Vicerrectorado Administrativo y la Unidad de Talento Humano realizar los tramites administrativos
legales correspondientes para implementar estas actualizaciones en forma inmediata; de conformidad con el
articulo 62 de la Ley Organica de Servicio Pablico que ordena: “/as cambias en las denominaciongs no invalidardn
las actuaciones admimstrativas legalmente realizadas” por lo que se deberd mantener las contrataciones y
designaciones realizadas con anterioridad a las y los servidores piblicos que se encuentran en funciones en las
Unidades cuyos perfiles de puestos han sido actualizados.

Articulo 4.-  Responsabilizar del estricto cumplimiento de la presente Orden de Rectorado, en sus ambitos de competencia, a
|os sefiores: Vicerrector Administrativo, Secretaria General; Director de la Unidad de Talento Humano; Directora
de la Unidad de Desarrollo Fisico. Y para conocimiento: Auditorfa Interna.

NOTIFIQUESE Y COMPLASE,

Expedida en el Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, en la ciudad de Sangolqur, a los 16 dias del mes de

abril de 2026.

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE

Yr Fi r mdo el ectr6ni camente por

OSWAL DO MAURI & o
GONZALEZ MOSQUERA

wlval i dar ani canente con Fi rmaEC

Oswaldo Mauricio Gonzalez Mosquera.

Coronel Ph.D.

Flaborado por: Supervisado por: Revisado por:

Firmado electrénicamente por:

MARIA AUGUSTA DE LA
i TORRE PHUMA

ITavalidar dnicamente con FirmanC

Abg. Maria Augusta de la Torre Phuma Dra. Mlexandra Berenice Valdospinos Castro, Mgtr. Abg. Juan José Arroyo Naranjo, Mtr.
Tecnica de Archivo Secretaria General Asesor
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1. ANTECEDENTES:

2.

Mediante Memorando Nro. ESPE-UDFS-2026-0056-M la Directora de la Unidad de Desarrollo
Fisica cita: “En el marco de las competencias de la Unidad de Desarrollo Fisico (UDFS) y en
atencion a la necesidad de fortalecer la gestion técnica y administrativa de esta unidad, me
permito remitir a usted la actualizacidn de los perfiles profesionales del personal de la UDFS,
los mismos que han sido revisados y ajustados conforme a la misidn, atribuciones y
responsabilidades actualmente asignadas a esta unidad.

La presente actualizacion tiene como finalidad asegurar que los perfiles ocupacionales se
encuentren debidamente alineados con las funciones que se ejecutan, asi como con los
requerimientos técnicos, normativos e institucionales vigentes, a fin de optimizar la gestion
del talento humano y garantizar el adecuado cumplimiento de los objetivos institucionales.

En virtud de lo expuesto, solicito muy respetuosamente se sirva disponer la revision
correspondiente y, de ser procedente, la aprobacion de los perfiles profesionales remitidos,
conforme a los procedimientos establecidos por la institucion.”

BASE LEGAL:
1.1. Constitucién de la Republica del Ecuador

“Art 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las
competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de
coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion”.

“Art. 229.-Serdn servidoras o servidores publicos todas las personas que en cualquier forma o a
cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro del sector
publico.

Los derechos de las servidoras y servidores publicos son irrenunciables. La ley definird el organismo
rector en materia de recursos humanos y remuneraciones para todo el sector publico y regulard
el ingreso, ascenso, promocion, incentivos, régimen disciplinario, estabilidad, sistema de
remuneracion y cesacion de funciones de sus servidores.

Las obreras y obreros del sector publico estardn sujetos al Cddigo de Trabajo.
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La remuneracion de las servidoras y servidores publicos serd justa y equitativa, con relacion a sus
funciones, y valorard la profesionalizacion, capacitacion, responsabilidad y experiencia.”.

“Art. 355.- El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion.(...)”

“Art. 357.- El Estado garantizard el financiamiento de las instituciones publicas de educacion
superior. Las universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias
de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion y en el
otorgamiento de becas y créditos, que no implicardn costo o gravamen alguno para quienes
estudian en el tercer nivel. La distribucidn de estos recursos deberd basarse fundamentalmente en
la calidad y otros criterios definidos en la ley. (...)

1.2. Ley Organica de Educacidon Superior (LOES)

“Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable.- (Reformado por los Arts. 1y 15 de la Ley s/n, R.O.
297-S, 2-VIII-2018).- La autonomia responsable que ejercen las instituciones de educacion superior
consiste en: (...)”

“...)” b) La libertad de expedir sus estatutos en el marco d
1.3. Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

“Art. 5.- Requisitos para el ingreso.- Para ingresar al servicio publico se requiere: (...)”

“(...) d).(Sustituido por la Disposicion Reformatoria Primera Lit. i de la Ley s/n R.O. 297-S, 2- VIII-
2018).- Cumplir con los requerimientos de preparacion académica; técnica, tecnoldgica o su
equivalente y demds competencias que, segun el caso, fueren exigibles y estuvieren previstas en
esta Ley y su Reglamento; (...)”

“Art. 51.- Competencia del Ministerio del Trabajo en el ambito de esta Ley.- El Ministerio del
Trabajo, tendrd las siguientes competencias:

a) Ejercer la rectoria en materia de remuneraciones del sector publico, y expedir las normas
técnicas correspondientes en materia de recursos humanos, conforme lo determinado en esta ley;

(..)"
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“(...) i) Emitir criterios sobre la aplicacion de los preceptos legales en materia de remuneraciones,
ingresos complementarios y talento humano del sector publico, y absolver las consultas que
formulen las instituciones sefialadas en el Articulo 3 de esta ley; (...)”".

“..) Art. 61.- Del Subsistema de clasificacion de puestos.- (Sustituido por la Disposicion
Reformatoria Primera Lit. i i de la Ley s/n R.O. 297-S, 2-VIII-2018) El subsistema de clasificacion de
puestos del servicio publico es el conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir,
valorar y clasificar los puestos en todas las entidades, instituciones, organismos o personas
juridicas de las sefialadas en el Articulo 3 de esta Ley.

“Art. 62.- Obligatoriedad del subsistema de clasificacion. - (Reformado por el Art. 13 de la Ley s/n,
R.O. 1008-S, 19-V-2017).- El Ministerio del Trabajo, disefiard el subsistema de clasificacion de
puestos del servicio publico, sus reformas y vigilara su cumplimiento. Serd de uso obligatorio en
todo nombramiento, contrato ocasional, ascenso, promocion, traslado, rol de pago y demds
movimientos de personal. La elaboracion de los presupuestos de gastos de personal se sujetard al
sistema de clasificacion vigente, en coordinacion con la unidad de administracion de talento
humano de la entidad. (...)”

1.4. Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Publico

“Art. 162.- Subsistema de clasificacién de puestos.- El subsistema de clasificacion de puestos es el
conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos estandarizados para analizar, describir,
valorar y clasificar los puestos, que serd aplicable para las instituciones descritas en el articulo 3
de la LOSEP.”

“Art. 163.- Principios y fundamentos del subsistema de clasificacion de puestos.- La resolucion que
expida el Ministerio de Relaciones Laborales con el fin de establecer la clasificacion de puestos, su
nomenclatura y valoracion, prevista en el articulo 61 de la LOSEP, reconocerd principalmente el
tipo de trabajo, su dificultad, dmbito de accion, complejidad, nivel académico y responsabilidad,
asi como los requisitos de aptitud y experiencia necesarios para el desempefio de los puestos
publicos.”

La valoracion y clasificacion de puestos se realizard en aplicacion de los procedimientos y procesos
que deban ejecutarse para la consecucion del portafolio de productos y servicios institucionales, y
los objetivos contenidos en la planificacion del talento humano y demds planes institucionales.
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En el caso de los Gobiernos Autonomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales,
disefiaran y aplicardn su propio subsistema de clasificacion de puestos, observando la normativa
general que emita el Ministerio de Relaciones Laborales, respetando la estructura de puestos,
grados y grupos ocupacionales asi como los techos y pisos remunerativos que se establezcan en
los respectivos acuerdos emitidos por el Ministerio de Relaciones Laborales. En todo momento, los
Gobiernos Autonomos Descentralizados aplicardn esta normativa considerando su real capacidad
econdomica.

Todas las UATH de las instituciones del Estado registrardn la informacion de clasificacion de
puestos en el sistema de informacion administrado por el Ministerio de Relaciones Laborales.”

“Art. 173.- Manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos institucional.- (Reformado
por el Art. 13 del D.E. 813, R.0O. 489-S, 12-VII-2011).- Las UATH, en base a las politicas, normas e
instrumentos de orden general, elaborardn y mantendrdn actualizado el manual de descripcion,
valoracion y clasificacion de puestos de cada institucion, que serd expedido por las autoridades
nominadoras 0 sus delegados.

El manual contendrd entre otros elementos la metodologia, la estructura de puestos de la
institucion, definicion y puestos de cada grupo ocupacional, la descripcion y valoracidon genérica y
especifica de los puestos. Este Manual serd elaborado por cada institucion del sector publico y
aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales en el caso de la administracion publica central
e institucional y referencial para las demds instituciones comprendidas bajo el dmbito de esta ley.”

1.5. Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2025-108 (28 de agosto de 2025):

“NORMA TECNICA DEL SUBSISTEMA DE CLASIFICACION DE PUESTOS DEL SERVICIO PUBLICO”
1.6. Numeral 407-02 de las normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado:
“Clasificacion de puestos

Las unidades de administracion de talento humano, o quien haga sus veces, de acuerdo con el
ordenamiento juridico vigente, la estructura organizacional, los procesos y las necesidades de la
institucion, formulardn y revisaran periodicamente la clasificacion de puestos, mediante los actos
administrativos correspondientes, definiendo las actividades clave, las competencias,

interrelaciones, requisitos para el desempefio y los niveles de remuneracion de los cargos
disefiados, analizados, valorados y clasificados.
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La entidad emitird su Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de puestos aprobado por
la maxima autoridad y el drgano rector competente. Contendrd la descripcion de actividades,
responsabilidades, las competencias y requisitos de todos los puestos para el funcionamiento de
su estructura orgdnica. El documento serd revisado y actualizado periodicamente y servird de base
para la aplicacion del sistema de administracion del talento humano.

La definicion y ordenamiento de los puestos se establecerd en base al reglamento orgdnico,
estatuto orgdnico o al instrumento técnico de gestion organizacional, tomando en consideracion
la misidn, objetivos, productos y servicios que presta la entidad y la funcionalidad operativa de las
unidades y procesos organizacionales.”

1.7. Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE:

“Art. 41, determina: Las atribuciones del Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional
son: (...)”

“(...) g. Aprobar la propuesta de manual de puestos y remitirlos al Rector para la expedicion de la
orden de rectorado; {(...)".

1.8. Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacién de Puestos de la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE, bajo la Ley Orgdnica del Servicio Publico emitido con Orden de Rectorado
ESPEHCU-OR-2016- 042 del 30 mayo 2016.

“Literal c del Art. 1.- La Unidad de Talento Humano, con sustento en la estructura organizacional
por procesos, mantendrd actualizado el Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de
Puestos que integran la estructura ocupacional definida en los literales a y b, respectivamente, de
esta Resolucion.”

. OBIJETIVO:

Analizar, valorar y sustentar técnicamente la estructura y perfiles de puestos de la Unidad de
Desarrollo Fisico, a fin de que el Comité de Planificacion y Evaluacién Institucional cuente con los
elementos necesarios para la aprobacién de la actualizacidon de los perfiles.

. DESARROLLO:

La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE tiene como mision: “Formar académicos,
profesionales e investigadores de excelencia, creativos, humanistas, con capacidad de liderazgo,
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pensamiento critico y alta conciencia ciudadana; generar, aplicar y transferir el conocimiento; y,
proporcionar e implementar alternativas de solucion a los problemas del pais, acordes con el Plan
Nacional de Desarrollo.”

La Unidad de Desarrollo Fisico (UDFS) cumple un rol fundamental en la gestién, planificacién,
ejecucién y mantenimiento de la infraestructura fisica institucional, garantizando condiciones
adecuadas para el desarrollo de las funciones sustantivas y administrativas de la Universidad. Sus
actividades se vinculan directamente con la sostenibilidad de la infraestructura, la seguridad
operativa y la optimizacién de los recursos fisicos institucionales.

En este contexto, resulta indispensable contar con una estructura de puestos técnicamente
definida, que responda a los niveles de complejidad, responsabilidad y toma de decisiones
inherentes a la gestion de infraestructura universitaria, por lo que es necesario actualizar y
fortalecer los perfiles de la UDFS, con el propdsito de que respondan de manera efectiva a los
nuevos productos que desarrolla la unidad.

Para la valoracién de los puestos de la Unidad de Desarrollo Fisico, la Unidad de Talento Humano
aplicé la metodologia establecida en la Norma Interna del Subsistema de Clasificacién de Puestos
en concordancia con la actualizacién emitida por el Ministerio del Trabajo, considerando los
siguientes factores:

e Instruccion formal requerida.

e Experiencia necesaria.

e Habilidades de gestion y comunicacion.

e Complejidad del puesto y condiciones de trabajo.
e Nivel de toma de decisiones.

e Grado de responsabilidad y control de resultados.

La informacion base fue levantada en coordinacidn con la Directora de la Unidad de Desarrollo
Fisico, utilizando el Formato Descriptivo de Puestos y los Formularios de Valoracion de Puestos
debidamente suscritos.

Conforme al andlisis realizado, la estructura propuesta para la Unidad de Desarrollo Fisico es la
siguiente:
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1) Especialista de Infraestructura

e Grupo ocupacional: Servidor Publico 8
e Puntaje de valoracién: 960 puntos
e Rol: Ejecucion y coordinacién de procesos

Este puesto constituye el eje técnico—estratégico de la unidad, responsable de la planificacién,
coordinacién y supervision integral de los proyectos y procesos de infraestructura institucional.

2) Analista de Infraestructura Fisica 2

e Grupo ocupacional: Servidor Publico 6
e Puntaje de valoracidon: 820 puntos
e Rol: Ejecucidn y coordinacion de procesos

Responsable de apoyar la supervision técnica de obras, mantenimiento y control de la
infraestructura fisica.

3) Analista de Infraestructura Fisica 1

e Grupo ocupacional: Servidor Publico 5
e Puntaje de valoracidon: 785 puntos
e Rol: Ejecucién de procesos

Encargado de la ejecucién operativa de actividades técnicas relacionadas con infraestructura
fisica.

4) Analista de Mantenimiento

e Grupo ocupacional: Servidor Publico 4
e Puntaje de valoracién: 750 puntos
e Rol: Ejecucién de procesos

Responsable de las actividades operativas de mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura institucional.
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La actualizacién de los perfiles permitird ejecutar procesos de seleccion enfocados a las
necesidades actuales que mantiene la Universidad, lo que también aporta valor estratégico en la
toma de decisiones, en la gestion de relaciones interinstitucionales y en la ejecucion de iniciativas
de alto impacto institucional.

La actualizacion de los perfiles ha abarcado aspectos clave como la interfaz del puesto, mision,
formacién académica requerida, experiencia laboral y capacitaciones necesarias, con el objetivo
de fortalecer las actividades esenciales del cargo. Asimismo, se han incorporado conocimientos
adicionales vinculados a dichas actividades y se han ajustado las competencias técnicas vy
conductuales, en concordancia con las nuevas demandas institucionales.

Cabe destacar que esta actualizaciéon no implica ningln impacto presupuestario, ya que no
modifica la estructura salarial ni el nivel del puesto, sino que responde a la necesidad de alinear el
perfil con los requerimientos actuales de la gestion universitaria, mejorando su pertinencia y
efectividad.

. CONCLUSIONES:

La estructura de puestos propuesta para la Unidad de Desarrollo Fisico se encuentra alineada al
ROGOP, al Manual de Puestos institucional y a la normativa actual emitida por el Ministerio del
Trabajo para el Subsistema de Clasificacion de Puestos.

Los puntajes de valoracion obtenidos reflejan de manera objetiva los niveles de complejidad,
responsabilidad y toma de decisiones de cada puesto.

La diferenciaciéon de niveles ocupacionales permite una adecuada segregacion de funciones entre
planificacion, supervision y ejecucién operativa.

La propuesta de actualizacion no genera impacto presupuestario, al ser una actualizacion técnica de
perfiles.

. RECOMENDACION:

Remitir el presente informe al Comité de Planificacidon y Evaluacidén Institucional, a fin de que se
apruebe la actualizacion de los perfiles de la Unidad de Desarrollo Fisico.
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7. ANEXOS:

7.1 Memorando Nro. ESPE-UDFS-2026-0056-M
7.2Valoracién de 4 puestos
7.3 Perfil de 4 puestos conforme estructura UDFS

Sangolqui, 15 de enero de 2026
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