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Coronel Oswaldo Mauricio Gonzélez Mosquera, Ph.D. Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, prescribe: 7as instituciones del Estadn, sus orgamismos,
dependencias, fas servidoras o servidores piblicas y las personas que actien en virtud de una potestad estatal gigrcerdn solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Lonstituciin y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el
cumplimients de sus fines y hacer efectiva e/ goce y giercicio de los derechas reconocidos en la Lonstitucidn ™

[ue el articulo 395 de la Constitucion de la Repablica del Ecuador, prescribe: “#/ £stads reconocers a las universidades y escuelas
palitécnicas autonomia académica, adminisirativa, financiera y organica, acorde con los objetivas del régimen de desarroll y los
principios establecidss en fa Lonstitucidn (..)"

[ue el articulo |7 de la Ley Orgénica de Educacion Superior, dispone: “Recanocimients de /a autonomia responsable. - £ Estado reconoce
a las universidades y escuelas politécnicas sutonomia académics, admimstrativa, financiera y orgamcs, acorde con /oS principios
establecidos en la Lonstitucidn de la Repiblica (..). Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las
universidades y escuelas politcmicas”

[ue el articulo 18 de la Ley Orgénica de Educacion Superior, establece: Fercicio de /a autonomia responsable.- [a autonomia
responsable que giercen las universidades y escuelas politécmicas consiste en: (...): d) La libertad para nombrar a sus autoridades,
Jrofesores o profesoras, investigadores o investigadoras, Jas y los servidores, y fas y los trabajadores, atendiends 3 /a alternancia,
equidad de génera & interculturalidad de conformidad con fa Ley; 8) [a libertad para gestionar sus procesas internos (...)"

(ue el articulo 48 reformado de |a Ley Orgénica de Educacion Superior, determina. “Ze/ Rector o Rectora.- H Rector o la Rectora en el
casa d /s universidades y escuelas politecnicas, es la primera autoridad gjecutiva de la institucidn de educaciin superior, y gjercerd
/a representaciin legal, judiial y extrajudicial (..)"

Que el articulo 3 de la Ley Orgénica del Servicio Piblico, sefiala: “Ambita - Las disposiciones de /o presente ley son de aplizaciin
obligataria, en materia de recursas Aumanas y remuneraciones, n toda la administracion piblics, que comprende: [ [os organismas y
dependencias de las funciones Fecutiva, [egislativa, Judicial y Justicia Indigens, Fectoral Iransparencia y Lontrol Social Procuradiria
Leneral del Estadn y la Lorte Lonstitucional- (...): 3. Los organismos y entidades creados por fa Lonstitucidn o /a ley para e/ gigrcicio de
[ potestad estatal para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar actividades econdmicas asumidas por gl Estado ()"

[ue el articulo 17 de la Ley Organica del Servicio Publico, establece: “LVases de Nombramiento. - (Refarmado por el Art | de fa Ley s/n,
K1 £4-558 20-VI-20075) Para el giercicio de fa funcidn piblica los nombramientos podrén ser: 5) Permanentes: Aguellos gue se expiden
para llenar vacantes mediante gl sistema de seleccion previstas en esta Ley; b) (Sustituids por el Art. £ numeral 4 de fa Ley rgénica
dk Integridad Piblica, R1 68-35 Z6-VI-2075) Provisionales: Aquellos otorgados para ocupar temporalmente /os puestas o cargos; y,
70 generardn derechos de estabilidad. Se expiden para ocupar: b.1) £ puesto de un servidor que ha sids suspendids en sus funcianes o
destituidn, hasta que se produzca el fallo de fa Sala de lo Lontencioso Administrative u otra instancia competents para este efects: £.7)
H puesto de una servidora o servidor que se hallare en goce de licencia sin remuneracion. Este nombramiento no podrd exceder el
tiempn determinads par la seialada licencia; 6.5) Para ocupar g/ puesto de la servidora o servidor que se encuentre e comisiin de
SErViCios Sin remuneracian o vacante. Fste nombramients no podré exceder el tiempo determinad para fa sefalads comisidn: 6.4)
Luignes ocupen puestas comprendidos dentro de fa escala del nivel jerdrquico superior: y, b.5) De pruebs, otorgads & la servidora o
Servidor que ingresa a la administracion publica o a quien fuere ascendido durante g/ periodo de prueba. £ servidor o servidora piblica
SE BICUENLTd SLjetn & evaluaciin durante un periods de tres meses, superads g/ cual, o, en caso de no haberse practicads, se otorgard
&/ nombramients defimitive; si no superare la prueba respectiva, cesard en gl puests. D igual manera se otorgars nombramient o
pravisional & quienes fueron ascendidis, /os mismos que serén gvaluados dentro de un periads mayimo de Seis meses, medante wia
evaluacidn téciica y objetiva de sus servicias y si se determinare luego de gsta que no califica para el desempero del puests se
procederd &l reintegro &l puesto anterior con su remuneraciin anterior: &) Je libre nombramiento y remocidr; y, o) De periods fijo. Los
nombramientas provisionales sefalados en los literales b.4), £.2) y b.5) podrén ser otorgados a favor de servidoras o servidores piblicos
de carrerd que prestan Servicios en fa misma institucion; o 4 favar de personas que no tengan /g calidad de servidores piblicos de
carrera, Los nombramientas provisionales otorgadss bajo fa premisa de los literales b.1), £.2) y b.5) que sean emit
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discapacidad o sus Sustitutas; 2 personas con enfermedades catastrificas, raras, hugrfanas o de alta complejidad o sus sustitutas: 4
muyeres embarazadas, con permisn de maternidad o con permisa de lactancia: no podran ser cesadas en sus funciones, salve por
razones previaments establecidas en esta Ley, y su tiempo de duraciin serd hasta que se incorpore o reicorpore & titular de fa
correspandents partids asignads. £n fos casos anteriores no serd necesaria la acrediacian de su condicion, excepto /7 de sustituto
para efectos de suregistro (...)"

[ue el articulo 52 reformado de la Ley Orgénica del Servicio Pablico, prescribe: Ve fas atribuciones y responsabilidades de las Unidades
de Admimistracion del Talents Humano - [as Unidades de Admimistracion del Talento Humano, giercerdn las siguientes atribuciones y
responsabilidades: a &) (Reformads por el Art 15 de fa Ley s/ R 1008-S, 19-V-2007).- Lumplir y hacer cumplir la presents ley, su
reglamentn general y las resoluciones del Miisterio del Irabajo, en 8l ambito de su competencia; (..): ) (Sustituids por e/ Art. £ numeral
15 de I ey Urgénica de Integridad Fiblica, R1 68-35, Z6-VI-2075) Habarar y aplicar obligatoriaments los manuales de descripeidn,
valoracidn y clasificaciin de puestns fnstitucionales, con enfoque en la gestion de competencias Jaborales y resultados; inclyendo
criterias relacionados & los servicios publicos de la civdadsmia: (..)"

[ue el articulo 94 de la Ley Orgénica del Servicio Publico, prevé: T su estructuracidn - £ sistema integrads de desarrollo del talento
fumano del servicio piblico estd confarmads par fos subsistemas de planificacian del talentn humang: clasificacion de puestos;
reclutamigntn y seleccion de personal: formaciin, capacitaciin, desarrallo profesional y evaluacion del desemperio

(ue el articulo Bl de |a Ley Orgénica del Servicio Pablico, preve: ‘# subsistema de clasificacion de puestos del servicio piblico es el
corjuntn de normas estandarizadas para analizar, describir, valorar y clasificar los puestos en todas fas entidades, instituciones,
Organisimas 0 personas juridcas de las sefaladas en el Articulo 3 de esta Ley. Se fundamentard princijpalments en gl tipo de trabaje, su
dificultad, ubicaciin geografica, dmbito de accidn, compleidad mivel académico: técmico, tecnoligico o su equivalente y respansabilidad,
as/ coma los requisitos g aptitud [Astruccion y experiencia necesarios pard su desemperi de fos puestos piblicos. [ clasificacion
sefalard el tituln de cada puestn, la naturaleza del trabajs, la distribucin jerdrguica de las funciones y los requerimientos para
ocyparlos. lodas Jas entidades, orgamsmas £ imstituciones del sector piblico estdn obligadss & mantener actualizady su Manua/ de
Descripeidn, Valoracidn y Llasificaciin de Fuestos. Fste manual deberd ser revisado al menos cada dos afos, o de farma inmediata
cuanda existan reformas mstitucionsles, cambios normativas, redseios orgamzacionales, o variaciones sustanciales en fas funciongs
giercidas. La no actualizacion o implementacidn serd considerada infraccion administrativa grave de la autoridad nominadora y del
responsable de talents fumans, y su incumplimients deberd ser informads motivadamente al Ministerio del Irabajo dentro del primer
trimestre posteriar 8 cads periods anuel”

(ue el articulo 98 del Cadign Orgénico Administrativo, preve: “Acto Administrative es la declaracin unilateral de voluntad efectuads en
Bjercicio de fa funcidn administrativa que produce efectas juridias individuales o generales, siempre gue se agate con su cumplimiento
y e forma directs. Se expedird por cualquier medio documental, fisico o digital y quedard constancia en e/ expediente administrative "

e, &l articulo | del Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Piblico. determing: “Ambito. - Las disposiciones del presente
Reglamento Leneral son de aplicacidn obligatoria en todss las instituciones, entidades y organismos establecidas en &l articulo 3 de fa
LLSEP en I atinente & talento fumarng, remuneraciones e ingresos complementarios

[ue el articulo 16 del Reglamento General a la Ley Orgénica del Servicio Piblico, determina: ‘Mombramientn. - Fatiéndase por
nombramients &l acto unilateral del poder pablico expedido por autoridad competents o autoridad nominadora mediante fa expediciin
de un decrets, acuerds, resoluciin, cta 0 Acciin de personal, que otorga capacidad pard el gjercicio de un puestn n g servicio piblico”

(ue el articulo 17 del Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Pablico, sefala: “Llases de nombramizntos.- [ as nambramientos
extendidos para el gjercicio de un puesta en la funcidn piblica pueden ser: a) Permanentes: H que se otorga a la o gl ganador del
Concursg de meritas y opasicion, una vez que haya aprobads el periods de prueba £) Provisionales: Aquellos otorgados para ocupar
temparalmente los puestas determinadas en gl literal b) del articulo 17 de fa LOSEF- no generarén derecho de estabilidad a la o &/
servidor: ) e libre nombramients y remacidn: 1 os expedidos a favar de personas que van 4 ocupar puestas de direccion politics,
Bstratégica o administrativa en las instituciones del Estads: y, o) De periody fjo: Aquellos cuyos titulares son nombradas para gjgrcer
un puesta en gl servicio piblico por un periods determinads por mandats fegal;

(ue el articulo 175 del Reglamento General a la Ley Orgénica del Servicio Publico, establece: “Administracidn del subsistema de
clasificacion de puestas.- £ Ministerio de Relaciones [aborales, administrard el subsistema de clasificacian de puestos del servicio
piblico y sus refarmas. La clasificacian contendrs gl titulo de cads puestn, la naturaleza del trabajo, fa distribucidn jerdrquica de las
funciones y actividades y los requerimientas para ocupar/os "

[ue la Circular Nro. MDT-DGDA-2023-0023-C de 28 de diciembre de 2023, sefiala: 7..) “4./3 - Revisidn a la clasificacidn de partidas
vacantes de forma descendente: Lon fa finalidad de utilizar las partidas vacantes, /as instituciongs podran reafizar la revision a la
clasificacian de partidas vacantes, asi coma la qphimizacion de fas mismas, Siempre y cuands 1o tengan impacts presupuestario. la
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revisidn se evidenciard en el campo de gestign correspondiente de la planificacian de talents humans, como cierre de brechas de
personal requerids, previo la presentacion de /g certificacion de dispomibilidad presupuestaria interna (..)"

(ue el articulo | de las Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE; y, su Codificacidn, establece: 7z
Universidad de las Fuerzas Armadss-FSPE es ung institucidn de educacidn superior; con personeria juridis, de derecho piblico y sin
fines de lucro: con autonomia académica, administrativa, financiers, argamica y patrimonia propo (..) "

[ue el articulo 45 de las Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE; y, su Codificacian, sefiala: ‘#/ fector es
[a primera autoridad gjecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas—£SPE y gjercerd la representacion legal judicial y extrajudicial
de lamismal(..)"

[ue el articulo 47 de las Reformas al Estatuta de la Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE; y, su Codificacicn, dispone entre los
deberes v atribuciones del Infrascrite: () 7. Jesignar a las demés autoridades de gobierno, y &l personsl responsable de las dreas
académicas, e ivestigacidn, técmicas y adminstrativas, gque cumplan com Jos requisitos previstos en la - reglamentaciin
correspandente (..)"

(ue a través de Resolucion Nro. CCFFAA-JCC-001-2026 de 13 de enero de 2026, el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
resolvio: “(..) Articulo Z.- Designar al sefor LN LSM Oswaldo Mauricio Gonzélez Mosquera como Rector de fa Universidad de las
Fuerzas Armadas “ESPE"(..)"

(ue mediante Oficio Nro. CCFFAA-JCC-DIEDMIL-P-2026-0695-0 de 15 de enero de 2026, el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas autorizd que el proceso de transicion de autoridades de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE se ejecute conforme al
cronograma aprobado, garantizando la continuidad de las actividades académicas y administrativas. En tal virtud, una vez suscritas las
respectivas actas de entrega-recepcion y realizada la ceremonia de cambio de mando, el Rector entrante ejercera funciones a partir
del 30 de enero de 2026, fecha desde lacual tiene plena competencia para la legalizacion de |os actos administrativos que correspondan;

[ue con Informe Técnico Nro. UTHM-2026-324 de 79 de abril de 2026, |a Directora de Talento Humano, emite informe en relacicn al

cambio de denominacion de 9 partidas presupuestarias individuales; revision a la clasificacion descendente de 3 partidas

presupuestarias individuales y traspaso de una partida presupuestaria individual sin modificacién de la valoracién de partidas

individuales, previa exposicion de motivos concluye: ‘(..) [ [a narmativa vigente, particularmente fa Ley Orgamica del Servicio Piblico,

su Reglamento General y la Norma lécnica del Subsistema de Llasificacidn de Puestos, faculta a las Unidades de Administracidn de/
Talentn Humang a realizar cambios de denominacidn y revisiones 2 /a clasificacian de partidss vacantes, siempre que m Se Jensre
IMpActn Presupuestario y Se ENcuentren debidaments sustentadis tecnicaments; s cuales podrdn giecutarse con fa autorizaciin de
la méxima autoridad institucional, previo informe téemico emitids por la Unidad de Administracidn del Jalento Humana. Z La Universidad
a Jas Fuerzas Armadas - ESPE a través de sus unidades administrativas, ha justificads técicamente /2 necesidad de contar con /os
puestas de Analista de Sequridad de fa Infarmacidn, Analistas de Infraestructura Fisica Z Analista de Secretaria beneral Asistentes
Lecutivas 7 y Analista de Lompra Piiblicas sustentands dihas necesidades en ef Manual de Descripeidn, Valoraciin y Llasificacian de
Puestas institucional y en el Reglamento Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos (ROGOP). £n este contexts, se determing que
las actividades asociadas & Bstos puestas son de cardcter permanente y Se mantendran en gl tiempa, en funcidn de los objetive s
institucionales. 3. La Unidad de Talento Humano verificd que fas partidas presupuestarias individuales Nros. G120 750 G189 5607 1070
2335 y 774 se encuentran en estado vacants, cumplen con fa normativa vigente para su utilizacion y que las mismas constan en el
distributiva institucional: ademds, sus actividades responden & necesidades permanentes conforme &l RUGOF. 4. Se evidencid que las
referidas partidas hian cumplido el tiempo de devengamiento por conceptn de Compensaciin por jubiacian, provienen de procesos o
Creaciin de puestas y no registran ganador de concurso n la Plataforma de Reclutamiento y Seleccion del Ministerio del Irabajn. lo
que fiabilita su uso confarme a la normativa aplicable. 5. H andlisis técnico realizadp determing /g viabilidad de efectuar /os cambios de
demominacion y la revisian de fa clasificacian descendents, sin generar impactn presupuestario, de /as partidss presupuestarias
individuales Mro. 730 1070 6184, las cuales mo generan impact presupuestario i afectan la masa salarial institucional. e jgual maners,

se propong &/ cambio de denominacion de las partidas presupuestarias individuales Nro. 773 5600y G120 sin modificar su valoracidn m
Jenerar impacts presupuestaria y traspasa de [ partida presupuestaria Nro 2335, £ La utilizaciin de estas partidas vacantes permitird
aptimizar los recursos istitucionales y atender de manera oportung 10s requerimientas operativas y estratégicos de /as diferentes
unidades administrativas, contribuyends s cumplimients eficiente de /os ohjetivas institucionales. 7 Se evidencia gue los requerimientos
e contratacion y las acciongs propuestas en el presente informe cuentan con 1a autarizaciin de /g méxima autoridad institucional,

conforme consta en las sumillas insertas en las hojas de ruta descritas en gl apartado de antecedentes. 8 £n este sentids, /a Unidad de
Talents Humano emite el presente nfarme Técnico con prommnciamiento favarable para la giecucicn de los cambios de denaminacidn y
revisiones & la clasificaciin descendentes propuestas, en apego 2 /3 normativa vigente ()" A suvez recomienda: 7.) [ Autarizar los
cambios de denomingcian y la revisian de /7 clasificacion descendents, sin generar impacto presupuestaris, de las partidas
presupuestarias individuales Nra. 730 10701 6184, fas cusfes o generan impacto presupuestario m afectan la masa salarial ins tituciona),

e jgual maners, se propone el cambio de denominacicn de /as partidas presupuestarias indviduales Nro. 775 560y G170 sin modificar

Su valoracion i generar impactn presupuestario y traspaso de fa partida presupuestaria Nro. 2355, confarme al detafle establecido en
&l presente infarme, sin que ello genere impacto presupuestario para fa institucian. Z Disponer la suscripeidn de /e respectiva lrden
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de Rectorads, mediante /acual se farmalicen los cambios de denominaciin y revisiones 4 Ja clasificacion de las partidss presuypuestarias
senaladas, con base en el Mamual de Descripeidn, Valoracidn y Llasificaciin de Puestas institucional vigente y en la normativa sphcable.
Asimisma, una vez autorizados dichas cambios, se dispanga & uso de las partidas mediante [ emisidn de nombramigntas provisionales
confarme & la normativa vigente, de acuerds al siguiente detalle (..) 3 Una vez habilitadss /as partidas, disponer a la Unidsd de Talento
Humann giecutar la planificacian correspondents y autorizar su uso para fa emisiin de la accidn de personal respectiva, a fin de
cantratar el personal y cubrir /as necesidades institucionales. 4. Disponer 4 las unidades administrativas involucradas brindar el apoyo
MBCESAriD pard 19 giecucion oportung de /s procesos de contrataciin, & i de garantizar la continvidad operativa y el cumplimignto
eficignte de fas funciones institucionales (..)"

(lue mediante memorando Nro. ESPE-VAD-2026-1I00-M de 28 de abril de 2026, el Vicerrector Administrativo solicita al Infrascrito: 7...)
el cambio de demomingcidn y la revisiin a la clasificacion  descendente, sin generar impacts presupuestario, de fas partidss
presupuestarias individuales Nros. 730, 1070 y G189 Jas cuales o afectan la masa salarial institucional. Je jgusl maners, me permito
sugerir g cambio de denominacidn de las partidas presupuestarias indviduales Nros. 775, 8600 y 6120 sin modificar su valoracidn mi
generar impact presupuestaria; y, el traspasn de la partida presupuestaria indvidial Nros. 2335, Lon base en lo expuests, me permito
salicitar 8 usted, mi Loronel se digne autorizar las recomendaciones contenidss en e Infarme [Ecmic Nro. U/ TIM-2076-574 ()"

[ue con fecha 30 de abril de 2026, mediante disposician electranica inserta en hoja de ruta del Memorando Nro. ESPE-VAD-2026-100-
M, se dio la disposicidn ala Secretaria General, |a verificacion de requisitos y elaboracion de la respectiva Orden de Rector ado,
para ser suscrita por el Infrascrito;

(ue es pertinente proceder el cambio de denominacian, valorizacion descendente y traspaso de las partidas conforme o expuesto en
el Informe Nro. LITHM-2026-324 de 79 de abril de 2026 de |aUnidad de Talento Humano, en pro de que la Universidad cuente con personal
estable y permanente, que contribuya positivamente a brindar un servicio de calidad en el 4rea de gestion; aportando asi de manera
positiva en el accionar de toda de la Institucidn, lo que redundara en la eficacia y eficiencia de los servicios a usuarios internos y
externos y compromiso organizacional; y,

En ejercicio de sus atribuciones,

RESLIELVE:

Articulo - Aprobar el cambio de denominacidn y la revisidn de la clasificacidn descendente, sin generar impacto presupuestario,
de las partidas presupuestarias individuales Nro. 730 1070 BIBY, las cuales no generan impacto presupuestario ni
afectan |a masa salarial institucional. De igual manera, se propone el cambio de denominacion de las partidas
presupuestarias individuales Nro. 775 60 y BI20, sin modificar su valoracidn ni generar impacto presupuestario y
traspaso de la partida presupuestaria Nro. 2335, conforme o establecido en el Informe Nro. UTHM-2026-324 de 79 de
abril de 2076, en los términos que expresamente se detallan a continuacidn:

| SITUAZION ACTUAL SITUACION  PROPLESTA
PARTIDA REGIMEN ESCALA DENOMINACION PARTIDA REGIMEN ESCALA DENOMINACION DBSERVACIONES
| VACANTE | LABCRAL ‘ PROVNCA  mppgyy. ™ DEFESTD  VADANTE  LagoRAL  (RVINGA ‘ ooy W ‘ 0 PLESTD
| SERVIEID CANBIO DE
i SRR ESPECIALISTA DE | SERVICID SRR ANAUISTADE | DENDHMINATION Y LA
730 iy | AN o' | S7EDOD | VGLANCI 730 | cvuBuco | micicHe D | SO0 | INFRAGSTRICTIR | REVISION OE A
s ESTRATEGICA (LSER) AFISICA 2 CLASIFCACION
. DESEMEBb]l%ENTE
TSERVICT TRTISTR OF TAWBI OF
| SERVICID ANALISTA DE L
oL SERVIDIR PLANFICACION ¥ SERVIDIR DENOMINACICN SIN
5 A T ATRIR | mznon | PUNECADON 5 mv:tnPSuE%L)mn PICHINGHA o R 12000 Eﬁmﬁg \ODFR 51
(LOSEP) INSTTLCIONAL VALDRACION
TSERVICID CANBIO OE
| SERVICID ANALISTA DE /
oL SERVIDOR SERVIDOR 0 DENGMINACICN SIN
850 gy | PEANCH o's | S4200 | PROSEREARD 850 mv&uPSuE%mn PICHINGHA opcs | S0 ST MODFIR 51
(LOSEP) VALDRACIGN
1 SERVICID )
| SERVICID DENGMINACION Y LA
070 PuﬂévL:Eu PICHINCHA ASISTENTE $821.74 Eﬁ'ﬁm% 070 | CVILPUBLCD | PICHINCHA gﬁg‘ﬂ'@gﬂl o | JAESnlLSuTIE\'/Tz REVISION DE LA
(LS9 (LOSER) CLASIFCACION
DESCENDENTE
I.SERVICID | SERVICID
oL SERVIDIR ASISTENTE ' SERVIDOR ASISTENTE
2335 PBLcD | COTORRN BIRLCD | B0 | i 2335 mv&ups%mn PICHINGHA T AL e TRASPASD
(LOSER)
TSERVICID
ANALISTA DE | SERVICID ANALISTA DE |
§120 e DR | si2m00 | GESTION O LA B0 | CVILPUBLCD | PICHNGHA o | oo | seurowp o s | - DENETAIEEN SN
CALIDAD (LOSER) INFDRHACICN .
(LOSER) VALDRACIGN
LSERVICD CANEID OF
i SRR ESPECIALISTA DE | SERVICID SRR ANAUISTADE | DENOMINACION Y LA
i3 Ly | PICHNCHA oRUDs | S7E00 | SEUMEVDY | 683 | CVILPUBLCO | PCHNCHA ORIDE | S4200 | INFRAESRUCTR | REVISION OE LA
EVALUACION (L0SER) AFISICA 2 CLASIFCACION
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En tal virtud, se anexa el Informe Nro. UTHM-2026-324 de 79 de abril de 2076, constante en cincuenta y seis (56) fojas tiles, el cual
forma parte integrante de la presente Orden de Rectorado.

Articulo - En concordancia con el articulo precedente, facultar a la Unidad de Talento Humano, realice |as gestiones necesarias ante
|as instancias correspondientes, para el cumplimiento de la presente resolucidn,

Articulo 3.-  Responsabilizar del estricto cumplimiento de la presente Orden de Rectorado, en sus &mbitos de competencia, a los
sefiores: Vicerrector Administrativo y Directora de Talento Humano. Y, para conocimiento: Auditorfa Interna,

NOTIFIQUESE Y COMPLASE,

Expedida en el Rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, en la ciudad de Sangolqui, a los 30 dias del mes de abril de

207.
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE

i wauricio Gonzélez Mosquera.

Coronel Ph.D.
Elaborado por: Revisado por:
BNl Firmado electrénicamente por:
2 MARIA AUGUSTA DE LA rénicamente por
TORRE PHUMA ARROYO
Abg. Maria Augusta de la Tarre Phuma Abg. Juan José Arrayo Naranjo, Mtr.
Técnica de Archiva Asesor
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A. ANTECEDENTES

1. Unidad de Seguridad Integrada:

1.1.

Con Memorando Nro. ESPE-VAD-2026-0854-M, de 08 de abril de 2026 mediante el
cual el Tern. EMT. Avc. Edwin Efrain Garofalo Gonzalez, Mgtr., Vicerrector
Administrativo solicita la contratacion de un (a) Analista de Analista de Seguridad de
la Informacién para el fortalecimiento de las actividades previstas por la Unidad de
Seguridad Integrada; con el cual remite el Informe de necesidad Nro. USIN-INF-
2026-026.

1.1.2. A través de sumilla inserta en Hoja de Ruta, de 09 de abril de 2026, el Crnl.
C.S.M. César Augusto Tamayo Herrera, Ph.D., Rector de la Universidad de
las Fuerzas Armadas — ESPE, encargado, indica lo siguiente: “Agradeceré se
sirva incluir en la matriz de priorizacion de necesidades.”

2. Unidad de Desarrollo Fisico:

2.1.

Mediante Memorando Nro. ESPE-UDFS-2026-0522-M, de 14 de abril de 2026, a
través del cual la Ing. Catalina Monserrath Villa Salazar, Mgtr., Directora de la Unidad
de Desarrollo Fisico remite el Informe de Necesidad Nro. UDFS-2026-050, de 14 de
abril de 2026, con el cual solicita la contratacion de tres Analistas de Infraestructura
Fisica 2.

2.1.1 A través de sumilla inserta en Hoja de Ruta, de 14 de abril de 2026, el Crnl.
Oswaldo Mauricio Gonzéalez Mosquera, Ph.D., Rector de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE, indica lo siguiente: “Agradeceré se sirva disponer
se ingrese pedido en el plan de talento humano y se priorice la contratacion
de al menos un analista u especialista’.

3. Secretaria General

3.1.

3.2.

Mediante Memorando Nro. ESPE-USGN-2026-0494-M, 27 de abril de 2026, suscrito
por la Dra. Alexandra Berenice Valdospinos Castro, Mgtr., Secretaria General, a
través del cual remite el Informe Nro. USGN-2026-027, que indica la necesidad de la
Unidad de contratacién de un Analista de Secretaria General.

3.1.1. Através de sumilla inserta en Hoja de Ruta, de 27 de abril de 2026 el Crnl.
Oswaldo Mauricio Gonzalez Mosquera, Ph.D., Rector de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE, indica lo siguiente: “Autorizado, agradeceré se
sirva disponer el tramite reglamentario.”

Mediante Memorando Nro. ESPE-USGN-2026-0496-M, 27 de abril de 2026, suscrito
por la Dra. Alexandra Berenice Valdospinos Castro, Mgtr., Secretaria General, a
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través del cual remite el Informe Nro. USGN-2026-028, que indica la necesidad de la
Unidad de contratacién de una Asistente Ejecutiva 2.
3.2.1. Através de sumilla inserta en Hoja de Ruta, de 28 de abril de 2026 el Crnl.
Oswaldo Mauricio Gonzélez Mosquera, Ph.D., Rector de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE, indica lo siguiente: “Autorizado, agradeceré se
sirva disponer el tramite reglamentario.”
3.3. Mediante Memorando Nro. ESPE-USGN-2026-0500-M, 28 de abril de 2026, suscrito

por la Dra. Alexandra Berenice Valdospinos Castro, Mgtr., Secretaria General, a
través del cual remite el Informe Nro. USGN-2026-031, que indica la necesidad de la
Unidad de contratacién de una Asistente Ejecutiva 2.

3.3.1. Através de sumilla inserta en Hoja de Ruta, de 28 de abril de 2026 el Crnl.
Oswaldo Mauricio Gonzéalez Mosquera, Ph.D., Rector de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE, indica lo siguiente: “Autorizado, agradeceré se
sirva disponer el tramite reglamentario.”

4. Unidad de Logistica

41.

Con Memorando Nro. ESPE-VAD-2026-1076-M, de fecha 28 de abril de 2026,
suscrito por el Tern. EMT. Avc. Edwin Efrain Garofalo Gonzalez, Mgtr, Vicerrector
Administrativo, mediante el cual remite el Informe Técnico Nro. ULOG-2026-026 que
presenta la Ing. Jessica Barriga Toledo, Mgtr., Directora de la Unidad de Logistica
sobre la necesidad de contratar un Analista de Compras Publicas para la Unidad
Logistica.

4.1.1. A través de sumilla inserta en Hoja de Ruta, de 29 de abril de 2026, el Crnl.
Oswaldo Mauricio Gonzéalez Mosquera, Ph.D., Rector de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE, indica lo siguiente: “Autorizado, agradeceré se
sirva disponer el tramite reglamentario”.

B. BASE LEGAL

LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR

Art. 70.- Régimen Laboral del Sistema de Educacion Superior. - El personal no académico de
las instituciones de educacidon superior publicas y organismos del Sistema de Educacién

Superior son servidores publicos v su régimen laboral es el previsto en la Ley Organica del

Servicio Puablico, de conformidad con las reglas generales. El personal no académico de las

instituciones de educacion superior particulares, se regira por el Codigo del Trabajo (...)".
(énfasis afadido)
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LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO

Art. 17.- Clases de Nombramiento. Para el ejercicio de la funcién publica los hombramientos
podran ser: [...]

b) [...] Provisionales: Provisionales, aquellos que se expiden para ocupar: [...]

"Art. 51.- Competencia del Ministerio del Trabajo en el ambito de esta Ley.- El Ministerio del
Trabajo, tendra las siguientes competencias:

a) Ejercer la rectoria en materia de remuneraciones del sector publico, y expedir las
normas técnicas correspondientes en materia de recursos humanos, conforme lo determinado
en esta ley”

“Art. 52.- De las atribuciones y responsabilidades de las Unidades de Administracion del Talento
Humano. - Las Unidades de Administracién del Talento Humano, ejerceran las siguientes
atribuciones y responsabilidades: [...]

i) (Reformado por el Art. 13 de la Ley s/n, R.O. 1008-S, 19-V-2017). - Aplicar las normas
técnicas emitidas por el Ministerio del Trabajo, sobre seleccion de personal, capacitacion y
desarrollo profesional con sustento en el Estatuto, Manual de Procesos de Descripcion,
Valoracién y Clasificacion de Puestos Genérico e Institucional;

fi) (Reformado por el Art. 13 de la Ley s/n, R.0. 1008-S, 19-V-2017). - Aplicar el subsistema de
seleccién de personal para los concursos de méritos y oposicion, de conformidad con la norma
que expida el Ministerio del Trabajo [...]”

“Articulo. 54.- De su estructuracion. - El sistema integrado de desarrollo del talento humano del
servicio publico esta conformado por los subsistemas de planificacion del talento humano;
clasificacion de puestos; reclutamiento y seleccion de personal; formacién, capacitacion,
desarrollo profesional y evaluacion del desempefo”.

“Art. 56.- De la planificacion institucional del talento humano.- (Reformado por el Art. 13 de la
Ley s/n, R.O. 1008-S, 19-V-2017).- Las Unidades de Administracion del Talento Humano
estructuraran, elaboraran y presentaran la planificacion del talento humano, en funcion de los
planes, programas, proyectos y procesos a ser ejecutados.

Las Unidades de Administracion del Talento Humano de las Entidades del Sector Publico,
enviaran al Ministerio del Trabajo, la planificacion institucional del talento humano para el afio
siguiente para su aprobacion, la cual se presentara treinta dias posteriores a la expedicion de
las Directrices Presupuestarias para la Proforma Presupuestaria del afio correspondiente.

Esta norma no se aplicara a los miembros activos de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional,
Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas y a las entidades sujetas al ambito de la Ley
Organica de Empresas Publicas.
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Los Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales,
obligatoriamente tendran su propia planificacién anual del talento humano, la que serd sometida
a su respectivo organo legislativo”.

“Art. 61.- Del Subsistema de clasificacibn de puestos. - El subsistema de clasificacion de
puestos del servicio publico es el conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir,
valorar y clasificar los puestos en todas las entidades, instituciones, organismos 0 personas
juridicas de las sefaladas en el Articulo 3 de esta Ley.

Se fundamentard principalmente en el tipo de trabajo, su dificultad, ubicacién geogréfica, ambito
de accion, complejidad, nivel académico y responsabilidad, asi como los requisitos de aptitud,
instruccién y experiencia necesarios para su desempefio de los puestos publicos.

La clasificacién sefalara el titulo de cada puesto, la naturaleza del trabajo, la distribucion
jerarquica.

“Art. 62.- Obligatoriedad del subsistema de clasificacion. - El Ministerio de Relaciones
Laborales, disefiara el subsistema de clasificacion de puestos del servicio publico, sus reformas
y vigilara su cumplimiento. Sera de uso obligatorio en todo nombramiento, contrato ocasional,
ascenso, promocion, traslado, rol de pago y demas movimientos de personal. La elaboracién
de los presupuestos de gastos de personal se sujetara al sistema de clasificacién vigente, en
coordinacion con la unidad de administracion de talento humano de la entidad.

Los cambios en las denominaciones no invalidaran las actuaciones administrativas legalmente
realizadas. (...)”

CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS
Articulo 115. - Certificacion Presupuestaria. - “Ninguna entidad u organismo publico podran

contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sin la emisiéon de
la respectiva certificacion presupuestaria (...)". (énfasis anadido)

REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO

Art. 16.- Nombramiento. - Entiéndase por nombramiento el acto unilateral del poder publico
expedido por autoridad competente o autoridad nominadora mediante la expedicién de un
decreto, acuerdo, resolucion, acta o accién de personal, que otorga capacidad para el ejercicio
de un puesto en el servicio publico.

Art. 17.- Clases de nombramientos. - Los nombramientos extendidos para el ejercicio de un
puesto en la funcién publica pueden ser: [...]

b) Provisionales: Aquellos otorgados para ocupar temporalmente los puestos determinados en
el literal b) del articulo 17 de la LOSEP; no generaran derecho de estabilidad a la o el servidor.
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Art. 152.- Disponibilidad presupuestaria. - Las UATH sobre la base del plan estratégico de
necesidades de talento humano adoptados por la autoridad nominadora, solicitaran a través de
la autoridad nominadora, la creacién de puestos, unidades y areas, siempre y cuando exista
disponibilidad presupuestaria y no se exceda de la masa salarial aprobada, de conformidad con
lo dispuesto en los articulos 56 y 57 de la LOSEP.

"Art. 162.- Subsistema de clasificacion de puestos.- El subsistema de clasificacion de puestos
es el conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos estandarizados para analizar,
describir, valorar y clasificar los puestos, que serd aplicable para las instituciones descritas en
el articulo 3 de la LOSERP. (...)”

“Art. 163.- Principios y fundamentos del subsistema de clasificacién de puestos.- La resolucion
gue expida el Ministerio de Relaciones Laborales con el fin de establecer la clasificacién de
puestos, su nomenclatura y valoracion, prevista en el articulo 61 de la LOSEP, reconocera
principalmente el tipo de trabajo, su dificultad, ambito de accién, complejidad, nivel académico
y responsabilidad, asi como los requisitos de aptitud y experiencia necesarios para el
desempefio de los puestos publicos.

La valoracion y clasificacion de puestos se realizar4 en aplicacién de los procedimientos y
procesos que deban ejecutarse para la consecucion del portafolio de productos y servicios
institucionales, y los objetivos contenidos en la planificacion del talento humano y demas planes
institucionales...”

“Articulo. 168.- Estructura de puestos. - Es la conformacion I6gica y sistematica que a través la
valoracion de puestos, permite establecer grupos de puestos de puntuacién semejante, que
constituyen los grupos ocupacionales cuya finalidad es garantizar un tratamiento de equidad en
la aplicacion de la politica remunerativa.

Las UATH elaboraran la estructura institucional y posicional de puestos institucionales y su
ubicacién, analizando la descripcién y valoracion de puestos de conformidad con la normativa
técnica expedida por el Ministerio de Relaciones Laborales respectiva, respecto de la estructura
de grupos ocupacionales y de acuerdo con las escalas de remuneraciones emitidas por el
Ministerio de Relaciones Laborales. Para este efecto, el Ministerio de Relaciones Laborales
velara por la aplicacion de la metodologia en la descripcién y valoracion de puestos, asi como
la estructura de puestos en las instituciones del Estado”.

“Art. 173.- Manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos institucional. -
(Reformado por el Art. 13 del D.E. 813, R.O. 489-S, 12-VII-2011; Sustituido por el Art. 3
numeral 40 del D.E. 57, R.O. 87-3S, 23-VII-2025; y, por la Sentencia 52-25-IN/25). - Las
UATH, en base a las politicas, normas e instrumentos de orden general, elaboraran y
mantendran actualizado el manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos
de cada institucién, que sera expedido por las autoridades nominadoras o0 sus
delegados.
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El manual contendra entre otros elementos la metodologia, la estructura de puestos de
la institucion, definicién y puestos de cada grupo ocupacional, la descripcion y valoracion
genérica y especifica de los puestos. Este Manual sera elaborado por cada instituciéon
del sector publico y aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales en el caso de la
administracion publica central e institucional y referencial para las demas instituciones
comprendidas bajo el &mbito de

esta ley”.

ACUERDO MINISTERIAL NRO. MDT-2022-180 — NORMA TECNICA DEL SUBSISTEMA DE
SELECCION DE PERSONAL, DE 04 DE OCTUBRE DE 2022,

“...) Art. 1.- Del Objeto. - Esta norma tiene por objeto establecer las responsabilidades
institucionales y el procedimiento para la realizacién de los concursos de méritos y oposicion, a
través de los instrumentos de caracter técnico y operativo, que permitan al Ministerio del Trabajo
y a las Unidades de Administracion del Talento Humano de las entidades del Estado sujetas al
ambito de la Ley Organica del Servicio Publico ejecutar de forma transparente, objetiva e
imparcial, el procedimiento para seleccionar el talento humano mas idéneo entre los postulantes
para ocupar un puesto publico.

“Art. 2.- Del ambito de aplicacion. - Las disposiciones de la presente norma son de aplicacion
obligatoria en todas las entidades del Estado determinadas en el articulo 3 de la Ley Orgéanica
del Servicio Publico.

Se excluye del ambito de aplicacién de la presente norma todos aquellos regimenes laborales
especiales que tengan un procedimiento especial, determinado por Ley, para el ingreso a la
carrera del servicio publico, quienes se regiran por las normas legales competentes y sus
respectivos reglamentos (...)”

“Art. 5.- De las fases del concurso. - El concurso de méritos y oposicion estd compuesto por las
siguientes fases:

a) Convocatoria;

a.l) Planificacion;
a.2) Difusion; y
a.3) Postulaciones

b) Verificacion del Mérito;
c) Evaluacion por Oposicion, comprendido por:

c.1) Pruebas psicométricas;
c.2) Pruebas de conocimientos técnicos; v,
c.3) Entrevista;

d) Declaratoria del ganador [...]

“Art. 6.- De los responsables. - Los responsables del concurso de méritos y oposicion son:

a) La Maxima Autoridad Institucional a través del Administrador del Concurso;
b) La Unidad de Administracion del Talento Humano o quien haga sus veces;
c) El Tribunal de méritos y oposicion; y,

Cédigo de documento: UPDI-INF-2025-V5-067 Rev. UPDI: 2025-agos-012
Caodigo de proceso: GASE-GPDI-3




INFORME TECNICO QUE PRESENTA LA DIRECTORA DE TALENTO Unidad de Talento Humano
HUMANO AL SENOR RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS

ARMADAS ESPE, REFERENTE AL CAMBIO DE DENOMINACION (DE N.°
CINCO PPI), REVISION A LA CLASIFICACION DESCENDENTE (DE TRES ’ UTHM-2026-324
ﬂ‘g’) ESPE PPI) Y TRASPASO (DE UNA PPI) SIN MODIFICACION DE LA Informe
N o s VALORACION DE PARTIDAS INDIVIDUALES. Pagina: 7de19

d) El Tribunal de apelaciones (...)".

ACUERDO No. MDT-2025-108 NORMA TECNICA DEL SUBSISTEMA DE
CLASIFICACION DE PUESTOS DEL SERVICIO PUBLICO

“Art. 1.- Del objeto.- La presente norma tiene por objeto establecer la metodologia y
procedimientos de caracter técnico que permitan a las Unidades de Administracion del
Talento Humano - UATH o quien hiciere sus veces, de las instituciones del Estado
comprendidas en el &mbito de la Ley Organica del Servicio Publico - LOSEP, elaborar y
mantener actualizado el manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos
institucional’.

“Art. 22.- De la implementacion del manual de descripcion, valoracién y clasificacion de
puestos. - Es el proceso técnico mediante el cual la Unidad de Administracién del
Talento Humano o quien hiciere sus veces, verifica que las funciones efectivamente
desempefiadas por cada servidor publico, correspondan a la categoria, denominacion y
nivel asignado frente a las actividades esenciales y requisitos descritos en el manual de
descripcion, valoracion y clasificacion de puestos.

La implementacién sera un proceso obligatorio e integral, que se debe aplicar para los
contratos de servicios ocasionales, nombramientos provisionales, nombramientos
permanentes y partidas

Vacantes”.

“Articulo 25.- Del procedimiento.- De acuerdo a la modalidad de vinculacién de los servidores y
de las partidas vacantes, el procedimiento de implementacién del manual de descripcion,
valoracion y clasificacion de puestos aprobado y expedido se efectuara de acuerdo al siguiente
detalle:

Partidas vacantes: La Unidad de Administracion del Talento Humano quien hiciere sus veces
efectuara de manera directa el cambio de denominacion de las partidas vacantes por
implementacién del manual de descripcidn, valoracion y clasificacion de puestos, siempre y
cuando no modifique su grado y grupo ocupacional.

En los casos de partidas vacantes cuyos grupos ocupacionales o remuneracion no se encuentre
acorde a lo determinado en el manual de descripcién, valoracion y clasificacion de puestos, los
mismos se deberan remitir al Ministerio del Trabajo para la revisién a la clasificacién sin impacto
presupuestario, conjuntamente con el estudio integral de los puestos de nombramiento
permanente”,

“(...) Articulo 28.- De los efectos.- Como efectos de la implementacion del manual de
descripcion, valoracion y clasificacion de puestos pueden suscitarse cambios de denominacion
de puesto y/o revision a la clasificacion. (...)"
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ACUERDO INTERMINISTERIAL NO. 2017-0163 EMITIDO POR EL MINISTERIO DEL
TRABAJO Y EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS EL 29 DE DICIEMBRE DE 2017

“...) Art. 10.- Excepcion para las creaciones de puestos. - (...)

El financiamiento para las creaciones de puestos provendra de las asignaciones destinadas para
contratos de servicios ocasionales bajo el régimen de la LOSEP en el grupo de gasto 51 "gastos
en personal" incluidos los beneficios de ley y aportes a la seguridad social de los presupuestos
institucionales (...)”

CIRCULAR NRO. MDT-DGDA-2023-0029-C, DE 28 DE DICIEMBRE DE 2023, DEL
MINISTERIO DEL TRABAJO - LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LA
PLANIFICACION DE TALENTO HUMANO, CONTRATOS OCASIONALES OPERATIVOS
NJS Y EXCEPCIONES DEL 20% DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024.

“(...) 4.13.- Revision a la clasificacion de partidas vacantes de forma descendente:

Con la finalidad de utilizar las partidas vacantes, las instituciones podran realizar la revision a la
clasificacion de partidas vacantes, asi como la optimizacién de las mismas, siempre y cuando
no tengan impacto presupuestario. La revision se evidenciard en el campo de gestion
correspondiente de la planificacién de talento humano, como cierre de brechas de personal
requerido, previo la presentacion de la certificacion de disponibilidad presupuestaria interna

(..)
C. OBJETIVO

Determinar la viabilidad del cambio de denominacién sin modificar su valoracién y sin generar
impacto presupuestario, de las partidas presupuestarias individuales vacantes Nros 730 775 960
6120 6189 y revision a la clasificacion descendente, sin generar impacto presupuestario de las
partidas presupuestarias individuales vacantes Nros. 730 1070 6189 y el traspaso de una partida
presupuestaria individual vacante Nro. 2335 perteneciente a la sede Latacunga, sin modificar su
valoracién y sin generar impacto presupuestario, a fin de utilizar las mismas conforme con la
normativa vigente y los manuales de puestos vigentes y en atencibn a las necesidades
institucionales.

D. DESAROLLO
1. REQUERIMIENTOS DE PUESTOS POR NECESIDAD INSTITUCIONAL

La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, cuenta con el Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos — Codificado, el cual fue legalmente expedido con Resolucién Nro.
ESPE-HCU-REC-2024-056, de fecha 20 de junio 2024. Este documento regula el funcionamiento
de la institucion en concordancia con su misién, que es: “Formar académicos, profesionales e
investigadores de excelencia, creativos, humanistas, con capacidad de liderazgo, pensamiento
critico y alta conciencia ciudadana; generar, aplicar y transferir el conocimiento; y, proporcionar e
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implementar alternativas de solucion a los problemas del pais acordes con el Plan Nacional de
Desarrollo”, con la finalidad de cumplir con la vision que es: “Ser una universidad lider en la gestion
del conocimiento y tecnologia en el sistema de educacién superior del pais, con prestigio
internacional y referente de practica de valores éticos, civicos y de servicio a la sociedad”.

El presente informe tiene como finalidad dar cumplimiento al objetivo establecido en el literal C,
orientado a atender los requerimientos de personal de las unidades administrativas, para la
contratacion de los siguientes puestos: Analista de Infraestructura Fisica 2, Analista de Compras
Plblicas, Analista de Secretaria General, Asistente Ejecutiva 2 y Analista de Seguridad de la
Informacion.

En este contexto, a continuacién, se presentan las justificaciones técnicas mediante las cuales las
unidades administrativas sustentan la necesidad de contratacion de los puestos sefialados en el
parrafo precedente.

e Analista de Seguridad de la Informacién

De conformidad con lo establecido en el Informe de Necesidad Nro. USIN-INF-2026-026, mediante
el cual la Unidad de Seguridad Integrada presenta su requerimiento de contratacion, y justifica la
necesidad de contar con el puesto de Analista de Seguridad de la Informacién, conforme a los
argumentos técnicos que se detallan a continuacion.

De acuerdo con las atribuciones establecidas en el Reglamento Organico de Gestion Organizacional
por Procesos y en las Politicas Generales de Gestion Institucional 2026—2028, la Unidad de
Seguridad Integrada es responsable de Gestionar la seguridad integrada de la Universidad
mediante la implementacion de politicas, planes y proyectos dirigidos a la articulacion y desarrollo
en materia de seguridad de la informacion, gestion ambiental, seguridad fisica y gestion de riesgos
naturales y antrépicos. En este contexto, la ausencia de un especialista en seguridad de la
informacién, asi como el limitado apoyo técnico, afectan la capacidad institucional para cumplir de
manera oportuna, eficiente y técnicamente sustentada con sus funciones. En este sentido, a
continuacion, se presentan las actividades y competencias técnicas requeridas para el puesto de
Analista de Seguridad de la Informacion.

Competencias Conductuales:

1. Orientacién a los Resultados. — Modifica los métodos de trabajo para conseguir
mejoras. Actla para lograr y superar niveles de desempefio y plazos establecidos.

2. Flexibilidad. — Modifica su comportamiento para adaptarse a la situacion o a las personas.
Decide qué hacer en funcién de la situacion.

3. Iniciativa. — Se adelanta y se prepara para los acontecimientos que pueden ocurrir en el
corto plazo. Crea oportunidades o minimiza problemas potenciales. Aplica distintas formas
de trabajo con una vision de mediano plazo.
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Actividades:

1. Seleccionar la informacién que facilite la planificacion, ejecucion y seguimiento de
los planes de la Unidad de Seguridad Integrada (Plan de Desarrollo, Plan Operativo
Anual, Plan Anual de Contrataciones, Plan de Seguridad Integrada, Plan de
Concientizacion, Plan de Evaluacion); y su Matriz de Riesgos.

2. Seleccionar y facilitar la informacién que permita formular los documentos esenciales
del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion y/o para la Proteccion de
Datos personales (perfiles de proyectos, alcance, politicas y metodologias).

3. Seleccionar y facilitar la informacién para la identificacion, analisis y valoracion de los riesgos
de seguridad de la informacién y/o de la Proteccion de Datos Personales.

4. Aplicar los controles para dar tratamiento a los riesgos de seguridad de la informacién y/o
de la Proteccién de Datos Personales.

5. Realizar el seguimiento y control de la implementacion del Plan de Evaluacion de la
gestion de Seguridad de la Informacion.

6. Realizar el seguimiento y control de la implementacion de las medidas de mejora o
acciones correctivas de la gestion de Seguridad de la Informacion.

7. Ejecutar la atencioén a alertas / incidentes de Seguridad de la Informacién.

8. Las demas que le sean asignadas por la autoridad competente, de acuerdo a su rol y

dentro del ambito de sus competencias.

Analistas de Infraestructura Fisica 2.

De conformidad con lo establecido en el Informe de Necesidad Nro. UDFS-2026-050, mediante el
cual la Ing. Catalina Monserrath Villa Salazar, Directora de la Unidad de Desarrollo Fisico, presenta
su requerimiento de contratacion, y justifica la necesidad de contar con el puesto de Analista de
Analistas de Infraestructura Fisica 2, conforme a los argumentos técnicos que se detallan a
continuacion.

La Unidad de Desarrollo Fisico tiene a su cargo de la administracion, seguimiento y control de
diversos contratos institucionales actualmente en ejecucion, incluyendo servicios de limpieza,
mantenimiento de ascensores, mantenimiento de maquinaria, adquisicion de ascensores,
adquisicion de mobiliario, ejecucién de obras de mantenimiento, entre otros procesos detallados a
continuacion:

e Servicio de limpieza de areas académicas de la Universidad

e Adquisicién de Ascensores para la UFA - ESPE (Biblioteca, Rectorado, Salén 2000)

¢ Mantenimiento preventivo ascensores MITSUBISHI

o Mantenimiento del tractor John Deere

e Mantenimiento ascensores KEYCO

e Adquisiciébn de mobiliario para varias dependencias de la Universidad de las Fuerzas
Armadas - ESPE. (44 6rdenes de compra)

e Obra Mantenimiento de varias dependencias de la Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE.
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Es importante mencionar que esta responsabilidad implica la gestién técnica, contractual,
presupuestaria y administrativa de cada proceso, asi como la atencién de observaciones y control
permanente de su ejecucion.

A estas funciones se suman actividades estratégicas como: levantamiento y estructuracién de
procesos para mantenimiento integral de infraestructura; formulacion de consultorias especializadas
(como el sistema contra incendios, intervencion en la Residencia Universitaria); cierre y baja de
proyectos de inversion con CUP; fiscalizacion de obras en sedes; supervisién de personal operativo
de mantenimiento e infraestructura; seguimiento a proyectos en ejecucion; gestion para la obtencién
de la Licencia Unica de Funcionamiento y permisos del Cuerpo de Bomberos del cantén Rumifiahui;
y participacién en comisiones técnicas de calificacién de ofertas.

En virtud de lo expuesto, y considerando la alta carga operativa, técnica y administrativa que
enfrenta actualmente la Unidad de Desarrollo Fisico, asi como la magnitud de la infraestructura bajo
su responsabilidad —aproximadamente 17 hectareas de areas verdes y cerca de 74.000 m2 de area
construida en el campus matriz—, resulta evidente que la capacidad técnica instalada es insuficiente
para atender de manera oportuna, eficiente y planificada las necesidades institucionales.

En referencia a este contexto, la ausencia de analistas de Infraestructura Fisica, asi como el limitado
apoyo técnico, afectan la capacidad institucional para cumplir de manera oportuna, eficiente y
técnicamente sustentada con sus funciones relacionadas con la prevision, provision y
administracion de la infraestructura fisica institucional.

En este sentido, a continuacién, se presentan las actividades y competencias técnicas
requeridas para el puesto de Analista de Infraestructura Fisica 2.

Competencias Conductuales:

1. Construccién de relaciones.- Genera y consolida relaciones estratégicas que aportan
beneficios mutuos para la instituciéon y la ciudadania, fomentando la confianza, la
cooperacion y la creacion de nuevas oportunidades que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos institucionales .

2. Trabajo en equipo.- Fomenta un clima laboral positivo y de cooperacion, resuelve conflictos
dentro del equipo y se convierte en referente en la gestién colaborativa. Impulsa la
integracion con otras areas de la instituciéon para fortalecer resultados conjuntos.

3. Adaptabilidad.- Promueve e implementa cambios de manera proactiva, tanto en su labor
como en la de los equipos en los que participa, basandose en la revision de las estrategias
institucionales.

4. Compromiso.- Demuestra un alto nivel de compromiso y sentido de pertenencia, trabajando
en coherencia con los objetivos institucionales y transmitiendo los valores de la entidad a
través del ejemplo.

5. Aprendizaje continuo.- Desarrolla investigaciones y comparte los resultado con sus
compafieros. Transmite sus conocimientos y experiencias, actuando como agente de
cambio y difusor de nuevas ideas metodoldgicas y tecnoldgicas.
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Actividades esenciales:

1. Realizar informes de supervisién, control, avance y liquidacion de obras, bienes y servicios.

2. Realizar estudios, especificaciones técnicas y términos de referencia previos a la
contratacion de recursos requeridos, fiscaliza y administra los contratos para la Gestion de
la Unidad de Desarrollo Fisico.

3. Realizar planos arquitecténicos y de ingenierias de nuevas construcciones; y gestionar su
aprobacién en instancias institucionales y municipales pertinentes para la obtencion de
permisos.

4. Realizar el seguimiento al desarrollo de las obras, bienes y servicios; y vigila el cumplimiento
de contratos, disefios, especificaciones técnicas, términos de referencia y normas
aplicables.

5. Calcular las cantidades de obra ejecutadas, con ellas elaborar, verificar y certificar la
exactitud de las planillas de pago incluyendo la aplicacion de formulas de reajuste a precio.

6. Las demas gue le sean asighadas por la autoridad competente, de acuerdo a su rol y dentro
del ambito de sus competencias.

e Analista de Secretaria General.

De conformidad con lo establecido en el Memorando Nro. ESPE-USGN-2026-0494-M, de 27 de
abril de 2026, suscrito por la Dra. Alexandra Berenice Valdospinos Castro, Mgtr., Secretaria
General, mediante el cual remite el Informe Nro. USGN-2026-027 que sustenta la necesidad de
contratacion de un Analista de Secretaria General, y considerando la autorizaciéon emitida por el
Crnl. Oswaldo Mauricio Gonzalez Mosquera, Ph.D., Rector de la Universidad de las Fuerzas
Armadas — ESPE, a través de sumilla inserta en Hoja de Ruta de la misma fecha, en la que dispone
se realice el trAmite reglamentario correspondiente;

De acuerdo con las atribuciones establecidas en el Reglamento Organico de Gestion Organizacional
por Procesos y en las Politicas Generales de Gestion Institucional 2026—-2028, la Unidad de
Secretaria General es responsable de Prever, proveer y administrar los recursos documentales
demandados por los procesos institucionales, mediante la aplicacion de métodos y
procedimientos agiles, dindmicos y sencillos, a fin de garantizar la autenticidad, legalidad,
seguridad y custodia de la documentacion institucional que respalda los diferentes actos
académicos y administrativos para asi asegurar la disponibilidad permanente de los recursos
necesarios para la gestion institucional.

En referencia a este contexto, la ausencia de un Analista de Secretaria General, asi como el limitado
apoyo técnico, afectan la capacidad institucional para cumplir de manera oportuna, eficiente y
técnicamente sustentada con sus funciones.

En este sentido, a continuacion, se presentan las actividades y competencias técnicas requeridas
para el puesto de Analista de Secretaria General:

Competencias conductuales:
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1. Orientacion a los Resultados.- Realiza las acciones necesarias para cumplir con las

2.

metas propuestas. Desarrolla y modifica procesos organizacionales que contribuyan
a mejorar la eficiencia.

Trabajo en Equipo.- Crea un buen clima de trabajo y espiritu de cooperacion. Resuelve los
conflictos que se puedan producir dentro del equipo. Se considera que es un referente en el
manejo de equipos de trabajo. Promueve el trabajo en equipo con otras areas de la
organizacion.

Conocimiento del Entorno Organizacional.- Identifica, describe y utiliza las relaciones de
poder e influencia existentes dentro de la institucion, con un sentido claro de lo que es influir
en la institucion.

Actividades esenciales:

Disefia, evalla y controla los planes de desarrollo, programas y proyectos de la Gestién
Documental (Plan Operativo Anual Interno; Plan Anual de Contratacion Interno; Programa
de Capacitacion Interno; Plan anual de valoracion, rescate, expongo Yy digitalizacion del
Archivo Intermedio).

Analiza y elabora 6rdenes de Rectorado para instrumentar las resoluciones de la primera
autoridad ejecutiva de la Universidad.

Verifica y mantiene actualizada la base de datos de las 6rdenes de rectorado vigentes y no
vigentes.

Elabora, actualiza y supervisa el manual y los cuadros de clasificacién general de series
documentales e indices de referencias institucionales.

Identifica la autentificacion de firmas y elabora las certificaciones documentales.

Realiza informes de gestion por resultados y cumplimiento de la ejecucién de: Planes de la
gestion interna; No conformidades y Plan de Accién para retroalimentacion de la Gestién de
la Secretaria General y propone la mejora continua.

Elabora los estudios, especificaciones técnicas y términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion documental.

Realiza la gestion para actualizar el micrositio de la Secretaria General.

Las demas que le seas asignadas por la autoridad competente, de acuerdo a su rol y dentro
del @mbito de sus competencias.

Asistente Ejecutiva 2

De conformidad con lo establecido en los Memorandos Nro. ESPE-USGN-2026-0496-M, de 27 de
abril de 2026, y Nro. ESPE-USGN-2026-0500-M, de 28 de abril de 2026, suscritos por la Dra.
Alexandra Berenice Valdospinos Castro, Mgtr., Secretaria General, mediante los cuales remite los
Informes Nro. USGN-2026-028 y Nro. USGN-2026-031, respectivamente, en los que se justifica la
necesidad de contratacion de Asistentes Ejecutivas 2, conforme a los argumentos técnicos que se
detallan; y considerando la autorizacion emitida por el Crnl. Oswaldo Mauricio Gonzéalez Mosquera,
Ph.D., Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, a través de sumillas insertas en
Hojas de Ruta, en las que dispone se realice el tramite reglamentario correspondiente;
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De acuerdo con las atribuciones institucionales, la Secretaria General requiere fortalecer su gestion
administrativa y de apoyo ejecutivo, a fin de garantizar el cumplimiento oportuno, eficiente y
técnicamente adecuado de sus funciones, mediante la aplicacion de procedimientos 4giles y
organizados que aseguren la adecuada coordinacion, seguimiento y control de los procesos
institucionales.

e Analistade Compras Publicas

De conformidad con lo establecido en el Memorando Nro. ESPE-VAD-2026-1076-M, de fecha 28
de abril de 2026, suscrito por el Tcrn. EMT. Avc. Edwin Efrain Garofalo Gonzélez, Mgtr., Vicerrector
Administrativo, mediante el cual remite el Informe Técnico Nro. ULOG-2026-026, presentado por la
Ing. Jessica Barriga Toledo, Mgtr., Directora de la Unidad de Logistica, en el que se justifica la
necesidad de contratacion de un Analista de Compras Publicas para la Unidad de Logistica,
conforme a los argumentos técnicos que se detallan; y considerando la autorizacién emitida por el
Crnl. Oswaldo Mauricio Gonzalez Mosquera, Ph.D., Rector de la Universidad de las Fuerzas
Armadas — ESPE, a través de sumilla inserta en Hoja de Ruta de fecha 29 de abril de 2026, en la
gue dispone se realice el tramite reglamentario correspondiente;

De acuerdo con las atribuciones institucionales, la Unidad de Logistica es responsable de Prever,
proveer y administrar la contratacion de los bienes obras y servicios incluidos los de consultoria
demandados por los procesos institucionales, mediante la aplicacion de métodos y procedimientos
agiles, dinamicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de los recursos
necesarios para la gestion institucional.

En referencia a este contexto, la ausencia de un Analista de Compras Publicas, asi como el limitado
apoyo técnico, afectan la capacidad institucional para cumplir de manera oportuna, eficiente y
técnicamente sustentada con sus funciones.

2. CAMBIO DE DENOMINACION Y REVISION A LA CLASIFICACION DESCENDENTE, SIN
GENERAR IMPACTO PRESUPUESTARIO DE LAS PARTIDAS PRESUPUESTARIAS
INDIVUDUALES NROS. 730 1070 6189 Y CAMBIO DE DENOMINACION, SIN MODIFICAR
SU VALORACION Y SIN GENERAR IMPACTO PRESUPUESTARIO DE LAS PARTIDAS
PRESUPUESTARIAS INDIVIDUALES NROS. 775 960 Y 6120; Y TRASPASO DE PARTIDA
PRESUPUESTARIA Nro. 2335

Con base en las necesidades expuestas, se evidencia la importancia de contar con el talento
humano necesario para garantizar el cumplimiento eficiente de los objetivos institucionales. En este
sentido, la Unidad de Talento Humano procedié a revisar y analizar el distributivo vigente de la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

Como resultado de este analisis, se ha identificado la existencia de varias partidas vacantes que
pueden ser utilizadas con el objetivo de optimizar los recursos institucionales y atender
oportunamente los requerimientos operativos de solicitudes de contratacion, las cuales cumplen con
la normativa vigente para su utilizacion.
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En este contexto, esta Unidad se permite sugerir el cambio de denominacién y la revision de la
clasificacion descendente, sin generar impacto presupuestario, de las partidas presupuestarias
individuales Nro. 730 1070 6189, las cuales no generan impacto presupuestario ni afectan la masa
salarial institucional. De igual manera, se propone el cambio de denominacion de las partidas
presupuestarias individuales Nro. 775 960 y 6120, sin modificar su valoracién ni generar impacto
presupuestario y traspaso de la partida presupuestaria Nro 2335.

Asimismo, se evidencia que dichos puestos se encuentran contemplados en el Manual de
Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos institucional vigente, y que sus productos y
servicios estan definidos en el Reglamento Organico de Gestiébn Organizacional por Procesos
(ROGOP), lo que determina que las actividades asociadas a estos cargos son de caracter
permanente. De igual manera, han cumplido el tiempo de devengamiento por concepto de
compensacion por jubilacion, conforme a la normativa aplicable; provienen de procesos de creacion
de puestos; y no registran ganador de concurso en la Plataforma de Reclutamiento y Seleccion del
Ministerio del Trabajo; por lo tanto, se encuentran en estado de VACANTE.

En este sentido, a continuacién, se presentan y detallan los cambios de denominacion y la revision
de la clasificacion descendente que se propone para cada una de las partidas antes mencionadas:

e Analista de Seguridad de la Informacion

Partida presupuestaria individual 6120 se propone un cambio de denominacién del puesto de:
Analista de Gestion de Calidad a Analista de Seguridad de la Informacion, correspondiente al grupo
ocupacional de Servidor Publico 5, con RMU de 1.212,00 ddlares de los Estados Unidos de América.

¢ Analista de Infraestructura Fisica 2

Partida presupuestaria individual 730 se propone un cambio de denominacion del puesto de:
Especialista de Vigilancia Estratégica a Analista de Infraestructura Fisica 2 y una revision a la
clasificacion descendente, del grupo ocupacional de Servidor Publico 8 a Servidor Publico 6, con
RMU de 1.760,00 a 1.412,00 délares de los Estados Unidos de América.

Partida presupuestaria individual 6189 se propone un cambio de denominacién del puesto de:
Especialista de Seguimiento y Evaluacién a Analista de Infraestructura Fisica 2 y una revision a la
clasificacion descendente, del grupo ocupacional de Servidor Publico 8 a Servidor Publico 6, con
RMU de 1.760,00 a 1.412,00 délares de los Estados Unidos de América.

e Analista de Secretaria General

Partida presupuestaria individual 960 se propone un cambio de denominacion del puesto de:
Prosecretario a Analista de Secretaria General correspondiente al grupo ocupacional de Servidor
Publico 6, con RMU de 1.412,00 délares de los Estados Unidos de América.

e Asistente Ejecutiva 2

Partida presupuestaria individual 1070 se propone una revision a la clasificacion descendente,
del grupo ocupacional de Asistente a Servidor Publico 1, con RMU de 821,74 a 817,00 dolares de
los Estados Unidos de América.
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e Asistente Ejecutiva 2

Partida presupuestaria individual 2335 se propone un traslado desde la sede Latacunga a la sede
Matriz de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, ubicada en Sangolqui.

e Analistade Compras Publicas

Partida presupuestaria individual 775 se propone un cambio de denominacion del puesto de:
Analista de Planificacion y Desarrollo Institucional a Analista de Compras Publicas correspondiente
al grupo ocupacional de Servidor Publico 5, con RMU de 1.212,00 ddlares de los Estados Unidos
de Ameérica.

3. LISTA DE ASIGNACIONES

De acuerdo con lo expuesto, se adjunta como parte del informe la “Lista de Asignaciones”
correspondiente a los cambios de denominacion y la revision de la clasificacion descendente, sin
generar impacto presupuestario, de las partidas presupuestarias individuales Nro. 730 1070 6189,
las cuales no generan impacto presupuestario ni afectan la masa salarial institucional. De igual
manera, se propone el cambio de denominacién de las partidas presupuestarias individuales Nro.
775 960 y 6120, sin modificar su valoracién ni generar impacto presupuestario y traspaso de la
partida presupuestaria Nro 2335, misma que se ha realizado conforme a lo establecido en el Manual
de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos vigente de la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE, a fin de cubrir con los requerimientos y necesidades institucionales, conforme se
detalla a continuacion:

SITUACION ACTUAL SITUACION PROPUESTA
PARTID PARTID
A 'iig'g'REE PROVINC OCEL?F?:(%Q)N DENOMINACIO A Rjg'g'::‘ PROVINC OCI:ESISAAIC_%N RMU DENOMINACION DE
VACANT 1A N DE PUESTO  VACANT IA PUESTO
E L AL E L AL
1.SERVICI 1.SERVICI
ESPECIALISTA ANALISTA DE
OCIVIL | PICHINC SERVIDOR OCIVIL | PICHINC SERVIDOR
730 PUBLICO | HA PUBLICO 8 $1.760,00 EETV';GAQ‘EA(';‘FC'Q 730 PUBLICO [ HA puBLicos | $1:412.00 ::'\Ilg:z/ZEZSTRUCTURA
(LOSEP) (LOSEP)
ANALISTA DE
1.SERVICI PLANIFICACIO 1.SERVICI
OCIVIL | PICHINC SERVIDOR NY OCIVIL | PICHINC SERVIDOR ANALISTA DE
7S PUBLICO | HA PUBLICO 5 $1.212,00 | pEgARROLLO UE PUBLICO [ HA puBLicos | $1:21200 | coyprAS PUBLICAS
(LOSEP) INSTITUCIONA (LOSEP)
L
1.SERVICI 1.SERVICI
ANALISTA DE
OCIVIL | PICHINC SERVIDOR PROSECRETA OCIVIL | PICHINC SERVIDOR ¢
960 PUBLICO | HA PUBLICO 6 $1.412,00 RIO 960 PUBLICO [ HA puBLicos | $1:412.00 EEEEELﬁR'A
(LOSEP) (LOSEP)
1.SERVICI 1.SERVICI
OCIVIL | PICHINC ASISTENTE OCIVIL | PICHINC SERVIDOR ASISTENTE
1070 PUBLICO | HA ASISTENTE $821,74 EJECUTIVA 2 1070 PUBLICO [ HA PUBLICO 1 $817.00 | E3Ecuimiva 2
(LOSEP) (LOSEP)
1.SERVICI 1.SERVICI
OCIVIL | COTOPA SERVIDOR ASISTENTE OCIVIL | PICHINC SERVIDOR ASISTENTE
2335 PUBLICO | XI PUBLICO 1 $817,00 EJECUTIVA 2 2335 PUBLICO [ HA PUBLICO 1 $817.00 | E3Ecurmiva 2
(LOSEP) (LOSEP)
1.SERVICI 1.SERVICI
ANALISTA DE ANALISTA DE
6120 O CIVIL | PICHINC SERVIDOR $1.212,00 GESTION DE 6120 O CIVIL ] PICHINC SERVIDOR $1.212,00 | SEGURIDAD DE LA
PUBLICO | HA PUBLICO 5 LA CALIDAD PUBLICO | HA PUBLICO 5 INFORMACION
(LOSEP) (LOSEP)
15%?\%? PICHINC SERVIDOR ESPE%QLISTA 15%?\\/“_0' PICHINC SERVIDOR ANALISTA DE
6189 PUBLICO | HA PUBLICO 8 $1.760,00 | seGuIMIENTO 6189 PUBLICO | HA puBLicos | $1:412.00 ::’\I'EE/ZEZSTRUCTURA
(LOSEP) Y EVALUACION (LOSEP)
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E. CONCLUSIONES

Por lo expuesto en el presente informe, se concluye lo siguiente:

1.

La normativa vigente, particularmente la Ley Organica del Servicio Publico, su Reglamento
General y la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacion de Puestos, faculta a las
Unidades de Administracion del Talento Humano a realizar cambios de denominacion y
revisiones a la clasificacion de partidas vacantes, siempre que no se genere impacto
presupuestario y se encuentren debidamente sustentados técnicamente; los cuales podran
ejecutarse con la autorizacion de la maxima autoridad institucional, previo informe técnico
emitido por la Unidad de Administracion del Talento Humano.

La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, a través de sus unidades administrativas,
ha justificado técnicamente la necesidad de contar con los puestos de Analista de Seguridad
de la Informacién, Analistas de Infraestructura Fisica 2, Analista de Secretaria General,
Asistentes Ejecutivas 2 y Analista de Compra Publicas sustentando dichas necesidades en
el Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos institucional y en el
Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos (ROGOP). En este contexto,
se determina que las actividades asociadas a estos puestos son de caracter permanente y
se mantendran en el tiempo, en funcion de los objetivos institucionales.

La Unidad de Talento Humano verificé que las partidas presupuestarias individuales Nros.
6120 730 6189 960 1070 2335 y 775 se encuentran en estado vacante, cumplen con la
normativa vigente para su utilizacion y que las mismas constan en el distributivo institucional;
ademas, sus actividades responden a necesidades permanentes conforme al ROGOP.

Se evidencio que las referidas partidas han cumplido el tiempo de devengamiento por
concepto de compensacion por jubilacion, provienen de procesos de creacion de puestos y
no registran ganador de concurso en la Plataforma de Reclutamiento y Seleccion del
Ministerio del Trabajo, lo que habilita su uso conforme a la normativa aplicable.

El analisis técnico realizado determina la viabilidad de efectuar los cambios de denominacién
y la revisién de la clasificacion descendente, sin generar impacto presupuestario, de las
partidas presupuestarias individuales Nro. 730 1070 6189, las cuales no generan impacto
presupuestario ni afectan la masa salarial institucional. De igual manera, se propone el
cambio de denominacion de las partidas presupuestarias individuales Nro. 775 960 y 6120,
sin modificar su valoraciobn ni generar impacto presupuestario y traspaso de la partida
presupuestaria Nro 2335.

La utilizacion de estas partidas vacantes permitira optimizar los recursos institucionales y
atender de manera oportuna los requerimientos operativos y estratégicos de las diferentes
unidades administrativas, contribuyendo al cumplimiento eficiente de los objetivos
institucionales.
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F.

7. Se evidencia que los requerimientos de contratacién y las acciones propuestas en el

presente informe cuentan con la autorizacién de la maxima autoridad institucional, conforme
consta en las sumillas insertas en las hojas de ruta descritas en el apartado de antecedentes.
En este sentido, la Unidad de Talento Humano emite el presente Informe Técnico con
pronunciamiento favorable para la ejecucién de los cambios de denominacion y revisiones
a la clasificacion descendentes propuestas, en apego a la normativa vigente.

RECOMENDACIONES

Por lo expuesto y con el fin de fortalecer la gestion institucional y garantizar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, esta Unidad emite Informe favorable y recomienda a usted, sefior Rector, lo
siguiente:

PARTID

A
VACANT
=

1. Autorizar los cambios de denominacién y la revision de la clasificacion descendente, sin

generar impacto presupuestario, de las partidas presupuestarias individuales Nro. 730 1070
6189, las cuales no generan impacto presupuestario ni afectan la masa salarial institucional.
De igual manera, se propone el cambio de denominacion de las partidas presupuestarias
individuales Nro. 775 960 y 6120, sin modificar su valoracibn ni generar impacto
presupuestario y traspaso de la partida presupuestaria Nro. 2335, conforme al detalle
establecido en el presente informe, sin que ello genere impacto presupuestario para la
institucion.

Disponer la suscripcién de la respectiva Orden de Rectorado, mediante la cual se formalicen
los cambios de denominacién y revisiones a la clasificaciéon de las partidas presupuestarias
sefialadas, con base en el Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos
institucional vigente y en la normativa aplicable. Asimismo, una vez autorizados dichos
cambios, se disponga el uso de las partidas mediante la emisiébn de nombramientos
provisionales conforme a la normativa vigente, de acuerdo al siguiente detalle:

SITUACION ACTUAL SITUACION PROPUESTA

REGIMEN

LABORA
L

PROVINC
1A

ESCALA

OCUPACION

AL

RMU

DENOMINACIO
N DE PUESTO

PARTID

A
VACANT
=

REGIMEN

LABORA
L

PROVINC
IA

ESCALA
OCUPACION
AL

RMU

DENOMINACION DE
PUESTO

1.SERVICI 1.SERVICI
ESPECIALISTA ANALISTA DE
730 O CIVIL | PICHINC SERVIDOR | ¢1 760,00 | DE VIGILANCIA 730 O CIVIL [ PICHINC SERVIDOR | ¢) 41500 | INFRAESTRUCTURA
PUBLICO | HA PUBLICO 8 ESTRATEGICA PUBLICO | HA PUBLICO 6 FISICA 2
(LOSEP) (LOSEP)
ANALISTA DE
1.SERVICI PLANIFICACIO 1.SERVICI
OCIVIL | PICHINC SERVIDOR NY OCIVIL | PICHINC SERVIDOR ANALISTA DE
UE PUBLICO | HA pusLicos | $1-21200 | pesarroLLo UE PUBLICO | HA pusLicos | $1:21200 | compras PUBLICAS
(LOSEP) INSTITUCIONA (LOSEP)
L
1.SERVICI 1.SERVICI
ANALISTA DE
OCIVIL | PICHINC SERVIDOR PROSECRETA OCIVIL | PICHINC SERVIDOR -
960 PUBLICO | HA puBLICO 6 | $1412.00 RIO 960 PUBLICO | HA puBLICO 6 | $1-412.00 (SSEEEEEL’ER'A
(LOSEP) (LOSEP)
1.SERVICI 1.SERVICI
OCIVIL | PICHINC ASISTENTE OCIVIL | PICHINC SERVIDOR ASISTENTE
1070 PUBLICO | HA ASISTENTE $821,74 EJECUTIVA 2 1070 PUBLICO | HA PUBLICO 1 $817.00 | E3ecumiva 2
(LOSEP) (LOSEP)
1.SERVICI 1.SERVICI
OCIVIL | COTOPA | SERVIDOR ASISTENTE OCIVIL | PICHINC SERVIDOR ASISTENTE
2335 PUBLICO | XI PUBLICO 1 $817,00 EJECUTIVA 2 2335 PUBLICO | HA PUBLICO 1 $817.00 | E3ecumiva 2
(LOSEP) (LOSEP)
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1.SERVICI 1.SERVICI
ANALISTA DE ANALISTA DE
O CIVIL PICHINC SERVIDOR O CIVIL PICHINC SERVIDOR
6120 $1.212,00 GESTION DE 6120 $1.212,00 | SEGURIDAD DE LA
PUBLICO | HA PUBLICO 5 ! PUBLICO | HA PUBLICO 5 ! <
(LOSEP) LA CALIDAD (LOSEP) INFORMACION
1.SERVICI ESPECIALISTA 1.SERVICI
ANALISTA DE
O CIVIL PICHINC SERVIDOR DE O CIVIL PICHINC SERVIDOR
6189 PUBLICO | HA PUBLICO 8 $1.760,00 SEGUIMIENTO 6189 PUBLICO | HA PUBLICO 6 $1.412,00 ::’\llg:?:/;EZSTRUCTURA
(LOSEP) Y EVALUACION (LOSEP)

3. Una vez habilitadas las partidas, disponer a la Unidad de Talento Humano ejecutar la
planificacion correspondiente y autorizar su uso para la emision de la accién de personal
respectiva, a fin de contratar el personal y cubrir las necesidades institucionales.

4. Disponer a las unidades administrativas involucradas brindar el apoyo necesario para la
ejecucion oportuna de los procesos de contratacion, a fin de garantizar la continuidad
operativa y el cumplimiento eficiente de las funciones institucionales.

Fecha: 29 de abril de 2026

G. ANEXOS

1. Memorando Nro. ESPE-VAD-2026-0854-M, Informe de Necesidad Nro. USIN-INF-2026-
026.y Hoja de Ruta

2. Memorando Nro. ESPE-UDFS-2026-0522-M, Informe Técnico Nro. UDFS-2026-050 y
Hoja de Ruta

3. Memorando Nro. ESPE-USGN-2026-0494-M, Informe Técnico Nro. USGN-2026-027 y
Hoja de Ruta

4. Memorando Nro. ESPE-USGN-2026-0496-M, Informe de Necesidad Nro. USGN-2026-
028 y Hoja de Ruta

5. Memorando Nro. ESPE-USGN-2026-0500-M, Informe de Necesidad Nro. USGN-2026-

031 y Hoja de Ruta
Memorando Nro. ESPE-VAD-2026-1076-M, Informe de Necesidad Nro. ULOG-2026-026
y Hoja de Ruta

H. APROBACION

NOMBRES Y CARGO FIRMA
APELLIDOS

Elaborado Tlga. Ruth Estefania | Asistente de Talento

por:

rmado electrén:

icamente por:
v '?ERUTH ESTEFANIA BANO

Bafio Ramirez Humano

Revisado vy
Supervisado

por:

Ing. Alexandra Elizabeth | Directora de Talento
Cabascango Hidalgo Humano
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ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNDVACION PARA LA EXCELENCIA

VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

Memorando Nro. ESPE-VAD-2026-0854-M
Sangolqui, 08 de abril de 2026

PARA: Crnl. C.S.M. César Augusto Tamayo Herrera, Ph.D.
Rector, Subrogante

ASUNTO: Solicitud de contratacién de personal para la Unidad de Seguridad Integrada

Reciba un cordial saludo del Vicerrectorado Administrativo, y en atencién a las necesidades
institucionales relacionadas con el fortalecimiento de la gestion de seguridad de la
informacidon y la gestién de riesgos naturales y antrdpicos, mediante el presente me permito
solicitar a usted mi Coronel, se digne autorizar la contratacién urgente del personal previsto en
la estructura de la Unidad de Seguridad Integrada (USIN), especificamente para los siguientes
cargos:

® Analista de Seguridad de la Informacién
® Analista de Gestién de Riesgos

Para el efecto, se adjunta el informe técnico de justificacién correspondiente, en el cual se
detallan las necesidades, alcance y sustento de la presente solicitud.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Tern. EMT. Avc. Edwin Efrain Garéfalo Gonzalez, Mgtr.
VICERRECTOR ADMINISTRATIVO

Anexos:
- USIN-INF-2026-026_Justificacion para contratacién de personal.docx-signed.pdf

Copia:
Ing. Sandra Patricia Galarza Torres, Ph.D.
Docente de Apoyo en Gestion Educativa

Lcda. Angie Fernandez Lorenzo, Ph.D.
Docente de Apoyo en Gestion Educativa

Ing. Alexandra Elizabeth Cabascango Hidalgo
Directora de Talento Humano

Ing. Mauricio Elias Espin Cobos, Mgtr.
Director de la Unidad de Seguridad Integrada

rGABRIELA-: AGUIRRE ~ QUINALUISA, MGTR./RENE FERNANDO ABAD JIMENEZ,

e con FirmaEc

Sede Matriz-Sangolqui - Direccion: Av. General Rumifiahui S/N, Sector Santa Clara-Valle de los Chillos
Teléfono: (593) 02 3989400 Extension: 1055
e-mail: causuario@espe.edu.ec - website: ww.espe.edu.ec
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Justificacion para la incorporacion de personal en la Unidad de Unidad de Seguridad Integrada

Seguridad Integrada (USIN) N.° Informe USIN-INF-2026-026
Pagina: 1deb
A. BASE JURIDICA
Ord. Norma Juridica

1. Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP) publicada en el Segundo Suplemento del
' Registro Oficial Nro. 294 de 6 de octubre de 2010

9. Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Publico publicada en el
' Suplemento del Registro Oficial 418 de 1 de abril de 2011

3. Ley Orgénica de Proteccion de Datos Personales publicada en el Registro Oficial
' Suplemento No. 459, el 26 de mayo de 2021

4. Reglamento General a la Ley Organica de Proteccion de Datos Personales publicado

en el Registro Oficial Tercer Suplemento 435 del 13 de noviembre de 2023

Acuerdo Ministerial Nro. MINTEL-MINTEL-2024-0003, publicado en el Tercer
5.- Suplemento Nro. 509 del Registro Oficial el 1 de marzo de 2024, emitido por el
Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion (MINTEL)
Resolucién Nro. ESPE-HCU-RES-2024-056, emitida el 20 de junio de 2024 por el
Honorable Consejo Universitario (HCU), a la cual se anexa el Reglamento Organico

6- de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE (Codificado)

7.- Orden de Rectorado 2024-255-ESPE-a-1 de 25 de septiembre de 2024

8. Politicas Institucionales emitida el 02 de febrero de 2026 con Orden de Rectorado
) 2026-022-ESPE-a-1

9- Politica de seguridad de la Informacion Institucional COD: USIN-EGSI-V1-2022-016,
' 2022

10.- Politica Especifica de Proteccion de Datos Personales Institucional COD:

USIN-PLE-2025-V2-038, julio 2025

B. ANTECEDENTES

La Unidad de Seguridad Integrada (USIN) dispone actualmente de un Especialista de
Seguridad de la Informacién, quien a su vez se desempeiia como Oficial de Seguridad de la
Informacion (OSI), y actualmente constituye el Unico elemento humano encargado de
ejecutar los ambitos de seguridad de la informacion en la institucion, en especial la
planificacion, ejecucion, y control del Esquema Gubernamental de Seguridad de la
Informacion. Esta condicion reduce la capacidad operativa del area y vuelve méas compleja
la implementacion sostenida de politicas, procedimientos, tratamiento de riesgos, monitoreo
y mejora continua.

Por otra parte, la Unidad cuenta con un Especialista de Seguridad Fisica y de Gestion de
Riesgos, incorporado recientemente en noviembre de 2025 a la universidad; sin embargo,
desde su ingreso, su carga laboral se ha concentrado principalmente en la ejecucion de
actividades de seguridad fisica y en la actualidad brinda apoyo a proyectos emblematicos de
gestion ambiental priorizados por las autoridades, lo que limita su disponibilidad para
atender de manera integral las funciones propias de la gestién de riesgos naturales y
antropicos.
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C. OBJETIVO

Sustentar técnica, normativa, organizacional y estratégicamente la necesidad de incorporar
un Analista de Seguridad de la Informacién y un Analista de Gestién de Riesgos a la
Unidad de Seguridad Integrada (USIN), considerando que en la estructura organizacional ya
se encuentran aprobados los perfiles de dichos puestos.

D. DESARROLLO

La Orden de Rectorado Nro. 2024-255-ESPE-a-1 aprobd la actualizacion del “Manual de
Puestos de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE”, mediante la cual se
incorporaron siete (7) puestos en la Unidad de Seguridad Integrada (USIN). Actualmente,
tres (3) de estos cargos se encuentran vacantes: Analista de Seguridad de la Informacion,
Analista de Gestion de Riesgos y Analista de Seguridad Fisica. En este contexto, se
evidencia que existe aprobacidn institucional expresa para la incorporacion del personal
requerido, conforme se detalla en el siguiente cuadro:

Unidad de Seguridad Integrada Grupo Ocupacional Detalle

Director de Seguridad Integrada I;Wel Jerarquico. Superior Crnl (SP) Mauricio Espin
Espe01a11§‘fa de  Seguridad de la Servidor Publico 8 Ing. René Abad
Informacién

LI .y o Bepgmbiel -y 1B Servidor Publico 5 Vacante

Informacién

Especialista de Gestion Ambiental Servidor Publico 8 Ing. Rubén Mufioz
Analista de Gestion Ambiental Servidor Publico 5 Ing. Magaly Granda
Esp ec ’1allsta .de Seguridad Fisica y Servidor Publico 8 Ing. Gabriela Aguirre
Gestion de Riesgos

Analista de Seguridad Fisica Servidor Publico 5 Vacante

Analista de Gestion de Riesgos Servidor Publico 5 Vacante

Adicionalmente, es importante destacar que la maxima autoridad ha definido como
prioridad el fortalecimiento del posicionamiento institucional y la mejora del ranking de la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, lo cual requiere consolidar capacidades que
garanticen calidad, confiabilidad y continuidad operativa. En este contexto, la seguridad de
la informacién y la gestion de riesgos naturales y antropicos se constituyen en habilitadores
estratégicos, al permitir la proteccion de la informacion (académica, de investigacion y
administrativa), asegurar la disponibilidad de los servicios institucionales y salvaguardar la
vida de la comunidad universitaria ante eventos adversos. La ausencia o debilidad en estas
capacidades puede incidir directamente en procesos de evaluacion y acreditacion, asi como
en la confianza y reputacion institucional, elementos determinantes para el posicionamiento
de la Universidad.
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Gestion de Seguridad de la Informacién:

Actualmente, el &mbito de gestion de seguridad de la informacion en la universidad enfrenta
una limitacién importante debido a la urgente necesidad de fortalecer el area mediante la
contratacion de mas personal especializado. Segtn el informe emitido por la Corporacién
Ecuatoriana para el Desarrollo de la Investigacion y la Academia, CEDIA, en enero de
2026, el cual midio el nivel de madurez normativa de la Universidad en cuanto a seguridad
de la informacion y proteccion de datos personales, resulta insuficiente que una sola persona
asuma de manera efectiva todas las responsabilidades de seguridad de la informacién en una
institucion con la magnitud y complejidad de la UFA-ESPE, que cuenta con multiples
sedes, institutos y unidades académicas especiales.

Esta situacion afecta directamente el avance en la implementacion del Esquema
Gubernamental de Seguridad de la Informacion (EGSI v3.0), y ha generado una sobrecarga
de las actividades que realiza el Oficial de Seguridad de la Informacion (OSI) en cuanto a
gestion de riesgos, actualizacion de normativas, monitoreo de vulnerabilidades, gestion de
incidentes, asesoramiento especializado y la capacitacion del personal en temas de
seguridad.

Es importante destacar que, desde el afio 2023, la USIN ha puesto en conocimiento de las
instancias correspondientes la necesidad de fortalecer su capacidad operativa mediante la
incorporacién de talento humano especializado, proponiendo alternativas como pasantes
con formacion técnica, asignacién de docentes de apoyo, designacion de personal militar
especializado y la contratacion del Analista de Seguridad de la Informacién. Sin embargo,
hasta la fecha, estas iniciativas no han podido concretarse favorablemente, lo que refuerza la
urgencia de atender este requerimiento para consolidar las capacidades institucionales

En este contexto, y en cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo
MINTEL-MINTEL-2024-0003 (Articulo 5), que sefiala la responsabilidad de las
autoridades institucionales de contar con personal capacitado y asignar los recursos
necesarios, se hace evidente la necesidad de fortalecer el equipo de seguridad de la
informacidon mediante la incorporacion de nuevos profesionales.

Contar con personal de apoyo, no solo responde a una necesidad operativa inmediata, sino
que permitird distribuir mejor las tareas, mejorar la eficiencia en la gestion, reducir los
riesgos asociados a la sobrecarga de trabajo y al cumplimiento de la normativa vigente.
Ademas contribuira a fortalecer la proteccion de la informacion institucional.

Gestion de Riesgos Naturales v Antrépicos:

La identificacion, analisis y valoracioén de riesgos naturales y antrépicos no constituye una
actividad aislada, sino un proceso permanente que debe ser actualizado en funcién de
cambios y las nuevas amenazas o vulnerabilidades que se van detectando en el entorno
universitario. En este sentido, la ausencia de personal de apoyo para esta actividad limita la
capacidad institucional para mantener matrices de riesgo actualizadas, tratar adecuadamente
los riesgos y definir controles efectivos.
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Uno de los controles mds criticos es la planificacion y ejecucion de simulacros, como
mecanismo para fortalecer la cultura de seguridad y la preparacidon ante eventos adversos.
Esta actividad requiere una coordinacion técnica especializada que permita emitir planes de
respuesta, capacitar adecuadamente a los miembros de la comunidad universitaria, evaluar
escenarios de riesgo, medir la capacidad de respuesta institucional, coordinar actividades
con instituciones externas y generar insumos y lecciones aprendidas para la mejora
continua.

No obstante, ante la falta de personal especializado en la USIN, esta funciéon ha sido
asumida en afios anteriores por los Especialistas de Seguridad de la Informacién y de
Gestion Ambiental, lo que ha requerido redistribuir esfuerzos desde dichos d&mbitos hacia
estas actividades, generando limitaciones en la ejecucion oportuna de sus procesos
especificos.

En este contexto, se evidencia que estas funciones no pueden ser asumidas de manera
complementaria o secundaria, sino que requieren de un Analista de Gestion de Riesgos con
competencias especificas en analisis, planificacion, evaluacion y control, que garantice una
gestion técnica, sostenida y articulada, fortaleciendo la efectividad del sistema de seguridad
integrada y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

E. CONCLUSIONES

1. La Universidad cuenta con sustento normativo y organizacional suficiente para
fortalecer las areas de seguridad de la informacion y de gestion de riesgos naturales y
antropicos en la Unidad de Seguridad Integrada (USIN); en este contexto, el presente
informe no plantea la creacién de una nueva estructura, sino la necesidad de
operativizar la ya aprobada, para asegurar el cumplimiento efectivo de los objetivos
para los cuales fue disefiada.

2. La Orden de Rectorado Nro. 2024-255-ESPE-a-1 constituye un respaldo institucional
expreso, al aprobar la incorporacion de perfiles dentro de la Unidad de Seguridad
Integrada, entre los que se encuentran el Analista de Seguridad de la Informacion y el
Analista de Gestion de Riesgos.

3. Existe una brecha entre la estructura aprobada y la capacidad operativa actual, lo que
hace urgente la incorporacion de personal especializado para fortalecer las areas de
gestion de seguridad de la informacion y de gestion de riesgos naturales y antropicos,
asegurando el apoyo a la gestion del Oficial de Seguridad de la Informacion y
consolidar el cumplimiento del EGSI en su version 3.0.

4. Estas debilidades no solo representan un riesgo técnico y normativo, sino también un

riesgo estratégico, al poder afectar la continuidad. la reputacién institucional y los
objetivos de posicionamiento y mejora del ranking universitario.
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F. RECOMENDACION

1. Se recomienda disponer a las unidades competentes que gestionen, con caracter
prioritario, la incorporacion del personal previsto en la estructura aprobada de la USIN,
iniciando con los cargos de Analista de Seguridad de la Informacién y Analista de

Gestion de Riesgos, a fin de que entren en funciones a partir del mes de mayo del
presente afio.

G. APROBACION

Sangolqui, a 6 de abril de 2026

Rubro Nombre Apellido Unidad /Cargo Firma
Crnl (SP) Mauricio | Unidad de  Seguridad
Aprobado Espin, Mgrt. Integrada / Director
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UNIDAD DE DESARROLLO FiSICO

Memorando Nro. ESPE-UDFS-2026-0522-M
Sangolqui, 14 de abril de 2026

PARA: Crnl. Oswaldo Mauricio Gonzalez Mosquera, Ph.D.
Rector

ASUNTO: Solicitud de autorizacién para contratacion de personal para la Unidad de
Desarrollo Fisico

De mi consideracion:

Por medio del presente, me permito elevar a su conocimiento, sefior Rector, el informe de
necesidad para la contratacién de 3 (tres) Analistas de Infraestructura 2, y de 2 (dos)
Especialistas de Infraestructura, destinado al apoyo y fortalecimiento de la Unidad de
Desarrollo Fisico.

En este sentido, respetuosamente solicito se digne autorizar el referido requerimiento y
disponer a la Unidad de Talento Humano la continuacién del trdmite correspondiente.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Catalina Monserrath Villa Salazar, Mgtr.
DIRECTORA DE LA UNIDAD DE DESARROLLO FiSICO

Anexos:
- 050_Informe_Contratacion_Personal_UDFS_abril_2026-signed.pdf

Copia:
Ing. Sandra Patricia Galarza Torres, Ph.D.
Docente de Apoyo en Gestion Educativa

Lcda. Angie Ferndndez Lorenzo, Ph.D.
Docente de Apoyo en Gestion Educativa

Ing. Mauricio Elias Espin Cobos, Mgtr.
Director de la Unidad de Seguridad Integrada

AT VESERRATH
(VI LLA SALAZAR

tysilval i dar ani canente con Fi rmaEC

Sede Matriz — Sangolqui Av. General Rumifiahui S/N, Sector Santa Clara - Valle de los Chillos
Teléfono: (593) 02-3989400

e-mail:causuario@espe.edu.ec - website:www.espe.edu.ec 1/1
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SECRETARIA GENERAL

M emorando Nro. ESPE-USGN-2026-0494-M
Sangolqui, 27 de abril de 2026

PARA: Crnl. Oswaldo Mauricio Gonzilez Mosquera, Ph.D.
Rector

ASUNTO: Vinculacion de Analista de Secretaria General

De mi consideracion:

Adjunto para su conocimiento y disposicién el informe sobre necesidad de vinculacion
del analista de Secretaria General. Salvo su mejor criterio, agradeceré se autorice a la
Unidad de Talento Humano el inicio del proceso de seleccidn.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Dra. Alexandra Berenice Valdospinos Castro, Mgtr.
SECRETARIA GENERAL

Anexos:
- INFORME TECNICO Nro. 27 ANALISTA DE SECRETARIA GENERAL fin-signed.pdf

Copia:

Ing. Alexandra Elizabeth Cabascango Hidalgo
Directora de Talento Humano

con FirmaEc
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Matriz: Av. General Rumifiahui s/n y Ambato, Sector Santa Clara. Campus IASA: Pailones, Barrio San Fernando.
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1. ANTECEDENTES:

Con Orden de Rectorado Nro. 2025-044-ESPE-a-1 de 14 de marzo de 2025, la primera autoridad ejecutiva de
la universidad, resolvié: “(...) Art. 1.- Aprobar la resolucién Nro. ESPE-CPEI-RES-2025-002 de 20 de enero de
2025 mediante la cual el Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, aprobd el informe Nro. UTHM-
2025-034, mismo que contiene la “LA PROPUESTA DE ACTUALIZACION DEL MANUAL DE PUESTOS DE LA
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS — ESPE” (...).”. En el cual se procedié a la generacién del nuevo
perfil de “Analista de Secretaria General”.

2. BASE LEGAL

1. Constitucién de la Republica del Ecuador

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y
las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades
que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el

”

cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.

Art. 229.- Serdn servidoras o servidores publicos todas las personas que en cualquier forma o a cualquier titulo
trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro del sector publico.

Los derechos de las servidoras y servidores publicos son irrenunciables. La ley definird el organismo rector en
materia de recursos humanos y remuneraciones para todo el sector publico y regulard el ingreso, ascenso,
promocion, incentivos, régimen disciplinario, estabilidad, sistema de remuneracion y cesacion de funciones
de sus servidores....

Art. 379.- Numerales 3 y 4, establece que son parte del patrimonio cultural tangible e intangible relevante
para la memoria e identidad de las personas y colectivos, y objeto de salvaguardia del Estado, entre otros: "3.
Los documentos, objetos, colecciones, archivos, bibliotecas y museos que tengan valor histdrico, artistico,
arqueoldgico, etnogrdfico o paleontoldgico. 4. Las creaciones artisticas, cientificas y tecnoldgicas"...

2. Ley Organica de Servicio Publico LOSEP

Art. 23.- Derechos de las servidoras y los servidores publicos. - Son derechos irrenunciables de las servidoras
y servidores publicos: a) gozar de estabilidad en su puesto, entre otros literales; {...)".

3. Ley Orgénica de Educacion Superior
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Articulo 14.- Reconoce como institucion del Sistema Nacional de Educacion Superior a las universidades,
escuelas politécnicas publicas y particulares, debidamente evaluadas y acreditadas, conforme la presente Ley.

Articulo 18.- Establece el ejercicio de la autonomia responsable (...) b) la libertad de expedir sus estatutos en
el marco de las disposiciones de la presente Ley, (...) en el literal e) la libertad para gestionar sus procesos
internos, (...).

4. Cddigo Organico Administrativo:

“Art. 45.- Administracion Publica Central (...) En ejercicio de la potestad de organizacion, la o el Presidente de
la Republica puede crear, reformar o suprimir los drganos o entidades de la administracion publica central,
cualquiera sea su origen, mediante decreto ejecutivo en el que se determinard su adscripcion o dependencia”.

3. OBJETIVO:

Incorporar el Analista de Secretaria General. En este sentido, solicito la vinculacidon de la abogada Maria
Augusta de la Torre Phuma, funcionaria del drea, como Analista de Secretaria General, en razén de su
experiencia y conocimiento previo, lo que permitird una atencién agil y eficiente de las actividades
permanentes del area.

4. JUSTIFICATIVOS TECNICOS Y LEGALES
4.1. Importancia de la Secretaria General en la estructura institucional:

La Secretaria General de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE es una unidad estratégica dentro del
componente asesor de la estructura orgdnica institucional, cuyo rol transversal tiene implicaciones juridicas,
administrativas, documentales y de control interno en todas las unidades organizativas. Su mision incluye:

e Custodia de la documentacion oficial de la universidad.

e Registro, archivo y sistematizacién de actos administrativos.

e Asesoramiento normativo y legal a unidades gestion.

e Emisién de certificaciones de actos, resoluciones y reglamentos.

e Coordinacion del sistema de archivo institucional conforme a la normativa de la Funcién Ejecutiva.

e Apoyo técnico a los procesos de elaboracién y reforma de normativa institucional.
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La naturaleza técnica y juridica de las funciones requiere un perfil profesional con habilidades especializadas
en gestién documental, redaccién normativa, andlisis legal, archivo fisico y digital, manejo de plataformas
como QUIPUX, SINEC y otros sistemas de gestién de documentos oficiales.

El puesto de Analista de Secretaria General actualmente se encuentra vacante. Su ausencia genera un vacio
funcional que afecta directamente procesos como:

e Disefo, evaluacién y control de planes de desarrollo y proyectos de la Gestién Documental.

e Andlisis y elaboracién de Ordenes de Rectorado.

e Verifica y mantiene actualizada la base de datos de las 6rdenes de rectorado vigentes y no vigentes.

e Elabora, actualiza y supervisa el manual y los cuadros de clasificacién general de series documentales
e indices de referencias institucionales.

e Identifica la autentificacién de firmas y elabora las certificaciones documentales.

e Realiza informes de gestidn por resultados y cumplimiento de la ejecucién de: Planes de la gestién
Interna; No conformidades y Plan de Accidn para retroalimentacién de la Gestion de la Secretaria
General y propone la mejora continua.

e Elabora los estudios, especificaciones técnicas y términos de referencia previos a la contratacion de
los recursos requeridos para la gestiéon documental.

e Realiza la gestidn para actualizar el micrositio de la Secretaria General.

Dado que la ausencia del titular no podra suplirse con redistribucién interna sin afectar gravemente la
operatividad, se hace imperiosa la necesidad de incorporar un servidor mediante contrato, conforme lo
dispone la LOSEP y su Reglamento.

4.2. Requisitos técnicos del perfil:

El cargo de Analista de la Secretaria General demanda un perfil altamente técnico y normativo. Entre las
competencias requeridas destacan:

e Formacidn profesional: Titulo de tercer nivel en Derecho, Administracion Publica, Ciencias Politicas
o afines.

e Conocimiento normativo: Dominio del COA, LOSEP, Ley Orgdnica de Educacién Superior, Ley del
Sistema Nacional de Archivos, entre otras.

e Habilidades técnicas: Redaccidn juridica, andlisis normativo, gestion documental, manejo de
expedientes, protocolos de archivo.

e Experiencia previa: Deseable experiencia en funciones similares en el sector publico o en
instituciones de educacién superior.

Estos requisitos permiten que el servidor que se incorpore asuma con solvencia las tareas delegadas vy
garantice la legalidad formal y la continuidad de los procedimientos.
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4.3. Riesgos institucionales de no cubrir el cargo:
En caso de no autorizar la contratacién solicitada, se presentan los siguientes riesgos:
e Desactualizacién normativa: Falta de registro y sistematizacion de reformas legales internas.

e Falta de respaldo documental: Riesgo de pérdida, deterioro o dispersion de informacion institucional
sin control archivistico.

e Retrasos en la emision de certificaciones: Que afectan procesos de titulacidén, concursos publicos y
validacion de actos administrativos.

e Sobrecarga de personal: Que podria acarrear errores administrativos o responsabilidad disciplinaria
por omisién o negligencia.

4.4. Alineacién con los objetivos estratégicos institucionales:

La contratacidn de un Analista para la Secretaria General también se justifica desde una visidén estratégica.
La Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, en su Plan Estratégico Institucional 2021-2025, establece entre
sus objetivos:

e Fortalecer la gobernanza institucional.
e Mejorar la calidad de la gestiéon administrativa.
e Garantizar el cumplimiento normativo y la trazabilidad de la informacion institucional.

Contar con un servidor en este cargo asegura el cumplimiento de estos fines, garantiza la transparencia,
fortalece el control interno y respalda los procesos institucionales ante los 6rganos de fiscalizacién y
acreditacion.

5. CONCLUSIONES

1. La Secretaria General, como unidad estratégica asesora de la Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE, desempena funciones esenciales que aseguran la legalidad, trazabilidad y resguardo
documental de los actos institucionales. Su operatividad no puede verse interrumpida sin poner en
riesgo la seguridad juridica y administrativa de la Universidad.

2. Lanaturaleza técnica del cargo exige un perfil especializado con formacidn juridica o administrativa,
experiencia en gestién documental y dominio del marco normativo universitario, por lo que no es
viable redistribuir estas responsabilidades entre el personal existente sin incurrir en sobrecarga
laboral o comprometer la calidad del servicio.

3. La contratacion mediante nombramiento provisional de la abogada Maria Augusta de la Torre
Phuma, conforme lo establece el articulo 17 de la LOSEP y el articulo 18 de su Reglamento General,
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6.

constituye la via legal y administrativa idonea para asegurar la cobertura del puesto vacante durante
el periodo de ausencia del servidor titular.

4. La continuidad de las funciones de la Secretaria General reviste un cardcter urgente y prioritario,
pues su paralizacién o debilitamiento impactaria negativamente en los procesos de gobernanza
institucional, en la respuesta a los entes de control y en el cumplimiento del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional.

RECOMENDACION

Con base en el andlisis técnico, normativo y estratégico desarrollado en el presente informe, vy
considerando que en septiembre de 2023 el Dr. Juan Carlos Orbe Cardenas se desvinculo del puesto de
Prosecretario y se cambid la denominacién del puesto a Analista de Secretaria General y hasta la presente
fecha no se cuenta con personal para dicho cargo lo que afecta las funciones criticas para la gobernanza,
legalidad y continuidad documental de la Universidad, esta Unidad recomienda con caracter prioritario:

Autorizar, de manera inmediata, la vinculacion de la servidora Maria Augusta de la Torre Phuma para
ocupar el cargo de Analista de la Secretaria General, durante el periodo que se considere necesario.

Esta contratacion garantizard la continuidad de procesos institucionales esenciales, evitara riesgos de
incumplimiento ante organismos de control y contribuira al cumplimiento de los objetivos establecidos
en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. EI cumplimiento normativo, la disponibilidad
presupuestaria y la urgencia operativa convergen para que esta decisiéon se adopte sin dilaciones, en
resguardo del interés institucional y del principio de eficiencia administrativa.

Fecha: 27 de abril de 2026

Rubro Nombre Apellido Cargo Firma

Elaborado por: Secretaria General

rmado electrénicamente por:
IIXI.EKANDRA BERENICE
H: VALDOSPINOS CASTRO

Dra. Alexandra
Valdospinos Castro
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SECRETARIA GENERAL

M emorando Nro. ESPE-USGN-2026-0496-M
Sangolqui, 27 de abril de 2026

PARA: Crnl. Oswaldo Mauricio Gonzilez Mosquera, Ph.D.
Rector

ASUNTO: Vinculacién de Asistente Ejecutiva 2 para la Unidad de Planificacién y
Desarrollo Institucional

De mi consideracion:

Adjunto para su conocimiento y disposicion el informe sobre necesidad de vinculacion de
una asistente ejecutiva 2. Salvo su mejor criterio, agradeceré se autorice a la Unidad de
Talento Humano el inicio del proceso de seleccion.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Dra. Alexandra Berenice Valdospinos Castro, Mgtr.
SECRETARIA GENERAL

Referencias:
- ESPE-UPDI-2026-0758-M

Anexos:
- INFORME DE CONTRATACION DE ASISTENTE EJECUTIVA 2-signed-1-signed.pdf
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A. ANTECEDENTES
1. Con Memorando Nro. ESPE-UPDI-2026-0758-M, de 24 de abril de 2026, mediante el cual el Ing.Mario Alejandro

Romero Arévalo, Mgtr., Director de la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional, ha solicitado se disponga que la Lcda.
Monica Aguilar, Asistente Ejecutiva 1, a partir de la presente fecha, pase a formar parte de la Unidad de Planificacién y Desarrollo
Institucional de manera permanente.

BASE LEGAL

Constitucién de la Republica del Ecuador

“(...) Articulo 82.- El derecho a la sequridad juridica se fundamenta en el respeto a la Constitucion y en la existencia
de normas juridicas previas, claras, publicas y aplicadas por las autoridades competentes [...]

Articulo 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las
personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les
sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus
fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion [...]

Articulo 229.-Serdn servidoras o servidores publicos todas las personas que en cualquier forma o a cualquier titulo
trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro del sector publico. Los derechos de las
servidoras y servidores publicos son irrenunciables. La ley definird el organismo rector en materia de recursos
humanos y remuneraciones para todo el sector publico y regulard el ingreso, ascenso, promocion, incentivos,
régimen disciplinario, estabilidad, sistema de remuneracion y cesacion de funciones de sus servidores. Las obreras
y obreros del sector publico estardn sujetos al Cddigo de Trabajo. La remuneracion de las servidoras y servidores
publicos serd justa y equitativa, con relacion a sus funciones, y valorard la profesionalizacion, capacitacion,
responsabilidad y experiencia [...]

Articulo 233.-Ninguna servidora ni servidor publico estard exento de responsabilidades por los actos realizados en
el ejercicio de sus funciones o por omisiones, y serdn responsable administrativa, civil y penalmente por el manejo
y administracidn de fondos, bienes o recursos publicos [...]

Articulo 355.- El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia academia,
administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion [...]

Articulo 357.- El Estado garantizard el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior. Las
universidades y escuelas politécnicas publicas podrdn crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su
capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicardn costo
o gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos recursos deberd basarse
fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley (...)”

Ley Organica de Educacion Superior (LOES)
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Articulo 17.- Reconocimiento de la autonomia responsable. — El Estado reconoce a las universidades y escuelas
politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los principios establecidos en
la Constitucion de la Republica.

En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendrdn relaciones de
reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad,; ademds observaradn los principios de
justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicidn de cuentas.

Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las universidades y escuelas
politécnicas.

Articulo 18.- Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que ejercen las instituciones de
educacion superior consiste en: [...]

e) La libertad para gestionar sus procesos internos [...]

Art. 70.- Régimen Laboral del Sistema de Educacion Superior. - El personal no académico de las instituciones de
educacion superior publicas y organismos del Sistema de Educacion Superior son servidores publicos y su régimen
laboral es el previsto en la Ley Orgdnica del Servicio Publico, de conformidad con las reglas generales. El personal
no académico de las instituciones de educacion superior particulares, se regira por el Cédigo del Trabajo [...]

3. Ley Organica de Servicio Publico
“Articulo 17.- Clases de Nombramiento.- (Reformado por el Art. 1 de la Ley s/n, R.O. 64-5S, 20-VI-2025) Para el
ejercicio de la funcion publica los nombramientos podradn ser: (...)
(...) b.3) Para ocupar el puesto de la servidora o servidor que se encuentre en comision de servicios sin remuneracion
ovacante (...)”
4. Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Publico
“Articulo 17.- Clases de nombramientos.- Los nombramientos extendidos para el ejercicio de un puesto en la funcion
publica pueden ser:
(...) b) Provisionales: Aquellos otorgados para ocupar temporalmente los puestos determinados en el literal b) del
articulo 17 de la LOSEP; no generardn derecho de estabilidad a la o el servidor; (...)”
“Articulo 18.- Excepciones de nombramiento provisional.- Se podrd expedir nombramiento provisional en los
siguientes casos {...)
(...) c.- (Sustituido por el Art. 3 numeral 6 del D.E. 57, R.0. 87-3S, 23-VI1-2025; y, por la Sentencia 52-25-IN/25) Para
ocupar un puesto cuya partida estuviere vacante hasta obtener el ganador del concurso de méritos y oposicion,
para cuya designacion provisional serd requisito bdsico contar con la convocatoria. Este nombramiento provisional
se podrd otorgar a favor de una servidora, un servidor o una persona que no sea servidor siempre que cumpla con
los requisitos establecidos para el puesto; (...)”
5.  Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas:
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"Art. 115.- Certificacion Presupuestaria. - Ninguna entidad u organismo publico podrdn contraer compromisos,
celebrar contratos o contraer obligaciones, sin la emision de la respectiva certificacion presupuestaria”.

6.  Codigo Organico Administrativo:

“Art. 44.- Administracion Publica. La administracion publica comprende las entidades del sector publico previstas
en la Constitucion de la Republica”.

“Art. 122.- “Dictamen e informe. El dictamen y el informe aportan elementos de opinion o juicio, para la formacion
de la voluntad administrativa.

Cuando el acto administrativo requiere fundarse en dictdmenes o informes, en estos estard expresamente previsto
el ordenamiento juridico, como parte del procedimiento.

Unicamente con expresa habilitacion del ordenamiento juridico, un drgano administrativo puede requerir
dictdmenes o informes dentro de los procedimientos administrativos.”

7. Reglamento Organico de Gestidn Organizacional por procesos de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE

“(...) Articulo 32.- Gestion de Talento Humano
Unidad Responsable: Unidad de Administracion de Talento Humano

Mision: Prever, proveer, administrar el desarrollo personal y profesional del talento humano, contribuir con un
entorno laboral sequro, y saludable, demandado por los procesos institucionales, mediante la aplicacion de métodos
y procedimientos dgiles, dindmicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de los recursos
necesarios para la gestion institucional.

Responsable: Director (a) de Talento Humano
Atribuciones y responsabilidades:

a. Administrar el personal académico, cuyo régimen laboral se encuentra sujeto a la Ley Orgdnica de Educacion
Superior (LOES), Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del Sistema de Educacion Superior, la
normativa en vigencia, reglamentos pertinentes y normatividad institucional.

b. Administrar el personal administrativo, cuyo régimen laboral se encuentra sujeto a la Ley Orgdnica del Servicio
Publico (LOSEP), su Reglamento General, la normativa en vigencia, reglamentos pertinentes y normatividad
Institucional.

c. Administrar los trabajadores, cuyo régimen laboral se encuentra sujeto al Cédigo de Trabajo, la normativa en
vigencia, reglamentos pertinentes y normatividad institucional [...]

m. Emitir informes técnicos en materia de talento humano a las autoridades y funcionarios de la institucion sobre
la correcta aplicacion de la legislacion vigente [...]

u. Emitir informes de control de la gestion de talento humano, en el nivel central y de los niveles desconcentrados.

Gestion Interna [...]
e Administracion del talento humano [...]
Productos
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Administracion del talento humano [...]

h. Informes técnicos de talento humano relacionados a los procesos disciplinarios para el personal administrativo
académico y codigo de trabajo conforme a la normativa vigente (...)”. (énfasis afiadido).

C. OBIETIVO:

En razon del pedido realizado por la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional, garantizando el cumplimiento

de las actividades en el drea de seleccion, por cuanto existe la partida de Asistente Ejecutiva 2, solicita se vincule a

la Sra. Mdnica Aguilar como Asistente Ejecutiva 2, a la unidad sefialada a partir del 01 de mayo de 2026.
D. DESARROLLO:
La Secretaria General de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE es una unidad estratégica dentro del componente asesor
de la estructura orgdnica institucional, cuyo rol transversal tiene implicaciones juridicas, administrativas, documentales y de
control interno en todas las unidades organizativas, tiene a su cargo la coordinacion y gestion de los puestos de Asistentes

Ejecutivas de la universidad.

Justificacion de la necesidad

Mediante memorando Nro. ESPE-UPDI-2026-0758-M, de fecha 24 de abril de 2026, la Unidad de Planificacion y Desarrollo
Institucional, ha justificado la necesidad de contar con una Asistente Ejecutiva 2.

Como parte de las actividades esenciales que debera efectuar la Asistente Ejecutiva 2, se tiene las siguientes:
1.- Administra y mantiene los sistemas de gestién documental de la Autoridad a cargo de la Unidad.
2.- Atiende llamadas internas y externas, y lleva un registro de las mismas.

3.-Distribuye la correspondencia sumillada a las diferentes Unidades.

4.- Mantiene registros informaticos respecto de los procesos desarrollados por en la Unidad.

5.- Organiza la agenda de la Autoridad a cargo de la Unidad y coordina las reuniones.

6.- Organiza técnicamente el archivo del area asignada.

7.- Prepara antecedentes y documentacidn necesaria para reuniones de trabajo.

8.- Realiza la digitalizacidon de documentos y mantiene el archivo magnético de los mismos.

9.- Realiza oficios, memorandos y otros documentos solicitados por la Autoridad a cargo de la Unidad.

10.- Registra el ingreso y egreso de correspondencia del drea asignada y realiza el seguimiento respectivo a la
documentacion
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En tal virtud, resulta imprescindible avanzar con el proceso de vinculacion, toda vez que se requiere cubrir el puesto
de Asistente Ejecutiva 2, a fin de asegurar la continuidad operativa y garantizar la ejecucién oportuna de las
actividades desempefiadas. La cobertura de esta necesidad resulta fundamental para mantener la eficiencia
administrativa y dar continuidad a los procesos institucionales bajo responsabilidad de la Unidad de Planificacion
y Desarrollo Institucional.

E.  CONCLUSIONES:

e La mision institucional de la Secretaria General, es asegurar el buen funcionamiento de la organizacion,
brindando soporte y asistencia a todas las dreas. Somos responsables de coordinar y gestionar la
administracion, asi como de mantener una comunicacién fluida y eficiente entre los distintos departamentos,
incluyendo la coordinacion y gestion de los puestos de Asistentes Ejecutivas de la universidad.

e La Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional, ha solicitado se disponga que la Lcda. Mdnica Aguilar, como Asistente

Ejecutiva 2.

e Que sevincule al puesto de Asistente Ejecutiva 2 a la Lcda. Mdnica Aguilar.

F.  RECOMENDACION:

Por lo expuesto en el presente informe, la Unidad de Secretaria General recomienda a usted sefior Rector autorizar el
proceso correspondiente para la vinculacidon de una Asistente Ejecutiva 2, a partir del 1 de mayo de 2026, considerando

a la Lcda. Moénica Aguilar.

Sangolqui, 27 de noviembre de 2026

Rubro

Nombre Apellido

Unidad /Cargo

Elaborado por:

Tlga. Maria Alexandra Salinas A.

Asistente Ejecutiva

Aprobado por:

Dra. Alexandra Valdospinos

Secretaria General
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A. ANTECEDENTE

Memorando Nro. ESPE-DCEX-2026-0684-M, de 28 de abril de 2026 el Tcrn. Luis Edwin Montes
Paguay, Mgtr. informa a la Secretaria General: {(...) En atencion a las necesidades operativas actuales
de la Unidad de Desarrollo Fisico, me permito poner en su conocimiento que dicha dependencia al
momento no cuenta con asistente ejecutiva. Cabe sefialar que esta dependencia se encuentra a cargo
de la gestion, sequimiento y control de mdltiples proyectos de infraestructura que se ejecutan tanto en
la matriz como en las diferentes sedes institucionales. En este contexto, y considerando el volumen,
complejidad y carécter prioritario de la documentacion que se genera y administra (informes técnicos,
contratos, memorandos, actas, registros de avance, entre otros), se evidencia la necesidad de contar
con el apoyo de una Asistente Ejecutiva 2, que permita garantizar una adecuada organizacion, control
documental y atencion oportuna de los requerimientos institucionales. Es importante sefialar que, en la
actualidad, la carga administrativa supera la capacidad operativa existente, lo que podria incidir en
retrasos en la gestion documental, afectando la eficiencia en el desarrollo de los proyectos y el
cumplimiento de los plazos establecidos. Por lo expuesto, solicito de la manera mas comedida se sirva
disponer a quien corresponda se inicie de manera urgente el proceso de contratacion de una Asistente
Ejecutiva 2 para la Unidad de Desarrollo Fisico, a fin de asegurar la continuidad y eficiencia de los
procesos administrativos y técnicos que esta dependencia gestiona (...)".

B. BASE LEGAL
Ley Organica del Servicio Publico

‘Art. 17.- Clases de Nombramiento.- (Reformado por el Art. 1 de la Ley s/n, R.O. 64-5S, 20-VI-2025)
Para el gjercicio de la funcion publica los nombramientos podran ser.”

“(...) b.3) Para ocupar el puesto de la servidora o servidor que se encuentre en comision de servicios
sin remuneracion o vacante. Este nombramiento no podra exceder el tiempo determinado para la
senalada comision;”.

Reglamento General de la Ley Organica del Servicio Publico

“Art. 18.- Excepciones de nombramiento provisional.- Se podra expedir nombramiento provisional en
los siguientes casos:”

“(...) c.- (Sustituido por el Art. 3 numeral 6 del D.E. 57, R.0. 87-3S, 23-VII-2025) Para ocupar un puesto
cuya partida se encuentre vacante. Este nombramiento se otorgara a cualquier persona que cumpla
con los requisitos del puesto, sin que genere estabilidad o que sea un derecho exclusivo de esa persona
ocupar ese nombramiento provisional.
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La administracién podra disponer la terminacion de dicho nombramiento provisional y notificar en
cualquier momento, en razén de necesidades institucionales, cambios organizacionales o decisiones
administrativas, sin que esto implique vulneracion de derechos, al no existir un vinculo de estabilidad
laboral.”

C. DESARROLLO

Con el fin de precautelar la operatividad y despacho de tramites y actividades manuales en la Unidad
de Desarrollo Fisico. En vista de que este puesto es esencial para garantizar la continuidad v el
fortalecimiento de las funciones operativas que permiten a la Unidad de Desarrollo Fisico cumplir con
los objetivos estratégicos institucionales. Por esta razon, resulta imperativo contar con un/a asistente
administrativa/o.

La Unidad de Desarrollo Fisico tiene como mision: " Prever, proveer y administrar la infraestructura
fisica demandada por los procesos institucionales, mediante la aplicacion de métodos y procedimientos
agiles, dinamicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de los recursos necesarios
para la gestion institucional.”

Actualmente, la Unidad de Desarrollo Fisico cuenta con un equipo de aproximadamente 59
colaboradores, quienes planifican, coordinan, supervisan y ejecutan las actividades relacionadas con
la gestion de la infraestructura fisica institucional, incluyendo el desarrollo, mantenimiento, adecuacion
y administracion de espacios, lo que implica una carga operativa y administrativa considerable.

Dada la naturaleza estratégica y transversal de las funciones que cumple la Unidad, tanto en el &mbito
directivo como operativo, se requiere el apoyo permanente de una Asistente Ejecutiva 2, que pueda
desempefar labores de secretaria, gestion documental, coordinacién administrativa y apoyo
académico, con el fin de que contribuya a la optimizacién de los procesos internos, garantizando la
fluidez de las comunicaciones y una gestion mas eficiente del recurso humano y del tiempo del personal
directivo.

La incorporacién de una Asistente Ejecutiva 2, permitira reforzar la capacidad operativa de la Unidad,
alineéndose con los principios de eficiencia, eficacia y mejora continua que rige la gestion publica.

Las principales actividades que deberé realizar en la Unidad son las siguientes:

1. Administra y mantiene los sistemas de gestion documental de la Autoridad y de la Unidad de
Talento Humano actualizada y archivada conforme a la norma que le regulan

2. Atiende llamadas internas y externas, y lleva un registro de las mismas.
3. Distribuye la correspondencia sumillada a las diferentes Unidades.
4. Mantiene registros informaticos respecto de los procesos desarrollados por en la Unidad.
5. Organiza la agenda de la Autoridad a cargo de la Unidad y coordina las reuniones.
Cédigo de documento: UPDI-INF-V4-2022-002 Rev. UPDI: 2022-ene-05
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respectivo a la documentacion.
11. Las demas que le sean asignadas por la autoridad competente, de acuerdo a su rol y dentro del
ambito de sus competencias.

E. CONCLUSIONES

Organiza técnicamente el archivo de la Unidad.
Prepara antecedentes y documentacion necesaria para reuniones de trabajo.
Realiza la digitalizacién de documentos y mantiene el archivo magnético de los mismos.

Realiza oficios, memorandos y otros documentos solicitados por la Autoridad a cargo de la Unidad.
0. Registra el ingreso y egreso de correspondencia del area asignada y realiza el seguimiento

1. El apoyo que brinde la Asistente Ejecutiva 2 en los distintos procesos y subprocesos que
gestiona la Unidad de Desarrollo Fisico, es sustancial y la falta de la misma limita y dificulta
el cumplimiento eficiente de una adecuada gestién operativa.

2. Porlo expuesto, me permito solicitar a usted, sefior Rector, la aprobacion de caracter urgente
para la contratacién de un/a nuevo/a asistente ejecutivo/a para la Unidad de Desarrollo Fisico,
garantizando asi la continuidad y el fortalecimiento de las operaciones de la unidad.

F. RECOMENDACIONES

La Unidad de Desarrollo Fisico para que pueda dar cumplimiento a las diferentes normativas internas
y externas como a los pedidos que realizan constantemente las unidades administrativas y academias
de la Universidad, se solicita se autorice la contratacion de un/a asistente ejecutiva/o 2 para la Unidad
de Desarrollo Fisico.

G. APROBACION

Sangolqui, 28 de abril de 2026

Rubro

Nombre Apellido

Unidad /Cargo

Firma

Elaborado por:

Abg. Maria Augusta
de la Torre Phuma

Técnica de Archivo

mado electrén

icamente por:
RIA AUGUSTA DE LA

con FirmaEc

Aprobado por:

Dra.
Valdospinos

Alexandra

Secretaria General

b Fi rma do electrénicar

s ALEXANDRA

ALDOSPINOS CASTRO
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BERENICE

Codigo de documento: UPDI-INF-V4-2022-002

Caodigo de proceso: GDE. 2.5

Rev. UPDI: 2022-ene-05




UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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SECRETARIA GENERAL

Memor ando Nro. ESPE-USGN-2026-0500-M
Sangolqui, 28 de abril de 2026

PARA: Crnl. Oswaldo Mauricio Gonzalez Mosquera, Ph.D.
Rector

ASUNTO: Solicitando autorizacion para la contratacién de Asistente Ejecutiva 2 para
la Unidad de Desarrollo Fisico

De mi consideracion:

En atencién al Memorando Nro. ESPE-DCEX-2026-0684-M de 28 de abril de 2026,
mediante el cual se pone en conocimiento la necesidad institucional de fortalecer la
capacidad operativa de la Unidad de Desarrollo Fisico, me permito remitir a usted, sefior
Rector, el Informe Nro. USGN-2026-031, elaborado por esta Secretaria General.

El referido informe sustenta técnica y juridicamente la necesidad de contar con una
Asistente Ejecutiva 2, en razén de la carga operativa, volumen documental y cardcter
estratégico de las actividades que desarrolla dicha Unidad, aspectos que actualmente
superan la capacidad administrativa existente.

En tal virtud solicito a usted, sefior Rector, se sirva autorizar la contratacion de una
Asistente Ejecutiva 2 para la Unidad de Desarrollo Fisico, a fin de garantizar la
continuidad, eficiencia y adecuada gestién de los procesos institucionales.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Dra. Alexandra Berenice Valdospinos Castro, Mgtr.
SECRETARIA GENERAL

Referencias:
- ESPE-DCEX-2026-0684-M

Anexos:
- 31 Asistente Ejecutiva UDF-signed-signed.pdf

Copia:
Ing. Alexandra Elizabeth Cabascango Hidalgo
Directora de Talento Humano

SANGOLQUI
Matriz: Av. General Rumifiahui s/n y Ambato, Sector Santa Clara. Campus IASA: Pailones, Barrio San Fernando.
Teléfono: (593) 02 3989400, ext.1055. E-mail: causuario@espe.edu.ec
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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

Memor ando Nro. ESPE-VAD-2026-1076-M
Sangolqui, 28 de abril de 2026

PARA: Crnl. Oswaldo Mauricio Gonzalez Mosquera, Ph.D.
Rector

ASUNTO: Informe de necesidad del puesto de Analista de Compras Publicas - Unidad
de Logistica.

De mi consideracion:

Mediante el presente, me permito poner en su conocimiento, mi Coronel Rector, el
informe justificativo remitido por la Unidad de Logistica, en el cual se sustenta la
necesidad institucional de proceder con la contratacion de un Analista de Compras
Publicas.

Dicha necesidad se fundamenta en la relevancia de los procesos internos y en la correcta
ejecucion e integridad de los procedimientos de contratacién publica. Asimismo, con el
propésito de garantizar la continuidad operativa y administrativa de la Unidad de
Logistica, se considere a la Ing. Gabriela Molina Lépez, quien actualmente se desempeia
como Asistente de Compras Publicas, para ocupar el cargo de Analista de Compras
Publicas bajo la modalidad de nombramiento provisional, en virtud de que las funciones a
desempefiar son de cardcter permanente.

Cabe sefialar que la mencionada profesional cumple con el perfil académico requerido,
cuenta con la experiencia pertinente y posee el conocimiento necesario para desempefar
eficazmente el rol de “Ejecutor de Procesos”.

En este contexto, y en atencién a la necesidad debidamente justificada, me permito
solicitar a usted, mi Coronel Rector, se digne autorizar la contratacién para el puesto de
Analista de Compras Publicas, con la finalidad de optimizar la gestién de los procesos de
contratacién publica de la Unidad de Logistica y fortalecer su capacidad operativa.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Sede Matriz-Sangolqui - Direccién: Av. General Rumifiahui S/N, Sector Santa Clara-Valle de los Chillos
Teléfono: (593) 02 3989400 Extension: 1055
e-mail: causuario@espe.edu.ec - website: ww.espe.edu.ec
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A. BASE LEGAL

1,

Constitucion de la Republica del Ecuador, articulo 326, que indica: “El derecho al trabajo se sustenta en los siguientes principios:

Ley Organica del Servicio Publico - LOSEP- y el Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Publico,

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, su Reglamento General y normativa conexa.

Reglamento Organico de Gestidn Organizacional por procesos, articulo 33 Gestidn Logistica, en la Mision dice: “Prever, proveer
y administrar la contratacién de los bienes, obras y servicios incluidos los de consultoria demandados por los procesos
institucionales, mediante la aplicacion de métodos y procedimientos agiles, dinamicos y sencillos, a fin de asegurar la
disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la gestion institucional”.

Manual de Descripcion, valoracion y clasificacion de puestos de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.

B. ANTECEDENTES

1.

En el afio 2024 la Unidad de Logistica finaliz6 el ejercicio fiscal con un contingente de 10 personas, para el area de Compras
Publicas.

El afio 2025 la Unidad de Logistica finalizo el ejercicio fiscal con un contingente de 9 personas, conforme el siguiente detalle: 2
Especialistas, 5 Analistas de Compras Publicas y 2 Asistente de Compras Publicas para dar atencion a los tramites de
Rectorado/Vicerrectorados/ Unidades/Departamentos/Centros de la Universidad.

Durante el afio 2025 la Unidad de Logistica, recibi6 un total de 341 tramites para revision y gestionar el proceso de contratacion
publica, y se adjudicaron un total de 244 tramites entre infimas y procesos a través del portal de compras publicas.

Hasta el mes de abril de 2026, se han recibié un total de 119 tramite para revision y gestionar el proceso de contratacién publica,
de los cuales 32 se encuentra en proceso de contratacion entre procesos de infima cuantia y portal de compras publica, asi
como 33 tramites adjudicados.

Actualmente la Unidad de Logistica cuenta 08 personas para Compras Publicas: 2 Especialista, 5 Analistas y 1 Asistente de
Compras Publicas, para dar atencién a los tramites de Rectorado/Vicerrectorados/ Unidades/Departamentos/Centros de la
Universidad.

C. OBJETIVO

Justificar la necesidad de contratacidn de personal, en calidad de Analista de Compras Publicas, con el fin de fortalecer a la Unidad
de Logistica para la gestion de los tramites institucionales y ejecutar los procesos de contratacion publica y bienes identificados
como relevantes para la Universidad, y cumplir con el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan Anual de Contrataciones (PAC).

D. DESARROLLO

1.

La Unidad de Logistica es responsable de gestionar los procesos de contrataciones de la Universidad de las Fuerzas
Armadas  ESPE, los  cuales inician  al recibir el  requerimiento  de los  diferentes
Vicerrectorados/Unidades/Departamentos/Centros de la Universidad para control previo, e involucra que los servidores
publicos: Especialista, Analistas y Asistentes de Compras Publicas, desarrollen varias actividades diarias para gestionar cada
una de las necesidades presentadas por las areas requirentes.

2. Lanormativa aplicable a los procedimientos de contratacién genera que se apliquen controles dentro de la etapa preparatoria

y precontractual, y se ajusten a las disposiciones emitidas por los organismos de control, con el propésito de evitar o reducir
observaciones futuras.
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Actividades que se desarrollan en Compras Publicas:

Recepcion y despacho de documentacion.

Revision y actualizacion de formatos de contratacién, actas e informes de los procesos conforme la normativa vigente.
Preparacion de capacitaciones PAC.

Preparacion de capacitaciones para llenar los formatos de la etapa preparatoria.

Revision de la documentacién generada por las areas requirentes previo inicio del trémite. (control previo).

Asignacién y registro de tramites de adquisiciones/contrataciones.

Registro y actualizacion de tramites en la base de Procesos de contratacion para seguimiento y control (visualizacion
institucional).

Elaboracion, revision, supervision y legalizacion de las resoluciones (inicio, adjudicacion, desierto, cancelacion) y de
pliegos para procesos a través del Portal de Compras Publicas.

Preparacion de todas las actas e informes generadas en la etapa precontractual como secretarias/os de las Comisiones
Técnicas.

Elaboracion, revision, supervision y legalizacién de cuadros comparativos y Ordenes de Compra y/o Servicios para
infimas cuantias

Preparacion informes de gestion de la Unidad de Logistica

Preparacion informes mensuales del PAC

Preparacion informacion para transparencia LOTAIP (mensual)

Preparacion de otros informes relacionados al area de Contratacion Publica y su personal.

Elaboracion, revision, supervision y legalizacion del PAC Institucional inicial y sus reformas

Publicacién del PAC y sus reformas en la pagina web institucional

Seguimiento y control en la finalizacion de procesos

Elaboracion de memorandos de gestién interna

Asesoramiento y atencion a clientes

3. Adicionalmente, la Unidad de Logistica tiene la responsabilidad de realizar varias actividades propias de la Unidad, como las
que se indican a continuacion:

Administracidn de contratos de pasajes aéreos y materiales de oficina.

Generar el archivo digital de los expedientes de contratacion de los procesos ejecutados durante el afio fiscal.

Revision y actualizacion de los formatos de contratacion conforme la normativa legal vigente.

Revision y actualizacion de las actas e informes y demas documentos que se generan en la etapa precontractual,
conforme la normativa legal vigente.

Capacitacién a las Unidades/Departamentos/Centros sobre el llenado de los formatos de contratacion y cumplimiento de
la normativa.

Capacitacion a las Unidades/Departamentos/Centros sobre la elaboracion del PAC.

Seguimiento y finalizacion de los procesos de contratacion publica.

Preparar y presentar los informes de seguimiento al PAC

4.  Eléreade Compras Publicas de la Unidad de Logistica actualmente, cuenta con el siguiente personal:

Cargo Numérico
Especialista de Compras Publicas 2
Analista de Compras Publicas 5
Asistente de Compras Publicas 1

Tramites de contratacion/adquisicion:
Durante los meses de febrero y marzo y abril, se han recibido un total de 119 tramites:

Detalle Total
- infimas 91
- Portal 28
Total tramites recibidos 119
En control previo 35
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Total tramites ingresados 75

Tramites devueltos 9

A la fecha se encuentran distribuidas las actividades de la siguiente manera:

Nombre Cargo Descripcion general
- Revision, seguimiento y supervision a las
) 3 Especialista de Compras actividades realizadas por Analistas y
Valeria Ortufio Publicas Asistentes.

- Revision y legalizacion de la documentacion
generada en cada tramite.

- Control previo de los tramites asignados.

o - Elaboracién de documentacion de infimas.

Cynthia Montenegro | ESPecialistade Compras | . Revision y elaboracion de documentacién de

Publicas procesos de portal.

- Actualizacion de formatos de los procesos de
contratacion publica.

- Control previo de los tramites asignados.

Isabel Bedoya

Analistas de Compras - Elaboracién de documentacién de infimas.
) Publicas - Revision y elaboracion de documentacion de
Karen Espin procesos de portal.

- Control previo de los tramites asignados.

- Revision y elaboracién de documentacion de
procesos de portal

- Seguimiento finalizacion de procesos de
contratacion en el SOCE

- Control previo de los tramites asignados.

- Elaboracién de documentacion de infimas.

- Revision y elaboracién de documentacion de
procesos de portal.

- Control previo de los tramites asignados.

- Elaboracién de documentacion de infimas.

Danilo Chavez - Revision y elaboracién de documentacion de
catalogos.

- Administracion contrato pasajes.

- Consolidacion del PAC y de reformas.

- Registro y actualizacién del PAC en el SOCE

Gabriela Molina Asi - Emision de certificaciones PAC.

sistente de Compras 9 . -
Publicas - Elaborac!(?n de documentac!(?n de |nf|r:r1as.
- Elaboracién de documentacion de catalogos

- Emision de certificados para cierre de

proyectos de la Universidad.

Analistas de Compras

Silvia Viteri Publicas

Byron Nieto

Analistas de Compras
Publicas

Los tramites recibidos de las diferentes Unidades, Departamentos y Centros de la Universidad, ingresan de acuerdo a su
asignacion presupuestaria, lo que genera una sobrecarga de tramites en los servidores publicos que realizan contratacion publica.

Las reformas en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento General ha ocasionado actualizar
los formatos disefiados para los procedimientos de contratacién publica que maneja la Universidad, que cumplan con la normativa
actual vigente, y ha conllevado tiempos especificos para esta actividad.

Cada uno de Especialistas/Analistas/Asistentes de Compras Publicas tienen bajo su responsabilidad un promedio de 10 tramites
en control previo y en proceso de contratacion de manera paralelo; por lo que es necesario contar con el contingente de personal
para dar atencion a la cantidad de trdmites recibidos.
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Situacion actual del personal de la Unidad de Logistica:
La sefiora Eco. Silvita Viteri, Analista de Compras Publicas, tiene autorizada una jornada especial de 6 horas, de 08h00 a 15h00.

El sefior Tec. Sup. Danilo Chavez, Analistas de Compras Publicas, se encuentra como Administrador de Contrato de pasajes
aéreos, por lo que parte de su jornada es dedicada exclusivamente a la atencién, coordinacion y emision de tickets aéreos, y los
pagos mensuales.

La sefiora Ing. Gabriela Molina, Asistente de Compras Publicas, se dedica exclusivamente a las actividades del PAC, con el fin de
mantener actualizada la informacion en el SOCE, herramienta principal para dar inicio a los procesos de contratacién, y emitir
certificaciones PAC para cada proceso de contratacion.

La Unidad de Logistica realiza un trabajo de manera dedicada para atender los requerimientos de la fase preparatoria y
precontractual, y ejecutar principalmente los procesos de contratacién que se han establecido como prioritarios.

5. Las actividades que se desarrollan en el puesto de Asistente de Compras Publicas en la Unidad de Logistica, son las
siguientes:

1. Elaboracién del Plan Anual de Contratacion (PAC) de la Institucién y sus reformas y realiza la actualizacién del SOCE al
mismo en coordinacion con las diferentes Unidades, Departamentos y Centros de la Universidad de las Fuerzas
Armadas-ESPE.

2. Apoya en el desarrollo y ejecucion de procesos de contratacion para la adquisicion de bienes y prestacion de servicios
de infimas cuantias requeridos por la Institucién.

3. Apoya en el desarrollo y ejecucion de procesos de contratacion para la adquisicion de bienes y prestacion de servicios
por catélogo electronico requeridos por la Institucion.

4. Realiza el archivo de expedientes de contratacién para la adquisicion de bienes, ejecucion de obras y prestacion de
servicios, incluidos los de consultoria; asi como expedientes de la unidad requirente.

5. Elabora documentos habilitantes para la gestion administrativa y para los procesos de contratacion, adquisicion de
bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios incluidos los de consultoria.

6. Recepta requerimientos de procesos de contratacidn y ofertas de proveedores, asi como brinda atencién a clientes
internos y proveedores de la Institucion.

7. Apoya en la elaboracién de informes de procesos de contratacion para la adquisicion de bienes, ejecucion de obras y
prestacion de servicios incluidos los de consultoria, que se emitan al interno de la Institucion y a entes publicos externos

En virtud de lo expuesto, y como se puede evidenciar en el desarrollo de este informe, a la fecha se han receptado varios tramites
de contratacion, y se requiere contar con el minimo de personal para gestionar los procesos de contratacién publica que realiza la
Universidad.

E. CONCLUSIONES

La misién de la Unidad de Logistica conforme el Reglamento Organico de Gestién Organizacional por procesos es “Prever, proveer
y administrar la contratacion de los bienes, obras y servicios incluidos los de consultoria demandados por los procesos
institucionales, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos agiles, dindmicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad
permanente de los recursos necesarios para la gestion institucional”.

El puesto de Asistente de Compras Publicas, conforme el Manual de Clasificacién de puestos su Rol es de Apoyo en los procesos,
por lo que sus actividades son limitadas y no pueden ejecutar procesos de contratacion publica.

Las Especialista y Analistas de Compras Publicas de la Unidad de Logistica con la finalidad de atender cada requerimiento bajo su
responsabilidad realiza actividades diarias que requieren de dedicacion, conocimiento y aplicacion de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica, su deméas normativa conexa, por lo que es indispensables contar con el suficiente personal para
que se ejecute a tiempo las necesidades de las diferentes Dependencias de la Universidad, y de esta manera ejecutar el Plan Anual
de Contrataciones y el Plan Operativo Anual.

Hasta el mes de abril 2026 la Unidad de Logistica — Compras Publicas, ha recibido un total de 119 tramites para revision y gestion
de procesos de contratacion publica,
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El nimero de Analistas de compras publicas que cuenta actualmente la Unidad de logistica, es insuficiente para cumplir con todos
los procedimientos de contratacion publica requeridos por la Universidad y ejecutar el Plan anual de contrataciones, Plan operativo
anual, lograr los objetivos institucionales y cumplir con la ejecucién presupuestaria asignada para el presente afio.

Lo que requiere la Unidad de Logistica es personal para “Ejecucién de procesos”, es decir Analista de Compras Publicas
considerando el proceso interno y la integridad de un procedimiento de contratacion publica.

El personal con el que cuenta actualmente la Unidad de Logistica — Compras Publicas, no es suficiente para cumplir oportunamente
con todos los procesos de contratacion ingresados a la presente fecha (119) y ejecutar el Plan Anual de Contrataciones PAC.

F. RECOMENDACIONES

Con el proposito de fortalecer la gestion de la Unidad de Logistica en los tramites institucionales y asegurar la adecuada ejecucion
de los procesos de contratacion publica considerados relevantes para la Universidad, en cumplimiento del Plan Operativo Anual
(POA) y del Plan Anual de Contrataciones (PAC), se recomienda considerar a la Ing. Gabriela Molina Lépez, quien actualmente se
desempefia como Asistente de Compras Publicas, para el cargo de Analista de Compras Publicas bajo la modalidad de
nombramiento provisional, en virtud de que las funciones a desempefiar son de caracter permanente. La mencionada profesional
cumple con el perfil académico requerido, cuenta con la experiencia pertinente y posee los conocimientos necesarios para
desempefiar eficientemente el rol de “Ejecutor de Procesos”.

De igual manera, se recomienda gestionar la contratacién del reemplazo para el puesto de Asistente de Compras Publicas, a fin de

garantizar la continuidad de las actividades relacionadas con el Plan Anual de Contratacion Piblica, los procesos de infima cuantia,
el manejo del catélogo electronico y la emision de certificados necesarios para el cierre de proyectos.

Sangolqui, a 28 de abril de 2026

1. ANEXOS
N/A
Rubro Nombre Apellido Unidad /Cargo Firma
Elaborado y Aprobado | Ing. Jessica Barriga Toledo, | Directora de la Unidad de BEE%F@?E"E&EANM
por: Mgtr. Logistica : EE L dar i camente con FirmEC
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